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TURKIYE'DE iLK OLMA
NITELIGI TASIYAN URUN
VE HIZMETLERE IMZA
ATIYORUZ.
ﬁEmlakKatlllm

=

Emlak Katilim olarak, faaliyete basladigimiz ginden buglne sektdre kazandirdigimiz “ilk”lerimiz ve yepyeni trdnlerimizle
fark olusturarak hizmetlerimizi yayginlastirnyoruz.

Sermaye piyasalarinda katihm esash strdirdlebilir Granlerin Glkemizde gelismesi ve derinlesmesi icin ¢calisiyoruz.
Surduardlebilir, yesil sukuk ihracglari ve katihm finans prensiplerine uygun olarak araciligini Gstlendigimiz sukuk islemleri ile
sektérdeki lider konumumuzu strdiriyoruz ve sektdrin gelisimine katkida bulunmaya devam ediyoruz.

Misyonumuza uygun cercevede, dijital kanallarimizi daha etkin kullaniyor, yenilikci Griin ve hizmetlerimizi cesitlendiriyor,

musteri kitlemizle beraber hizmet agimizi genisletiyoruz; ekonomiye ve istihdama katki sunma hedefimizde hiz
kesmiyoruz.



v
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KURUMSAL DEGERLER ViZYON MIiSYON

Glven Hesap Verebilirlik Vizyonumuz

Muisterilerimiz, paydaslarimiz ve calisanlanimizla  isimizi en iyi sekilde yapmaua calisir, Turkiye'nin 6nct ve yenilikci katihm finans kurulusu
tutarh, duyarh ve glivene dayali is iliskisi tesis taahhttlerimizi yerine getirmekten kendimizi olmak.

ederiz. sorumlu tutariz.

Saygi Yenilikcilik Misyonumuz

Calisanlanmiza, musterilerimize, paydaslarimiza  Yenilikci Griin ve hizmetlerimizle reel sektariin Kokl gecmisimizden aldigimiz giic ile Katiim Finans
ve cevreye saygiyl temel ve degismez bugulin ve gelecekteki finansal ihtiyaclarinin prensipleri dogrultusunda basta gayrimenkul sektori
onceligimiz olarak goriiriz. karsilanmasinda ¢c6zim ortadi oluruz. olmak Uzere reel sektdrt destekleyecek finansal

cozUmler Ureterek Glke ekonomisine katkida bulunmak.

(@ (@ (@




Turkiye ve diinyada érnekleri olmayan yeni sukuk (kira sertifikast) modellerini Glkemizde
hayata geciren katihm bankasi kimligimizle, “Getirisi Katilma Havuzuna referansh Sukuk
ihraci”, “Ortakliga ve Risk Paylasimina Dayali Sukuk ihrac”, “Yesil Sukuk ihraci”, “Eser
Sozlesmesine Dayali Yesil Sukuk ihrac”, “Geri Déntistim Sektériinde Yesil Sukuk ihraci” gibi
oncu coztimleri sektdre kazandirmaya devam ediyoruz. “Katilim Esasli Portféy Saklama”
hizmetini devreye alan ilk katilim bankasi olarak, fonlarin katihm finans prensiplerine olan
uyumunu ve denetiminde seffaflidi ve hesap verilebilirligi saglayarak sektdriin saglkl
gelisiminde gliven ortamini tesis etmeyi hedefliyoruz.

“ILK”LERIMIZLE KATILIM
FINANSIN VIZYONUNU
GUCLENDIRIYORUZ.
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Katma deger
uretiyoruz

Emlak Katilim ailesi olarak, sahip
oldugumuz misyon ve marka gicimuz
ile birlikte Glkemiz icin katma deger
Uretmeye devam edecegiz.

v
lhracat ve buyume odakli

Ihracat ve biytime odakli, 8ziinde katiim finans 6zelliklerini iceren Griinlerimiz ile tim paydaslarimiza
hizmet vermeye devam ederken, strdtrtlebilir ve cevreci yaklasimlari odagimiza alarak gelistirecegimiz
yeni ve farkli Grtin ve hizmetlerle kalici basarilara imza atmaya devam edecek, Ulke genelinde Grin

ve hizmet agimizi yauginlastirarak subelesmeue, ekonomiye ve istihdama katma deger saglamayl
stirdlrecegiz.

Sunus

Dederli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yihni kutluyor olmanin heyecanini ve
hakli gururunu yasamaktayiz. ‘Gacla Turkiye” hedefiyle Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde
atilan ‘yerli ve milli” hamlesi dogrultusunda, “Turkiye YUzuil”
icin calisacagimizi belirtmek isterim.

2023 yili diinya icin farkl olaylar ve zorluklar ile geride

kalirken, Glkemiz 6zelinde yasamis oldugumuz elim deprem
hadisesi sebebiyle bizim icin daha farkli Gzdntdlerle akillarda
kalacaktir. Bu vesile ile hayatini kaybedenlere rahmet, geride
kalan vatandaslarimiza da bassaghdi ve kolayliklar diliyorum.

Geride birakmis oldugumuz, yil kiiresel anlamda bircok

siyasi ve ekonomik olaya sahne olmustur. Yaklasik 2 yildir
devam eden Rusya - Ukrayna savasina ek olarak, son
dénemlerde bolgemizde cereyan eden gelismeler global
piyasalari derinden etkilemistir. Enerji sektdriinde yasanan
dalgalanmalar tretim maliyetlerini yukari yénde baskilarken,
kiresel enflasyon ve bliytime Gzerinde de negatif bir etki
yaratmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan bircok Ulke merkez
bankasi bu dénemde sikilastirici para politikalari izlemistir.
Kiresel anlamda yil boyunca devam eden endiseler canliligini
strdUrurken arz kisitlari ve yasanan belirsizlikler en cok
gelismis ekonomileri etkilemistir.

Belirtilen ekonomik gelismeler 1siginda diinyanin énde
gelen piyasalarina baktigimiz zaman, 2023 yilinda Amerika
ekonomisinin ytzde 2,4 bliyimesi beklenmektedir. FED'in
faiz oranlarini ylizde 5,5 seviyesine getirmesi ile birlikte
enflasyonu bir miktar kontrol altina almayi basarmistir. Hem
2024 yihnin secim yil olmasi hem de 6nci gdstergelerin
olumlu yénde seyretmesi bu yil baska bir enflasyon artisi
olmayacadi olarak yorumlanabilir. Avrupa Boélgesi'ne
baktigimiz zaman ise uilin son ¢eyregdini yiizde 0,1 buylme
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ile kapatmis ve yatay seyrini devam ettirmistir. Dinyanin en
bilydk ikinci ekonomisi olan Cin, 2022'de dustk biydmenin
ardindan 2023'te yillik biydme hedefini ytizde 5,2 ile assa
da Kovid-19 salgini sonrasi toparlanmada kirilganhgin devam
ettigi isaretlerini vermistir.

Diinya genelinde enflasyonun yodun hissedildidi bir
ortamda, 2023 yilinin Gglncd ceyreginde bir 6nceki yihn

ayni donemine kiyasla %5,9 biytime kaydeden Turkiye,
OECD dlkeleri arasinda en cok btytiyen tlkeler arasinda ilk
sirada yer almis ve sahip oldugu potansiyeli bir kez daha
gostermistir. Gergeklesen buytme rakamlari ile dogru orantili
olarak, dis ticaret alaninda da pozitif gelismeler yasanmistir.
Geride biraktigimiz 2023 yilinda, ihracat rakamlari 256 Milyar
USD’ye ylkselmis ve gecen seneden sonra tekrar 250 Milyar
USD ticaret hacmi baraji asiimistir.

2023 yilinda Ttrk bankacilik sektdri ytiksek enflasyon
bolgesel karisikliklara ragmen ciddi bir gelisme kaydetmistir.
Buna gore, 2022 yilinda 14,3 trilyon TL olan sektdrin aktif
blylklagi yaklasik %63 bliyime kaydederek 23 trilyon TLyi
asmis ve zor gecen 2023 yilinda kayda deder bir gelisme
saglamustir. Aktif blytklige paralel olarak, toplanan fonlar
ve kullandirilan krediler kalemlerinde de benzer oranda bir
blylme kaydedilerek sektoriin genel ivmesine yakin bir
performans gerceklestirilmistir. Yilsonu net karda ise 2022
uihnda sektdrdn kan 431 milyar TL iken; 2023 yilinda artan
cesitli maliyetler nedeni ile %28 civarinda sinirh bir bliytime
gerceklesmis ve 550 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Sutrdurulebilir kalkinma, dinyamizda yesil déntsima odagina
alan etkin bir kalkinma modeli olarak karsimiza cikmaktadir.
2023'de Cevre Sehircilik ve iklim Dedgisikligi Bakanlidi ile
Bankacilik Sektért Duzenleyici Kuruluslar strdartlebilirlik
kapsaminda yapilacak calismalarin ¢ercevesini olusturmak

Uzere 6nemli toplanti ve calistaylar diizenlemistir. Bankacilik
ve finans yoéntyle baktigimizda 2053 net sifir karbon
emisyonu hedefine ulasmak icin finansman saglanacak
sektdrlerde yesil enerjinin, elektrikli araclarin, akilli sehircilik ve
iklim-cevre dostu uygulamalarin gelecek donemlerde de 6n
plana cikacadi asikardir.

Emlak Katihm ailesi olarak, sahip oldugumuz misyon ve marka
glicimuz ile birlikte Glkemiz icin katma deger Uretmeye
devam edecegjiz. ihracat ve biiytime odakli, 6ztinde katilim
finans ozelliklerini iceren Grdnlerimiz ile tim paydaslarimiza
hizmet vermeye devam ederken, strdUrdlebilir ve cevreci
yaklasimlar odagimiza alarak gelistirecegimiz yeni ve

farkl Griin ve hizmetlerle kalici basarilara imza atmaya

devam edecek, (lke genelinde Grin ve hizmet agimizi
yayginlastirarak subelesmeuye, ekonomiye ve istihndama katma
deger saglamayi strdlrecegiz.

Emlak Katihm’in buglnkd seviyeye ulasmasinda, basta
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan olmak
Uzere; calismalanimiza desteklerini hicbir zaman esirgemeyen
T.C. Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek’e, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Sayin Mehmet
Ozhaseki'ye, Emlak Katilim ailesi ve tim paydaslarimiza
tesekkir eder, bundan sonraki strecin Glkemiz ve bankamiz
adina hauirlara vesile olmasini temenni ederim.

Saygilarimla

Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR

Sunus

Surduridlebilir kalkinma, dinyamizda
yesil donisimi odagina alan etkin
bir kalkinma modeli olarak karsimiza
cikmaktadir.
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= % Strdurlebilir
e kalkinmauya
M-~ destek

a1 sagliyoruz.

v
liklere iImza atiyoruz

Katiim esasli ve strdurtlebilir sermaye piyasalarinin tlkemizde gelismesi, derinlesmesi icin
calismalarina hiz kesmeden devam eden kurumumuz, tlkemizde ihracini gerceklestirdidi ve aracihgini
Ustlendigi sukuk ihraclariyla bircok ilke imza atmis ve bu ilklerle bircok ddUle layik géralmustdr.

Sunus

Dederli Paydaslarimiz,

Oncelikle Cumhuriyetimizin 100. Yilini kutluyorum. Bir

asri deviren Cumhuriyetimizin bu dénemine sahitlik etmis
olmanin gururunu, sevincini yasiyoruz hep beraber. Basta
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal olmak
Uzere; bizlere bu vatani, 6zgUrligumUzi armadan eden tim
kahramanlarimizi rahmet ve stkranla aniyorum.

Cumhuriyetimizin 100. yilini - bytik bir coskuyla
kutladigimiz, Glkemizi gUclG yarinlara tasiyacak olan Turkiye
Ylzyili vizyonunun kapisini bizlere acan 2023 yili, Glkemiz
adina hem gurur hem de derin GzUntt duydugumuz bir

yil oldu. Yasadigimiz bayutk depremin ardindan Ulkece
gostermis oldugumuz metanet ve dayanisma ile yaralarimizi
hizla sarmaya devam ederken bdylesi bir felaketin bir daha
yasanmamasini diliyor, depremde hayatini kaybedenleri
rahmetle aniyor, milletimize bir kez daha bas saghgi diliyorum.
Afetin ilk anlarindan itibaren Emlak Katilim olarak gereken
destedi azami diizeyde saglamaua gayret ettik. Bundan
sonraki stirecte de bélgenin yeniden kalkinmasi icin Emlak
Katilim olarak gereken destedi vermeye devam edecediz.

Sicakhgini yitirse de halen devam eden Rusya — Ukrayna
savasi 6zellikle enerji piyasalarinda tehdit olusturmauyi
strdtrarken, yihn son ¢eyreginde bélgemizde jeopolitik
risklerin Ust seviyeye cikmasi ve kiresel ticaretin aksamasina
yonelik endiseler global anlamda enflasyonun bir stire daha
ylksek seyredecegine isaret etmektedir.

Kiresel dlcekte pandemi ile baslayan sikintili stirec; 2023
yilinda da parasal sikilasma, ekonomide kirilganlik ve
enflasyonist ortamin derinlesmesi gibi etkilerle tim diinya
geneline hakim olmustur. Kiresel ekonomide yasanan
zayiflamanin etkisi tim alanlarda kendini hissettirirken
ylksek enflasyonla mucadele kapsaminda diinya genelinde
merkez bankalari para politikasinda sikilasmaya giderek faiz
artis kararlar almislardir. 2023 yilina politika faizinde ytzde
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L seviyesinde baslayan FED, akabinde yll icerisinde seri faiz
artinmlarina giderek ylizde 5,5 seviyesi ile faiz artinmini son
22 yilin en Gst noktasina tasimistir.

TUm diinyada ekonomi politikalarinin hizla degistigi ve
finansal zorluklarin yasandigi bu dénemde Trkiye ekonomisi
ise makro ihtiyati politikalar ile bliyiime performansini devam
ettirmistir. Dinya bankacilik sektdrt ile kiyaslandiginda
pozitif yénde ayrisan Ulkemiz bankacilik sektértintin, kresel
ekonomik sikintilara ragmen 6nceki yillarda oldudu gibi 2023
yiinda da 6nemli seviyede gelisme kaydettigi géralmektedir.
Buna gore, 2022 uilinda 14,3 trilyon TL olan sektdrin aktif
blayuklagu yaklasik %63 buyime kaydederek 23 trilyon TL i
asmis ve zor gecen 2023 yilinda kayda deder bir gelisme
sadlamistir. Aktif blyukltge paralel olarak, toplanan fonlar

ve kullandirilan krediler kalemlerinde de benzer oranda bir
blyume kaudedilerek sektdriin genel ivmesine yakin bir
performans gerceklestirilmistir. Yilsonu net karda ise 2022
yilinda sektdértin toplam kari 431 milyar TL iken, 2023 yilinda
artan cesitli maliyetlere ragmen yine %28 civarinda bir
blyume gerceklesmis ve 550 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Ekonomik bliytime hedeflerinin gerceklestirilmesi kadar
blytmenin strddrlebilir olmasi da bliytk bir 6neme sahiptir.
Bu dogrultuda dodrudan reel sektorii finanse ederek kar zarar
ortakhdi prensibini esas alan katilim finans sistemi, kiresel
krizlerden geleneksel bankacilik sektértine gore daha az
etkilenmektedir. Bu durum strdurdlebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklestiriimesini daha mtmkun kilan katilim finans
sektériine olan ilgiyi de her gecen guin artirmaktadir. Ulkemiz
ekonomisi icerisinde son yillarda yapilan atiimlarla birlikte
onemli bir yer edinen katilim finans sektérintn buydme
trendi bankacilik sektdriintin Gzerinde gerceklesmis olup 2023
yih katihm finans kurumlarinin aktif baydkltgua tarihinde ilk
kez 2 trilyon TL'yi asarak bir 6nceki yila gére %70 blylime

kaydetmistir. 2022 yihinda 891 milyar TL fon toplanmisken
2023 yilinda aktif bayuklige yakin bir blytme saglanarak 1,5
trilyon TL'ye ulasmis ve sektdriin genelinden daha fazla bir
blytime gergeklesmistir.

Katihm Bankalar sektériinde yasanan bliytimeye paralel
Kurumumuz 2023 uilinda da btytmesini strdirmeye devam
ettirmistir. 2022 yilinda 80 olan sube sayisini 2023 yilinda
e-sube dahil 101'e ¢ikartarak fiziki blytmesini strdtrirken,
aktif baydklugand 100,3 milyar TL'den 188,4 milyar TL'ye
cikarak aktifte %88 oraninda bdydme gerceklestirilmistir.
Toplanan fonlar %91,5 artarak 79,1 milyar TL'den 151,5 milyar
TLl'ye cikartilmis, kullandinlan fonlarda ise %50 blayime
saglanarak 2022 yilinda 43,8 milyar TL olan hacim 2023
yihinda 66 milyar TL'ye yukseltilmistir. Net karda ise gecen
yila kiyasla %183 buyidme kaydedilerek 2.8 milyar TL'den

5.1 milyar TL'ye yukselmistir. TGm bankacilik sektérinin net
kar buytme oranlarina baktigimizda %189 blydme ile tim
bankacilik sektériinde ilk siradauiz. Bununla beraber 6zkaynak
karhiginda da %69 bliytime orani ile zirvede yer aliyoruz.

Biz Emlak Katilim olarak sadece ekonomiye dedil; yasadigimiz
diinyaya, cevremize, strddrulebilirlige de katki sunmanin
6neminin bilinciyle calismalarimizi sekillendiriyoruz.
Surdurulebilir finans uygulamalarini faaliyetlerimizin
merkezine yerlestirmeye, finansal faaliyetlerimizi katihm
finans ilkelerine uygun olarak cevresel, sosyal ve etik
konularina uyumlu hale getirmeye, yesil donistime
maksimum katkiyr saglamaya kararliyiz. Bu kapsamda
surdurdlebilirlik alaninda gergeklestirdiklerimizi somut bir
belgeye donustlrerek ilk strdrdlebilirlik raporumuzu
yauinlamis olduk.

Sunus

Tam bankacilik sektériinin net kar
biiyime oranlarina baktigimizda %189
blyume ile tim bankacilik sektériinde
ilk siradayiz. Bununla beraber 6zkaynak
karliginda da %69 biyime oraniile
zirvede yer aliyoruz.
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Katihm esasli ve strdtrilebilir sermaye piyasalarinin
Ulkemizde gelismesi, derinlesmesi icin calismalarina hiz
kesmeden devam eden kurumumuz, Glkemizde ihracini
gerceklestirdigi ve aracihgini Gstlendigi sukuk ihraclariyla
bircok ilke imza atmis ve bu ilklerle birgok édule lauik
goralmistar. Yurtici sukuk ihraci pazarinda %25'lik pay ile
de sektor lideri konumunda olan Emlak Katihm, sirket sukuku
ihracinda da %34/Itk bir pazar payl ile yine lider durumdadir.
Bununla birlikte iklim dedisikligiyle micadeleye ve sosyal
kalkinmaua katkida bulunan projelerin finansmanina yonelik
olan yesil/strdtrtlebilir sukuk ihraclarinda (tematik sukuk
pazarinda) %87 ile pazarin hem 6nclisti hem de lideri
durumundayiz.

iklim degisikligine ve cevreye pozitif katki saglayan
strdardlebilir projeleri finanse etmeye devam ederken
piyasada bir ilk olma 6zelligi tasiyan bircok Grin ve hizmeti
de sektore kazandirdik. Misterilerimizin yatinmlarini sectikleri
sektorler de degerlendirebildikleri “Proje Tercihli Ozel Fon
Havuzu”, aylik kira getiri avantaji sunan “Uretenle Kazan” ve
tedarikcilerin Gretimlerini, nakit akislarini planiamalarini, alici
firmalarin zamana yaugin maliyetlerini yénetebilmelerini
sadlayan “Tedarikci Finansman” Grtn ve hizmetlerimiz ile
farkhlasan musteri ihtiyaclarina en iyi sekilde yanit vermeui
strddrdyoruz.

(esitlendirdigimiz Grlin ve hizmetlerimizi subelerimiz
araciligr ile musterilerimize sunarken dijital bankaciliga ve
teknolojik altyapimiza yaptidimiz yatinmlar sayesinde de
musterilerimize kesintisiz bir dijital deneyim uasatmaktayiz.
Dijitalden kazanilan musteri sayimiz bir 6nceki yila gore

%88 oraninda artmis olup Emlak Katiim Mobil'de yeni
fonksiyonlarimizi kullanici dostu ekran ve sureclerimizle
destekleyerek, mobil uygulamamizi misterilerimizin ilk
temas noktasi haline getirmeuye ¢alisiyor, her gecen giin yeni
¢O6zUmlerimizi mUsterilerimizle bulusturuyoruz. Bu sayede
2023 yilinda; mobil uygulamamizi aktif olarak kullanan
musterilerimizin toplam dijital aktif muasteri sayisi icerisindeki
payl %90’lar seviyesine ylkselerek Emlak Katilim Maobil
temas sauisi gecen yila gére 2 kat artis géstermistir.

Yenilikci Grtin ve hizmetlerimizi hem subelerimiz hem de dijital
kanallarimiz vasitasiyla muasterilerimizle bulusturdugumuz,
strdtrdlebilirlik alaninda 6nemli ilerlemeler kaudettigimiz bir
yil daha geri de birakirken 6ntmuzdeki yillarda da kurulus
degerlerimizden aldigimiz sorumluluk ve Glkemizden aldigimiz
glc ile daha cok calismaya deger Uretmeue devam edecediz.

Saygilarimla,

Emlak Katilim Genel Mdiri
Onur GOK

Sunus

Cesitlendirdigimiz Grin ve hizmetlerimizi
subelerimiz araciligi ile misterilerimize
sunarken dijital bankaciliga ve teknolojik
altyapimiza yaptigimiz yatirimlar
sayesinde de musterilerimize kesintisiz
bir dijital deneyim yasatmaktayiz.
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KURUMSAL PROFiL

EMLAK KATILIM, KOKLU

GECMISI VE ALANINDA UZMAN
BANKACILARDAN OLUSAN EKIiBIYLE
E-SUBE DAHIL 39 ILDE 101 SUBESI
ILE HiZMET VERMEYE DEVAM
EDIYOR.

Kisaca Emlak Katilim

Milli miicadele yillarinin ardindan, geng Turkiye Cumhuriyeti’'nin imarini
Ustlenmek, insaat tesebbiislerine destek olmak ve yetimlerin hakkini korumak
amaciyla 1926 yiinda Mustafa Kemal Atatlirk’Gn imzasiyla Emlak ve Eytam
Bankasi adiyla kuruldu.

Kurulusunun ilk yillarinda Yeni Meclis binasi, Ttrk Ocagi binasi ve Merkez
Bankasi binasi gibi Birinci Ulusal Mimarlik Dénemi’'nin en seckin érnekleri
arasinda gdsterilen projeleri tistlendi. Ulkemizin ilk konut projesi Bahcelievler
Konutlari'min yapimini gerceklestiren banka, bu projede kullandigi sistemle
konut kredisi finansman modelinin ilk 6rnegdini de ortaya koymus oldu. Daha
sonra yurdun dért bir yaninda hayata gecirilen Saracoglu Mahallesi, Levent
Konutlari, Kosuyolu Mahallesi ve diger sembol yapilarla tlkenin imarina ve
gelisimine blytik katki sagladi.

Villar icerisinde degisen tlke ihtiyaclari sebebiyle bircok kez isim degisikligine
giden banka, Emlak ve Eytam Bankasi olarak ¢iktidi yola, sirasiyla Tirkiye
Emlak Kredi Bankasi ve Tirkiye Emlak Bankasi isimleriyle devam etti.

2018 yilinda bir katilim bankasi olarak yeniden hizmet vermesi kararlastirilan
Turkiye Emlak Katihm Bankasi, 2019 yilinda faaliyet izni aldi. Bugiin, kokld
gecmisi ve alaninda uzman bankacilardan olusan ekibiyle e-sube dahil 39 ilde
101 subesi ile hizmet vermeye devam ediyor.

Sunus

1926

1926 yilinda Mustafa
Kemal Atatirk’an
imzasiyla kurulan
Banka’nin 2018 yilinda
bir katihm bankasi olarak
yeniden hizmet vermesi
kararlastiriimistir.

Ortaklik Yapisi

Tarkiye Emlak Katihm Bankasi A.$'nin ana hissedari Hazine ve Maliye
Bakanhdr'dir. Banka’'nin sermayesi 1.026915 TL (bin TL) olup, %99,99'u Hazine
ve Maliye Bakanhgi'na aittir. Hazine ve Maliye Bakanlidi disinda, T. Emlak
Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi'nin (Banka'nin tasfiyeye girmesi

ile vakfin adi T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve T. Halk Bankasi A.S. Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi olmustur) 80,57 TL; 33 adet gercek kisinin ise toplam 3,38 TL
tutarinda hisseleri bulunmaktadir.

1.026915 TL (bin TL) tutarindaki sermayenin 1.026 915 TLlik (bin TL) kismi
6denmis, 2,82 TLIik kismi ise 33 adet gergek kisi tarafindan 6denmemistir.
Banka’nin 1.026915 TL (bin TL) tutarindaki 6denmis sermayesi birim pay
nominal dederi 1 kurus olan 102.691.549916 adet hisseden olusmaktadir.
Sermayenin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi'na ait olan kismi T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Dedgisikligi Bakanlidi tarafindan temsil edilmektedir. Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Midiir ve
Yardimcilan Ttrkiye Emlak Katihm Bankasi A.S!de hisse sahibi degildir.



N .

inovasyon yetenegdimizi ve 6nctiliigiimiizii yansitan driinlerimizle miisteri deneyimini de Gst
seviyeye tasiyoruz. “Ceyrek Hesap” Griiniimiiz ile misterilerimizin fiziki altinlarini bankamiza
teslim ederek, diledigi zaman da fiziki olarak talep etmesine imkan sagliyoruz. “Proje Tercihli
Ozel Cari Hesap” ile tasarruf sahibi miisterilerimize finansman olarak kaynak saglamak
istedikleri sektori tercih etme imkanini sunarken, hesabin TL, ABD dolari, avro, ingiliz sterlini
ve gram altin cinsinden acilabilmesiyle kur koruma destedi de saghyoruz.

A

“ILK”LERIMIZLE MUSTERI
DENEYiMIiNi YENi BOYUTLARA
TASIYORUZ.
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SUBELERIMIZ

ekirdag u
o

«W

31.12.2023 itibari ile 101 Sube 39 il
istanbul Subelerimiz

Altunizade, Avcilar, Bagailar,
Besuytizevler, Beykent, Cekmekdy,
Erenkoy, Esenyurt, Esenler, Fatih,
Gunesli, Hasanpasa, Ikitelli, ikitelli Metro,
imes, imsan, istoc, Kagithane, Kartal,
Kavacik, Kaynarca, Kiiglikbakkalkdy,
Laleli, Levent Sanaui, Maltepe,

Maslak, Mecidiyekdy, Merkez, Merter,
Metrokent, Osmanbeuy, Pendik, Sefakdy,
Sirinevler, Sultanbeuli, Sultanciftligi,
Sultanhamam, Topgular, Topkap,
Umraniye, Uskiidar, Zeytinburnu

Ankara Subelerimiz,

Ankara, Kizilay, Ostim, Sincan, Siteler,
Yildiz

izmir Subelerimiz

Gaziemir, Izmir, Karsiyaka
Bursa Subelerimiz

Bursa, inegt‘)l, Niltfer, Yildinm
Adana Subelerimiz

Adana, Kiclksaat, Cukurova

Gaziantep Subelerimiz
Gaziantep, Gaziantep OSB
Kocaeli Subelerimiz

Gebze, izmit

Konya Subelerimiz

Bisan, Konya, Konya Kobisan
Kayseri Subelerimiz

Kayseri, Kayseri OSB

Sunus

Antalya Subelerimiz
Antalya ,Manavgat
Mersin Subelerimiz
Mersin, Mezitli
Hatay Subelerimiz

Antakya, iskenderun

Diger illerde Bulunan Subelerimiz

Adapazari, Afyonkarahisar, Aksaray,
Audin, Balikesir, Batman, Corlu,
Corum, Denizli, Diyarbakir, Dizce,
Eskisehir, Erzurum, Isparta, Karabuik,
Kahramanmaras, Karaman, Malatysa,
Manisa, Nevsehir, Osmaniye, Rize,
Samsun, Sanliurfa, Sivas, Trabzon
Degirmendere, Yalova
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER*

Guclu Kaynak Yapisi

Q’.irdiiriilebilir Karhhik

(milyon TL) 2023
Toplam Aktifler 188.883
Nakit Degerler ve 8L 0Lb
Bankalar

Ozkaynaklar 10414

Kar Pauyi Gelirleri

16.659

Kar Pay Giderleri

10373

Vergi Oncesi Kar

7582

Net Dénem Kar - Zarari

5130

* Konsolide olmayan verilerdir.

2022

100.227

30927

6.024

8.298

4380

3.724

2.810

Sunus
TOPLAM AKTIiFLER 6ZKAYNAKLAR
(Milyon TL) (Milyon TL)
188.883 10414
o y
100227 6024
Emlak Katilim'in aktif
38760 %88/5 i %73 buylkligi 100,2 milyar
' ' TL'den 188,9 milyar TL'ye
cikarak %88,5 oraninda
2021 2022 2023 2021 2022 2023 blytmistar.
TOPLANAN FONLAR KULLANDIRILAN FONLAR
(Milyon TL) (Milyon TL)
151497 67925 9 1
%
444,293
79.224
Toplanan fonlar %91
/9]_ aL907 %5 3 artarak 79,2 milyar
26.793 TL'den 151,5 milyar TLye
cikmuistir.
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Kullandirilan fonlarda %53 buyume saglanirken 44,3 milyar TL olan nakdi
fon kullandinm tutarn 2023 yilinda 67,9 milyar TL'ye yukselmistir.



Tematik sukuk ihraglari ve ¢evre dostu finansal ¢6ziimlerimizle gelecedimizi finanse ediyoruz. Yesil sukuk ihracindan
sadlanan fonlar, Ozel Fon Havuzlarinda uer alan iklim dedisikligine ve cevreue pozitif katki saglayan projelerin
finansmaninda kullaniliyor. Ttrkiye'nin ilk reel sektdr yesil sukuku ile geri déntsime gidecek olan atiklarin toplanmasi,
aynistirilmasi ve ikincil hammadde olarak tekrar kullanilmasi icin gereken yatirimin finansmani saglaniyor. Eser
Sozlesmesine Dayali Yesil Kira Sertifikasi ihracina aracilikla da buradan elde edilen gelirin cevre temali yesil konseptli
binalarin insaasinda kullanilmasi saglaniyor.

Cevreci arag finansmani Griinimaz ile karbon saliminin azaltiimasina katkiyi hedeflerken, yenilenebilir enerjiye yatirim
yapmak isteyen sirketlere, yaptigimiz is birlikleri ile cati GES projelerinde %100 leasing imkani sunuyoruz.

-

“ILK"LERIMiZLE
SURDURULEBILIR YARINLARA
KATKI SUNUYORUZ.
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2023 YILI FAALIYETLERI

2022 YILINDA 14,3 TRILYON TL OLAN SEKTORUN AKTIF
BUYUKLUGU YAKLASIK %63 BUYUME KAYDEDEREK
23 TRILYON TL'Yi ASMIS VE ZOR GECEN 2023
YILINDA KURUMUMUZ KAYDA DEGER BiR GELISME
SAGLAMISTIR.

Katihm
Finansa
Giuven

Emlak Katilim,

basta reel sektor ve
endustriyel Gretim
olmak lGizere; insaat,
lojistik, ticaret ve
hizmet gibi Glkemizin
lokomotif sektorlerine
tim imkanlanyla
destek vermeye devam
etmektedir.

Sunus

2023 Yili Bankacilik Gelismeleri

Diinyada ve tlkemizde yasanan tiim ekonomik
dalgalanmalara ragmen Bankamiz biiyimesini stirdirmeye
devam ettirmistir. Bankamiz 2022 yilinda 80 olan sube
sayisini 2023 uilinda e-sube dahil 101’e gikartarak
blytmesini strdirmistdr. Bununla beraber Emlak Katilim
ailesi 2023 yilinda da genislemeye devam etmistir. 1.297
kisi ile kapatilan 2022 yilina karsin, 2023 yilinda ¢alisan
sayisi 721'i (%48) genel madurlik, 774’0 (%52) sube olmak
toplamda 1494 kisiye ulasmistir.

Emlak Katihm, basta reel sektér ve enduistriyel Gretim

olmak (zere; insaat, lojistik, ticaret ve hizmet gibi Glkemizin
lokomotif sektdrlerine tim imkanlariyla destek vermeuye
devam etmektedir. 2023 yilinda kullandirilan nakdi
kredilerde %24 toptan ve perakende ticaret sektord ilk sirada
gelirken devaminda sirasiyla %23 ile imalat ve %16 insaat
sektorleri yer almaktadir.

2023 uilinda Emlak Katihim finansal gerceklestirmelerini
o6nemli 6lciide artirarak aktif biyukliginid 100,2 milyar
TLden 188,9 milyar TLye cikarilmis ve %88,5 oraninda
blayime gerceklestirilmistir. Toplanan fonlar %91 artarak 79,2
milyar Tlden 151,5 milyar Tllye cikartilmustir. Kullandirilan
fonlarda ise %53 blylme saglanarak 44,3 milyar TL olan
nakdi fon kullandinim tutari 2023 uyilinda 67,9 milyar TLye
ylkseltilmistir.

2023 uilinda Ttirk bankacilik sektéri ytiksek enflasyon

ve Rusya-Ukrayna savasina ragmen ciddi bir gelisme
kaydetmistir. Buna gére, 2022 yilinda 14,3 trilyon TL olan
sektérldn aktif blylkliga yaklasik %63 bliyime kaydederek
23 trilyon TLyi asmis ve zor gecen 2023 yilinda Bankamiz
kayda deger bir gelisme saglamistir. Aktif blydkltige paralel
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2023 YILI FAALIYETLERI

olarak, toplanan fonlar ve kullandirilan krediler kalemlerinde
de benzer oranda bir bliytime kaydedilerek sektdriin genel
ivmesine yakin bir performans gerceklestirilmistir. Yilsonu
net karda ise 2022 yilinda sektdriin kar 431 milyar TL iken;
2023 uilinda artan cesitli maliyetler nedeni ile %28 civarinda
sinirh bir blytme gergeklesmis ve 550 milyar TL seviyesine
ulasimistir.

Katiim bankacilidi 6zelinde sektér incelendiginde ise
bankacilik sektériine kiyasla daha iui bir performans
sergilendigi g6zlemlenmistir. 2023 yil katiim bankalarinin
aktif blyuklGgu tarihinde ilk kez 2 trilyon TLyi asarak

bir 6nceki yila gére %70 biytime kaydetmis ve halkin
katihm bankalarina olan glvenini bir kez daha géstermistir.
Toplanan fonlarda ise, 2022 yilinda 891 milyar TL fon
toplanmigken; 2023 uilinda aktif blylklige yakin bir
blytme kaudedilerek 1,5 trilyon TLlye ulasilmistir. Béylece
Katiim Bankalari sektériin genelinden daha fazla bir bliyime
gerceklestirmistir.

2023 Yili Makroekonomik Gelismeler

2023 uili Tirkiye ekonomisi icin oldukca zorlu bir yil oldu.

Yil basindan itibaren kiiresel ekonomideki belirsizlikler,
yliksek enflasyon ve kur dalgalanmalari gibi faktdrler Tlrkiye
ekonomisini olumsuz etkilemistir. OECD raporuna gore,
2023 uilinda %2,9 bliytimesi beklenen kiiresel ekonominin
2024 yihnda devam eden Rusya-Ukrayna savasl, Orta
Dogu’da yasanan jeopolitik gerilim ve ABD ile Cin arasindaki
ticaret savaslari gibi sebeplerden dolayi %2,7'ye gerilemesi
beklenmektedir. Biylmedeki yavaslama, agirlikli olarak
toplam talebin zayiflamasindan kaynaklanmaktadir.

Sunus

Katihm bankaciligi toplanan

fonlarinda, 2022 yilinda 891 milyar

TL fon toplanmisken; 2023 yilinda

aktif biyudklige yakin bir biyime
kaydedilerek 1,5 trilyon TL'ye ulasilimistir.



17 Emlak Katihm 2023 Faaliyet Raporu

2023 YILI FAALIYETLERI

Hukuki Damismanlik ve Takip Direktorliigii

Hukuki Danismanlik ve Takip Direktérligine bagli olarak
faaliyet gosteren Hukuki Danismanlik Misavirligi; Genel
Mudurltk Birimleri, Subeler ve diger birimlerce intikal ettirilen
hukuki konular hakkinda mitalaa hazirlamak ve géris
bildirmek, bankanin hukuki metinlerini olusturmak, yurtici
ve yurtdisina verilen standart disi teminat mektuplari ile
bankanin taraf oldugu sézlesmeleri incelemek ve Bankanin
genel kurul stireclerini ytritmekle goérevlidir. Hukuki
Danismanlik Misavirligi 2023 yilinda kendisine intikal eden
tim hukuki konularda buyUk bir titizlikle Banka birimlerine
gerekli destegi saglamistir.

Hukuki Danismanlik ve Takip Direktérligii'ne bagl olarak
faaliyet gdsteren Hukuki Takip Misavirligi, Bankamizin
alacaklarinin tahsili ile taraf olunan her tiirll dava ve icra
takiplerinin takibi, hukuki ve cezai ihtilaflarda Bankamizin
savunulmasini Gstlenmektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda toplam 528 dava ve 522 adet icra
dosyasi takip edilmis, bunlardan 158 adet dava ve 65 adet
icra dosyasi sonuca ulastiriimistir.

Bilgi Giivenligi Midirliigi

Bankamiz, 2023 yiliicinde faaliyetlerin sirdirilebilmesi
icin bilgi gtivenligi ile ilgili yatinmlar gergeklestirmistir. Bu
kapsamda;

Veri sizintisi 6nleme ve veri siniflandirma altyapilarinin
iyilestirilmesi,

Bilgi sistemleri hizmet alim dederlendirme,
Uriin yenileme,

Guvenli baz konfigtirasyon tarama,

SWIFT CSP uyumluluk,

Beyaz liste uygulama,

Bilgi glivenligi farkindalik,

2023 BDDK Sizma testinin yapilmasi ve YK raporlanmasi,
2023 Siber Olay Tatbikatinin yapilmasi,

Merkezi log yénetimi alt yapisinin iyilestirilmesi,

ic ve Dis Glivenlik zafiyet taramalarin yapilmasi,

faaliyetleri gerceklestirilmistir.

BiLGI TEKNOLOJILERI VE DiJiTAL
BANKACILIK GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

Bilgi Teknolojileri

Bankamiz, 2023 yil icinde faaliyetlerin sirdrilebilmesiicin
altyapi, kurumsal mimari, dijital ve bankacilik servisleri ile ilgili
yatinmlar gerceklestirmistir. Bu kapsamda;

Tanel mikroservis déntisima projesinin tamamlanip
kullamima aciimasi saglanmistir.

interaktif sms-in altyapisi kurulmustur.

internet sube Responsive tasarimi tamamlanmistir
Kurumsal Web Sistesi CMS paneli Entegrasyonu
Mobil ve internet Kanallarinda Yatirim Hesabi Acilis

Acik Bankacilik Servis Altyapisinin Entegrayonu ve BKM
Entegrasyonu gelistirmeleri

Acik Bankacilik Portali

Mobilden Sukuk ihale islemleri gelistirmeleri

Sunus

2023 yiliicinde faaliyetlerin
surdurilebilmesi icin altyapi, kurumsal
mimari, dijital ve bankacilik servisleri ile
ilgili yatinmlar gerceklestirilmistir.

Debit kart ginlik islem Altyapi Calismalari

Mobil Sube Yeni tasarim dili Gelistirmeleri

Emlak Katihm PTT isbirliginin devreye alinmasi

Uzaktan Miisteri Edinimi Kullanici Deneyim Iyilestirmeleri
IK glindem Portal Calismalari

EmIakAPP yeni Arayiz Altyapi Gelistirmeleri

BKM Key Block Gegisi Altyapi Gelistirmeleri

Tedarikci Finansman Sistemi Altyapi gelistirmeleri ve
iyilestirmeleri

DBS (Dogrudan Borclandirma Sistemi) Altyapi
gelistirmeleri ve lyilestirmeleri
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2023 YILI FAALIYETLERI

Mobil ve internet Kanallarindan Fon Alim/Satimi

Mobilden NFC OCR ile Limit Artirimi, Sifre al bloke
kaldirma gelistirmeleri

Mobilden Proje Tercihli Cari Hesap islemleri

Arapca Mobil Sube Ve IVR Gelistirmeleri

Ahlatci Altin rafinerisi Entegrasyonu

Mobil bildirim (push) altyapi gelistirmeleri

OR kodlu Cek Sistem Gelistirmeleri

Maobil ve internet Kanallarindan Swift Entegrasyonu
E-imza izometri client entegrasyonu tamamlanmistir.

Koépri talep ydnetimi sirecinin olgunlastiriimasi ve
TFS uygulamasi ile olan entegrasyonu ile birlikte TFS
Dashboard raporlarinin olusturulmasi saglanmistir.

Kep - Kayith Elektronik Posta Gonderme sirecinin
iyilestirilerek yeni e-imza altyapisinin kullaniimasi
saglanmistir.

Bankamiz personeli terfi stireclerinin BOA Gzerinde
olusturulan sistem Gzerinden ilerletilmesi saglanmistir.

Bankamiz musterileri tarafindan yapilan asadida belirtilen
islem tdrleri icin Fraud entegrasyonu saglanarak riskli
islemlerin tespit edilmesi saglanmistir.

TAM ATM - Fraud Entegrasyonu
IVR - Fraud entegrasyonu

Uzaktan Miisteri Edinimi Basvuru islemi - Fraud
entegrasyonu

Karekod ile 6deme (Temassiz Bankacilik) - Fraud
Entegrasyonu

Test Otomasyon Grlin satin almasi tamamlanmistir.
Testler icin Device Farm kurulumu yapilmistir.

Saatlik ve guinliik otomatik test kosumlari yapiimasi
tamamlanmistir.

Bankamiz birimlerinin kendi raporlarini olusturabilmesi
icin veri ambari altyapisi olusturulmauya baslanmistir.

Auyrica;

Kritik bankacilik uygulamalarinda ulasilabilirligin artinlmasi
amaciyla Aktif-Aktif mimari uyumlulugunun saglanmasi
icin altyapinin hazir hale getirilmesi

Karbon salimi azaltma ¢alismalarina destek olmak
amaciyla Genel Middrlik Birimlerinde fiziksel telefondan
sanal telefon uygulamalarina gecis calismalari yapilmasi

Bilgi sistemleri hizmet alim degerlendirme
BT sireclerinin olusturulmasi
is stirekliliginin takibi,
BT risk degerlendirme
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

2023 uiliicerisinde Kdpri, Mercek ve Diger kapsamlarda
Tim UG ekiplerinin gergeklestirmis oldugu efor 30.100 a/g
dar.

Sunus

Hizmet modelimiz ve misteri deneyimi
sunumumuz surekli yenilenmekte ve
¢aga uygun inovatif projeler hayata
gecirilmektedir.

Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri Midiirliigii
Dijital Bankacilik

Emlak Katihm olarak, kurulus asamamizdan bugtine,
Bankamiz ana stratejisine uyumlu “Dijital DoNGsim
Stratejisi” ve strekli gincellenen bir yol haritasi takip
edilmekte, hizmet modelimiz ve misteri deneyimi
sunumumuz strekli yenilenmekte ve ¢caga uygun inovatif
projeler hayata gecirilmektedir.
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Mdsterilerimiz, uctan uca dijital strecler ve glvenli

kimlik dogrulama yéntemleri ile Emlak Katihm Mobil'de
bilgilerini kolaylikla doldurduktan sonra deneyimli misteri
temsilcilerimize gortinttll olarak baglanarak dakikalar
icerisinde Bankamiz musterisi olmakta ve bankacilik
islemlerini Gcretsiz olarak yapmaya baslamaktadir.

Sunulan tim bu avantajlar sonucunda dijitalden kazanilan
musteri sayimiz 2023 yilinda bir dnceki yila gére %88
oraninda artmis ve dijital misterilerin toplam mevduatlar

3 katina cikmustir. Oniimiizdeki dénemde, dijital alana
yapacagimiz yeni yatinmlarla edinecedimiz misteri sayisini
daha da artirmayi hedeflemekteyiz.

2023 yilicerisinde, misteri odakli faaliyetlerimiz ile
mikemmel kullanici deneyimi yasatmak ve musteri baghhigini
artirmak amaciyla yeni dijital uygulama ve servislerimiz
kullamma sunulmustur. Hayata gecirilen yenilikci hizmetlerle,
dijital kanal misteri sayimiz gecen yila oranla %58 artis
gostererek, bitlinlesik kanallardan sunulan kesintisiz
hizmetlerimize hizla devam etmektedir.

Emlak Katihm Mobil’de yeni fonksiyonlarimizi kullanici dostu
ekran ve sireclerimizle destekleyerek, mobil uygulamamizi
musterilerimizin ilk temas noktasi haline getirmeye

¢alisiyor, her gegen giin yeni ¢ézimlerimizi misterilerimizle
bulusturuyoruz. Bu sayede 2023 yilinda; mobil
uygulamamizi aktif olarak kullanan musterilerimizin toplam
dijital aktif misteri sayisi icerisindeki payi %90’lar seviyesine
ylkselerek Emlak Katihm Mobil temas sayisi gecen yila gore
2 kat artis gdstermistir.

Strdurilebilirlik cevre hedeflerimiz dogrultusunda daha

yesil bir Ttrkiye icin “Kaditsiz Bankacilik” hizmetlerimizle
sayfalarca kadit israfinin 6niine gecilerek islak imza atma
uygulamasina son verilmistir. Subelerimizden gergeklestirilen
bireysel hesap acilislarinda kullanilan tim sézlesme ve
formlar mobile tasinarak musterilerimizin “Dijital Onay”
uygulamasini kullanmasi tesvik edilmis, mobil onayla ve
online gdriintll gérisme ile hesap acanlar vasitasiile
totalde 1.6 milyon sayfa kadit tasarrufu saglanarak karbon
ayak izimiz azaltiimistir.

Yatirim hesap acilislari, Mobil ve internet Bankacilig
kanallarina tasinarak dijital déniistim faaliyetlerimize bir
yenisi daha eklenerek dijital kanallardan sunulan Griin ve
islem cesitliligi artinlmistir.

internet Subemiz modern bir tasarim ve kullanici dostu ara
ylzlerle yenilenerek masterilerimizin hizmetine sunulmustur.
Mobil uygulamamizin yikli olmadigi cihazlardan
musterilerimizin internet Subesini kullanmalari durumunda
ise cihaz ekranina uygun boyutlanan ve gériintilenebilen
yeni bir tasarim ile hizmet verilmeye baslanmistir.

Mdsterilerimizin mobilden pratik olarak yeni sifrelerini
belirleyebilmeleri ve finansal islemlerde ekstra limit
ihtiyaclarini aninda karsilayabilmeleri amaciyla OCR, NFC
ve Canlilik Testi gibi yeni nesil kimlik dogrulama teknoloijileri
yayginlastinlmis, misteri deneyimini iyilestirici yenilikci
uygulamalar devreye alinmistir.

Mobil Sube’nin coklu dil destegine Arapga secenediilave
edilerek yabanci misterilerimizin kendi dilleriyle hizmet
alma ihtiyacina yénelik hayatlarini kolaylastiran dijital
¢6zimlerimize bir yenisi daha eklenmistir.

Sunus

Bankamiz, ATM’lerinin tamamini

TAM Sistemine (Kamu Ortak ATM)
dénusimind saglayan ilk kamu bankasi
olmustur.

Tdm bu yenilikci hizmet ve uygulamalarimizla
misterilerimizin 6nemli cogunlugu bankacilik hizmetlerini
dijital kanallarimizdan gergeklestirerek masrafsiz

bankacilik dinyasinin avantajlarindan yararlanmis ve dijital
kanallarimizi kullanan msteri sayimiz gecen yila gére %60
oraninda ylkselmistir.

Odeme Sistemleri

2023, Bankamizin dijital 6deme araci Emlak Katim
CepP0OS'un sahada yayginlasma ve bliytme yih olarak
geride biraktik. CepPOS musteri sayisi %27 oraninda
artarken, islem hacmi bir 6nceki yila gére %133 oraninda
artmis, komisyon gelirinde %238 oraninda artis saglanmistir.
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2023 yihinda Bankamizin yeni ddeme araci olan Fiziki POS
Grand masterilerimizin hizmetine sunulmustur.

Seyyar EFT POS 6zellikli Fiziki POS Grintnden sonra
musterilerimizin ihtiyaclarini karsilamak 2023'te tizere VUK
507 Tebligine uygun fiziki POS gelistirme ¢alismalarina
baslanmistir. E-fatura entegrasyonlu olarak galisacak

olan yeni nesil fiziki POS ‘un 2024 yili ilk ceyreginde
musterilerimizin kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir.

Bankamiz, ATM'lerinin tamamini TAM Sistemine (Kamu Ortak
ATM) dénistimind saglayan ilk kamu bankasi olmustur.

TAM Sistemine gecmis ATM sayisi ilke genelinde 5.000’e
ulasmistir.

TCMB, TR Karekod standardinda Bankamiz ATM’lerimizde
ve Ulkemizdeki tim ATM’lerde kartsiz olarak para cekme
fonksiyonu hizmete aciimisti. ATM’lerimizden gecen finansal
islem adedi %50, islem tutari ise %67 artis géstermistir.

Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Servisi

Bankamiza ait kredi karti projesinin hayata gecirilebilmesi
icin gerekli fizibilite calismalari yapilmis olup faz 1icin teknik
ve sistemsel gelistirmeler tamamlanmistir.

Toplam banka karti sayimiz bir 6nceki yila gore %72 oraninda,
islem cirosu %205 artmistir.

Mduisteri iletisim Merkezi

Miisteri iletisim Merkezi, miisteri memnuniyeti odagiyla
2023 uilinda da msterilerimize 7 giin 24 saat kaliteli ve hizli
hizmet sunmaya devam etmistir. Misteri temas sayisi 2023
yilinda bir énceki yila gére %70 oraninda artis gdstermis olup
hizmet servis seviyeleri %%0'in (izerinde gergeklesmistir.

Sesli Yanit Sistemi (IVR) Gizerinde verilen self servis hizmetler
ile masterilerimize hizli ve kolay sifre alma hizmetleri
saglanmistir.

Hizmet kalitesini 6lcmek ve misterilerimize daha iyi hizmet
sunabilmek icin yapilan kalite degerlendirmeleri ve ¢adri
sonrasl anket uygulamalarinda misteri memnuniyet orani
%93 olarak gergeklesmistir.

Mdisteri iletisim Merkezi tizerinden cesitli tirtin ve hizmetlerle
ilgili yapilan dis arama sayisi bir 6nceki yila gére %25 artis
gOstermistir.

Gorlntdli gérisme ve uzaktan kimlik dogrulama ile Misteri
iletisim Merkezimize badglanan kisilerin %70’ basart ile
Bankamiz musterisi olmuslardir. 2023 yilinda Bankamiz
bireysel misteri ediniminin %130 uzaktan gérintdla
gorusme ile saglanmistir.

Bankamiz msteri sayisi ve (rlin ve hizmetlerinin artisi ile
birlikte sikayet, talep, memnuniyet ve dneri basvurulari da
bir dnceki yila oranla %74’IGk bir artis gostermistir. Gelen
basvurulara ortalama 2 glin icerisinde cevap verilerek
misteri memnuniyeti saglanmistir.

E-Sube musterilerimize 6zel internet ve mobil sube
tizerinden canli yazisma ile hizmet (Chat) verilmeye devam
edilmektedir.

Uriin ve Miisteri Givenligi

Sektdrde yasanilan dolandiricilik egilimleri takip edilerek
Bankamiz adina gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmistir.
Urtin ve musteri gtivenligi kapsaminda dolandiriciligin
6nlenmesi konusunda Banka calisanlari ve musterilerin
bilgilendirilmesine, farkindalik olusturulmasina yénelik
calismalarda bulunulmustur. Bankamiz adina yakin zamanda
hayata gececek ylksek hacimli projelerin streclerimize etkisi
6ngoristyle calismalar yapilmistir. Bankamizin finansal
riskinin minimize edilmesi adina yeni nesil risk izleme
araclarinin alinmasina yoénelik stirecler baslatilmistir.

Sunus

Hizmet kalitesini 6lcmek ve
musterilerimize daha iyi hizmet
sunabilmek icin yapilan kalite
degerlendirmeleri ve ¢cagri sonrasi anket
uygulamalarinda misteri memnuniyet
orani %93 olarak gerceklesmistir.
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INSAN KAYNAKLARI VE STRATEJI GENEL
MUDUR YARDIMCILIGI

Stratejik Planlama Midiirliigi

Strateji ve Insan Kaynaklari Genel Mudiir Yardimciligi catisi
altinda bulunan Stratejik Planlama ve Organizasyonel
Gelisim Mudurlagi’nde; Stratejik Planlama, Kurumsal
Performans, Organizasyonel Gelisim ve Sureg Gelistirme
servisleri yer almaktadir. MiidUrligin temel gorev ve
sorumluluklari; Emlak Katihm’in misyon ve vizyonu
cercevesinde, makroekonomik gériintim, gtincel bankacilik
trendleri, global ve yerel gelismeler ile rekabet kosullarina
uygun olarak Banka’nin orta ve uzun vadeli stratejilerini
belirlemek, stratejik yonetim sirecini isleterek ilgili is
birimleri ile koordineli bir sekilde birim seviyesinde stratejik
hedefler olusturup kurumun tamamina temel stratejilerin

uygulanmasini takip etmek ve raporlamaktir. Ayrica kurum
ici yetkilendirme, SLA élgtimleri, norm kadro ¢alismalari
gibi calismalar yaparak kurumun organizasyonel gelisimine
katkida bulunmaktadir.

2023 yilinda; stratejik farkindahgin yayginlastiriimasi,
stratejik 6nceliklerin planlanmasi ve tutundurulmasi,
Kurumsal Performans Sistemi'nin devreye alinarak kurum
ici benimsenmesinin saglanmasi, kurumu ilgilendiren
konularda ic/dis faktérler incelenip Griin, hizmet ve

karlilik dizeyini etkileyecek analiz/arastirmalar yapilarak
Ust Yonetimi bilgilendirme calismalari yapilmistir. 2024
yilina yénelik acilacak subeler ve lokasyonlaricin analiz
calismalar yapilarak sunulmustur. Kurum genelinde stratejik
onceliklerin hayata gecirilmesi icin gerekli adimlarin takibi
ve raporlanmasi saglanmistir. Piyasa kosullari cercevesinde
kurumun segmentasyon yapisi ve segment kriterleri ile ilgili

Sunus

Stratejik plan

2024 yih Stratejik Planinda Verimli

ve Yaygin Hizmet, Dijitallesme ve
Operasyonel Mikemmeliyet, Yenilikci
ve Sorumlu Finans, Giiclu iletisim bashkl
L ana tema belirlenmistir.

gereken glincellemelerin yapilmasi saglanmistir. Norm kadro
calismasi yapilarak, sube ve genel midurlik birimlerinin is
ylklne bagli olarak calisan sayilarinin belirlenmesine yénelik
calismalar yapilmistir.

2024 Yili Planlar

2024 yih Stratejik Planinda yer alan Verimli ve Yaygin
Hizmet, Dijitallesme ve Operasyonel Mikemmeliyet,
Yenilikci ve Sorumlu Finans, Giiclti lletisim baslkli & ana
temamiz dogrultusunda; temel bankacilik uygulamalari
ile karlihgr artirmak amaciyla, global trendler ve gelismeler
uil boyu takip edilerek iyi uygulamalarin Bankamiza
kazandirnlmasina iliskin projeler hazirlanacaktir.
Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak suretiyle kurumsal
strddrdlebilirligi saglamak amaciyla sermaye ve

insan kaynaklari, teknolojik gelismeler ve dijitallesme



22 Emlak Katihm 2023 Faaliyet Raporu

2023 YILI FAALIYETLERI

streclerinin ytrittlmesi etkinlestirilecek, finansal ve

cevre surdurdlebilirliginin saglanmasina ydnelik gelistirme
calismalari organize edilecektir. Kurumsal marka imajini
glclendirmeye yonelik reklam ve tanitim ¢alismalar
yuratilecektir. Gelistirilen dijital yenilikci finansal cézimlerle
pazar payini artirmak amaci dogrultusunda mevzuat
dizenlemeleri de dikkate alinarak dijital bankaciligin en iyi
ornekleri analiz edilerek incelenecek, Bankamizin konseptine
uygun sekilde hayata gecirilmesi icin ilgili yapilar koordine
edilecektir. Gayrimenkul sektdriine yénelik finansal ¢cézimler
sunarak sektdriin gelisimini desteklemek icin sektdre mal

ve hizmet Ureten ileri teknoloji ve cevreci yan sanayiler

icin 6zellestirilmis finansman Grinleri Gzerine ¢alisilacaktir.
(Calisan ve ic misteri memnuniyetini arttirmaya yonelik
iyilesme alanlari Gzerinde ¢alismalar takip edilecektir.

Kurumsal iletisim Mudiirliigii

Reklam Kampanyalari: Tirkiye'de birilk olan Proje Tercihli
Ozel Fon Havuzu triintimaze iliskin strdardlen iletisim
calismalar kapsaminda, 2023 yili icerisinde “Altin GGnd”

ve “Cafe GUnU"” olarak adlandinlan iki versiyonlu reklam
filmlerimizin ¢ekimleri tamamlanmis olup TV, Acikhava,
Dergi, Gazete ve Dijital mecralarda 360 derece iletisimi
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen yayinlarile TV'de yaklasik
12 milyon kisiye erisim saglanirken, dijital mecralarda ise 13
milyona yakin kisiye erisim saglanmistir.

Basin iletisimi: Vil icerisinde triin hizmet ve Bankamizin
glindemine iliskin paylasmis oldugumuz 22 adet basin
bilteni ve gergeklestirilen yazili réportajlarla 6 binin Gzerinde
haber yansimasiyla 85 milyon kisiye erisim saglanmistir.

Sosyal medya iletisimi: Urtin ve hizmetlerimize iliskin
hazirlanan kreatif calismalar, masauistl reklam filmlerimiz
ve gindeme iliskin yapilan paylasimlarile yaklasik 2 milyon
kisiye erisim saglanmis, 118 bin etkilesim ve 15 bin mention
alinmistir.

Kreatif Calismalar: Reklam kampanyalari ve sosyal medya
hesaplarinda paylasiimak tzere hazirlanan kreatiflerin
yani sira kurum ici ve kurum disi mailingler, sube cepheleri,
web sitesi, gindem saufasi, takvim, ajanda, fuar, etkinlik,
organizasyon vb. islericin yil icerisinde 1.000’e yakin farkli
kreatif hazirlanmistir.

Web Sitesi: Web sitemize eklenmesi/gincellenmesi istenen
iceriklere yonelik gelen 181 adet talep karsilanmis olup, web
site ara yiiz diizenlemeleri ilgili birimlerle koordineli olarak
yuratilmastar.

Marka Tescil ve Domain Stirecleri: Yil icerisinde
kurumumuzun yeni Griin ve hizmetlerine yénelik marka
tescil ve alan adi haklarinin alinmasi saglanmis ve bu haklarin
korunmasina yoénelik stireglerin takibi yaritilmastar.

Sponsorluk ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri:
Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi biinyesinde
olan Tirkiye Cevre Koruma Vakfi tarafindan gerceklestirilen
deniz yizeyi, deniz dibi ve yiki temizligi etkinligine
Bankamiz Doda Kulibl tyeleri ile katilim saglayarak Fethiye
civarindaki koylardan 800 kg ¢cép toplanmistir.

Depremlerin sebep oldugu yikimdan etkilenen Adiyaman
ilinde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ile
T.C. Aile ve Sosyal Bakanhgi'nin is birligiyle yapilacak olan
(Cocuk Evleri Sitesinin yapimina ve Sahabe Safvan Bin
Muattal Killiyesini Yaptirma ve Yasatma Dernedi tarafindan
Adiyaman’da yapilacak olan Camii ve Dini Egitim ve Kalttr
Tesisinin yapimina maddi destek saglanmistir.

Etkinlik & Organizasyonlar: 2023 yil icerisinde yapilmasi
planlanan toplanti, etkinlik ve organizasyonlarile ilgili
strecler ytratilmastar.

Sunus
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FINANS GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

Satin Alma Midiirliigi

Satinalma Madurliga; 2023 yilinda gerek maliyet disiriici
tedbirler gerekse sdzlesme stirecindeki operasyonun etkili
yo6netimi ile yasal risklerin ortadan kaldirilmasina katki
saglamasi ve is gelistirme noktasindaki calismalariyla
bltnlesik bir satin alma sdreci yaritmastr.

Yuritilen faaliyetler kapsaminda ¢adin gereksinimlerini
yakalamakla birlikte gerekli satin alma ve sézlesme sistemleri
kurarak, kurumuzun ve cagimizin ihtiyaclar dogrultusunda
yalnizca buglnidn streglerini dedil yarinin da streclerini
kurmayi hedeflemistir.

TOm bu proje, gelistirme ¢alismalari, raporlar yapilirken
mevcutta yaritdlen islerimizi de aksatmamakla birlikte,
birimlerimizin ihtiyaglarini; dogru, zamaninda, en iyi fiyata
temin edebilmek icin maksimum dikkatle faaliyetlerimizi
ylritmekteyiz. Bu cergcevede Bankamiz birimlerinin BOA
sistemi Gzerinden gelen 1.021 adet Griin/hizmet talebine
istinaden 574 adet ihale stireci yaritidlmis olup, ylritdlen
ihaleler kapsaminda 246 sdzlesme streci yaritilmis ve
ihalelerin, hazirlik, analiz, imza, evrak ve sézlesme siirecleri
ile klase islemleri tamamlanmistir.

Satinalma Madurliga 2024 yihnda da Bankamizin
dijitallesme hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini
yurtmeye, kurumumuzun ihtiyaclarni karsilamaya devam
edecektir.

Sunus

Sifir atik

Kurulusunun ikinci yilinda Sifir Atik
Belgesi alarak bu alanda faaliyetlerine
baslayan ilk katilim finans kurulusu
olan Emlak Katilim, cevreye karsi
sorumluluklarini hassas bir sekilde
yerine getirmeye devam etmektedir.

idari isler Midurliga

idari Isler Mudurlagu; gtvenlik, filo yénetimi, temizlik ve
ikram, sifir atik projesi, muhaberat ve arsiv, genel idari
hizmetleri, depo ydnetimi ve personel servis hizmetleri
olmak Gzere birgok konu basliginda Bankamizda hizmetlerini
sunmaktadir.

Sifir Atik Projesi Hizmetleri

Bankamiz Genel Midurlik, ek hizmet binasi ve tim
subelerinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhginin
Sifir Atik Yonetmeligi'ndeki tim kriterler yerine getirilerek,
“Sifir Atik Projesi” Eylil 2020’de hayata gecirilmistir. Temel
Seviye Belgelendirme basvurusu kapsaminda 19 Subenin
belgelendirme islemleri sonuclandirniimis olup, toplamda

@8 subenin belgelendirme islemleri tamamlanmistir.
Kurulusunun ikinci yihnda Sifir Atik Belgesi alarak bu alanda



2L Emlak Katihm 2023 Faaliyet Raporu

2023 YILI FAALIYETLERI

faaliyetlerine baslayan ilk katihm finans kurulusu olan
Emlak Katihm, cevreye karsi sorumluluklarini hassas bir
sekilde yerine getirmeye devam etmektedir. Bu minvalde
Emlak Katihm; 2023 yil sonu itibariyla Subelerden ve Genel
Mudurltk binasindan yaklasik 37 bin kg degerindeki atigi
geri dénisime gondererek ekonomiye kazandirmistir.

insaat-Emlak Miidirligi

insaat-Emlak Mudurligl; emlak ve insaat olmak tizere iki
farkli servis (zerinden faaliyetlerini stirdirmektedir.

Emlak Servisi; Genel Midurlik binasi, Ek hizmet Binalari

ve Tlrkiye genelinde agilacak banka sube yerlerinin gerekli
ekspertiz raporlarina gére segiminin yapilmasi, kiralanmasi
ve stzlesme slrecinin ytrdtilmesi islemlerini yapmaktadir.

insaat Servisi; Genel Mudirliik binasi, Ek hizmet Binalar
ve Turkiye genelinde acilacak Bankamiz subelerinin insaat
genel islerinin yapimini tamamlayarak, faaliyete hazir hale
getirilmesini saglamaktadir.

2019-2020 yili yapimi tamamlanan toplam sube sayimiz 50
Adet,

2021 yih yapimi tamamlanan toplam sube sayimiz 21 Adet,
2022 yili yapimi tamamlanan sube sayimiz 17 Adet,

2023 yil yapimi tamamlanan sube sayimiz 16 Adet ve
Ankara Genel Mudirliik Ek Binasi insaat isleri,

2024 yil hedefimiz, Bankamizin stratejisine gore kiralama
ve insaat yapim islerini devam ettirmektir.

Biitce ve Yonetim Raporlama Midiirliigii

Ydénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yil bitcesinin
takibi yapilarak 2024 yilina ait bitce, birimlerle es zamanh
calisilarak hazirlanmis, subelerin aylik kar-zarar durumlarinin
finansal durum glincellemeleri gerceklestirilmistir. Bu
strecler sistematik hale getirilerek verimlilik ve etkinligin
artirilmasina katkida bulunulmustur.

Haftalik olarak Bankamizin finansal durumunun gérisildiga
Aktif Pasif Komitesi (APKO) toplantisina rapor setleri
hazirlanmistir. Ust yénetimin ihtiyac duydugu ydnetsel
raporlar, is zekasi aracinda tasarlanan ekranlarile ilgililerin
kullammina sunulmustur. Birimlerin ihtiya¢ duydugu
doénemlerde raporlama yapilmis, bu raporlamalara ait analiz
ve yorumlarda bulunulmustur.

Resmi Raporlama Miidiirliigi

Hazine ve Maliye Bakanligi, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu, Trkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, Gelir idaresi Baskanhgi,
Turkiye Katihm Bankalari Birligi basta olmak Gzere resmi
kurum ve kuruluslara periyodik olarak iletilmesi gereken
formlarile bu kurum ve kuruluslar tarafindan talep edilen
bilgi ve belgeler beklenen sireler icinde génderilmistir.

Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig kapsaminda
hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar
ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlari iceren denetim
raporlariilgili kuruluslarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Sunus

Emlak Katihm; 2023 yil sonu itibariyla
Subelerden ve Genel Midirlik
binasindan yaklasik 37 bin kg
degerindeki atig1 geri dénisime
géndererek ekonomiye kazandirmistir.
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Mali isler ve Kontrol Miidiirliigi

Mali Isler ve Kontrol Miidirliigi fonksiyonlarini, Kar Dagitim
ve Finansal Islemler Servisi, Finansal Kontrol Servisi ve
Hazine Kontrol servisi aracilidi ile icra etmektedir. Her birim
kendi streclerini ve kontrol noktalarini strekli gelistirerek
Emlak Katihm’in kurumsal gelisimine dnemli katkilar
sunmaktadir.

KaLDaQJIMELDansaJJsLemLQLSemsmde Katilim Fonlari

kapsaminda toplanan fonlarin, havuzlann atil fon durumuna
gore yonlendirilmesi, kar dagitiminin dogru, givenilir ve
hizli bir sekilde yapilabilmesi icin mevzuata uygun havuz
sisteminin olusturulmasi, katilma havuzlarinin yénetilmesi,
gelirve giderlerinin takip edilmesi ve raporlanmasi ile birlikte
sistemsel gelistirmeleri de yapmauya devam etmektedir.

Proje Tercihli Ozel Fon Havuzlarina ait reeskontlarin

ve kar dagitimlarinin sistemsel olarak hesaplanmasi ve
kayitlarinin olusturulmasi icin yeni ekranlar gelistirilmis

olup kullaniimaya baslanmistir. Bankamizin stratejik Grind
olan Uretenle Kazan'in kar hesaplamalari ve dagitimlarinin
alt yapisi olusturulmaktadir. RPA ile capraz kontroller, diger
katihm bankalarina ait finansal bilgilerin raporlanmasi
baslanmistir. Ayrica kur korumali katilma hesaplarina kur farki
6demeleri olup sistemsel gelistirmeleri tamamlanmistir.

Finansal Kontrol Servisinde; Bankanin ic ve dis
raporlamalarinin zamaninda, dogru ve givenilir verilerile
hazirlanabilmesi icin saglam bir muhasebe altyapisinin
olusturulmasi ve gelistiriimesine destek olmakla birlikte etkin
finansal ve muhasebe kontrolleri gerceklestirilmistir.

Bankamizin 2024 yilinin basinda hayata gecirecedi kredi
kartinin ttm muhasebe alt yapisinin hayata gecirilmesi
konusunda destek olunmustur. Kredi karti tiim takas islemleri
icin kontrol noktasi olusturulmaktadir. Bankamizin TMS
standartlarina gore enflasyon muhasebesine uygun finansal
raporlarin alt yapisi yapilmaktadir.

Hazine Kontrol Servisinde; Hazine tarafindan yapilan
taim islemlerin Bankamizin politika, proseduir ve limitleri
cercevesinde yapilmasi icin kontrol onaylar verilmistir.

Banka’nin doviz ve kiymetli maden vaziyetinin etkin bir
sekilde takibi, sukuk, kambiyo, tlirev ve kiymetli maden
karlarinin ve kurlarinin piyasa ile uyumunun kontrolleri
yapilmaktadir.

2024 yihnda yeni kontrol noktalar olusturularak sistemsel
gelistirmelerin saglanmasi planlanmaktadir.

Muhasebe ve Vergi Miidiirligi

Muhasebe ve Vergi Miidiirligi Muhasebe ve Vergi
MUdarliga; Vergi ve Yasal Yikamldaltkler, Muhasebe, Gider
ve Odemeler Servislerinden olusmaktadir.

Bankamiz tarafindan belirlenen politika ve stratejilere uygun
olarak, yasal mevzuatlar cercevesinde muhasebe kayit
sistemini olusturmakta olup, olusturulan bu kauit sistemi ile
denetim ve incelemeuye, raporlama ve analiz ¢calismalarina
hazir hale getirilmesinde basarih bir performans
gerceklestirmistir.

Vergi beyan ve bildirimleri ile yasal defterlerin tasdik ve
onay islemleri, genel kredi karsilgi, serbest karsilik, cari
vergi karsilidi ve ertelenmis vergilerin kurumlar vergisi orani
dikkate alinmak suretiyle belirlenerek dénem sonu kapanis
kauitlar yapiimaktadir.

Transfer fiyatlandirmasi, 6rtilt kazang, aktieryal kayip
ve kazanclar ve Bankamiz adina diizenlenen gider
belgeleri, kiralar ve pesin 6denen giderler zamaninda ve
dodru olarak kayitlara alinmis olup, stresinde 6demeleri
gerceklestiriimektedir. Ayrica kiralar TMS16 ve vergi
kanunlarinin belirledigi hikimler ¢cercevesinde normal
amortisman usulline goére faydali émur sdreleri dikkate
alinarak amortisman ayriimaktadir.

Sunus

Sistemsel gelistirmeler sayesinde
sureclerimizde iyilestirmeler

yapilmis olup, biyime hedeflerimiz
dogrultusunda yeni dénemde sistemsel
gelistirmelere devam edilecektir.

Banka uhdesinde bulunan alacaklardan dolaui edinilen
varlklarile satis amacli elde tutulan duran varlklar “TFRS
5- Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler standardi” dikkate alinarak muhasebelestirme
yapilmaktadir. TMS 36 “Varliklarda Deger DUstklugu”
cercevesinde Banka uhdesinde bulunan alacaklardan dolayi
edinilen varliklar icin ilgili ddnemde yapilan degerlemeler
(ekspertiz degerlemeleri) sonucu aktife kayith degerlerinden
disik cikmasi neticesinde ilgili varliklar icin deger distklGga
karsiligi ayrilmaktadir.

Vergi Mevzuatlarinda yapilan degisiklikler giinlik
olarak takip edilmekte ve degisikliklere iliskin gerekli
bilgilendirmeler yapilarak aksiyonlar alinmaktadir.

Sistemsel gelistirmeler sayesinde sireclerimizde
iyilestirmeler yapilmis olup, ayni ¢cati altinda biyime
hedeflerimiz dogrultusunda yeni dénemde sistemsel
gelistirmelere devam edilecektir. “
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HAZINE VE ULUSLARARASI BANKACILIK
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

Hazine Miidiirligi

Déviz ve Kiymetli Madenler Servisi; Emlak Katihm
misterilerine cesitli kanallardan déviz ve kiymetli maden
alim-satim hizmetlerini saglamakta, uluslararasi piyasalarda
spot vadeli déviz ve kiymetli madenler alim/satim islemlerini
gerceklestirmekte, hazine Griin ve hizmetleriyle ilgili
pazarlama ve satis faaliyetlerini gerceklestirmekte, hazine
aranlerinin gelismesinde gérev almaktadir.

Déviz alim-satim ve kiymetli maden alim-satim
islemlerinin hacminin ve karlihginin artirimasi ana stratejiyi
olusturmaktadir.

Déviz ve Kiymetli Madenler Hazine Pazarlama Servisi
ve Trading Servisi olmak Gizere iki servis ile faaliyetlerini
strdtrmektedir.

Trading Servisi, yurt ici ve yurt disi piyasalarda déviz ve
kiymetli maden alim-satim islemleri gerceklestirerek Banka

karlihgina katki saglamaktadir.

Hazine Pazarlama Servisi, Bankamiz msterilerinin

doviz ve kiymetli maden alis-satis islemleri ile ilgili

olarak subelerle ve musterilerle Hazine adina iletisimi ve
koordinasyonu saglamakta, pazarlama ve satis faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Sunus

2024 yihnda misteri islemleri ve bankalar arasi piyasa
islemleri ile ilgili cesitli hedeflerimiz mevcuttur. 5 giin 24
saat rekabetci kurlarla misterilerimizin ilgili kanallarda déviz
ve kiymetli maden alim satim faaliyetleri gerceklestirmesi
hedeflenmektedir.

Bankalar arasi piyasalarda; spot déviz ve kiymetli maden
alaninda fiyat alan taraf olmaktan ziyade fiyat veren taraf
olmak, piyasa yapici nitelige ulasmak hedeflenmektedir.
Bu hedef dogrultusunda yurtici ve yurtdisi piyasalardaki
bankalara muhtelif kanallarda fiyatlama piyasa yapici taraf
olarak kur akisi saglanmasi hedeflenmektedir.

Borsa istanbul Kiymetli Maden Piyasalarinda gerceklesen
islemlerimizin arttiriimasi, piyasada daha fazla etki sahibi
olunmasina énem verilmektedir.
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Bankamizin kurulusundan bu yana gergeklestirdigimiz,
yurtdisi piyasalarin TL banknot (efektif) taleplerinin
karsilanmasi hususunda daha yiiksek hacimlere ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Satis ve pazarlama faaliyetlerimizle ilgili olarak
musterilerimizin islem faaliyetleriyle ilgili de CRM ve msteri
davranis modelleri hususunda teknik altyapi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Hazine-Aktif Pasif ve Sermaye Piyasalari;

Bankamizin Aktif-Pasif Yénetimi, BDDK'nin yayinladigi
“Likidite Yonetimine iliskin Rehber” dikkate alinarak gerek
yurticinde gerekse yurtdisinda uygulanan genel kabul
gormis yontemler cercevesinde gergeklestiriimektedir.
2023 uilinda Bankamizin tim varlk ve ytukamltlikleri;
diger Katiim, Mevduat ve Kamu Bankalarinin benzer
varlik ve yikamildliklerine iliskin rasyolara paralel
yonetilmeye ¢alsiimistir. 2024 yilinda Bankamizin likidite
yonetiminin giincel kosullara uygun bir bigcimde gelisimini
saglamak, TCMB-Bankalar Arasi Para Piyasalari ile Borsa
istanbul’daki ilgili pazarlarda islem tiirlerini cesitlendirmek,
islemlerin etkinliginin ve hacminin artirimasini saglamak
hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasalarinda kira sertifikalari, hisse senetleri ve
yatinm fonlari islemlerine dair calismalar genisletilmistir.
2023 yiliicerisinde sermaye piyasasi islemleri kaynakli
Banka karliiginda bir dnceki yila gére %195 oraninda
6nemli bir artis saglanmistir. Bankamizin, 6zellikle menkul
kiymetlerdeki aktivitesi géze carpmakla birlikte, aktiflerinde
izlenen menkul kiymetlerdeki artisla risk-getiri dengesinde
farklilasmaya gidilmistir. Bu kapsamda Tirk Lirasi cinsinden
kira sertifikalarinda portfdy cesitlendirmesine gidilerek

Bankanin degisken getirili (TUFE'ye endeksli) ve sabit

getirili menkul kiymet portfdytinde artis saglanmistir.

Benzer sekilde kiiresel piyasa beklentileri ve riskleri analiz
edilerek Bankamiz portféylne yabanci para cinsinden kira
sertifikalari da dahil edilmistir. 2023 yilinda sube agi ve
misteri aktivitelerindeki artisla birlikte tim para birimlerinde,
kira sertifikasi islem karlilginda gegmis yila oranla yaklasik
%69 artis olup verimlilik saglanmistir. 2023 yilinda ikinci el
kira sertifikalari ve menkul kiymet yatinm fonlari mobil ve
internet sube kanallarindan satisina devam edilmis, diger
katihm finans sermaye piyasasi Grtnleri icin gerekli sistemsel
gelistirme ¢alismalarina baslanmistir. Mevcut katiim esasli
yatinm araclarinin tanitimi ve haftalik performans takibi
amaciyla yatinmcilanmiz ve sektér paydaslarimizla haftalik
katihm finans sermaye piyasalar bilteni calismalar devam
etmektedir.

islem hacmine énemli katki saglamasi diistintilen dijital
kanallardan yatinnm hesabi acilis strecleri 2023 yili basinda
hayata gecirilmistir. Geleneksel mevduat/fon yatinmini
cazip gérmeyip; alternatif yatinm Grinlerine odaklanmis
yatinmcilanin taleplerine yénelik kurulan Katiim Serbest TL
yatinm fonun tim kanallardan alim-satimi devam etmistir.
2024 yihinda yeni Yatinm fonlarinin Bankamiz biinyesine
kazandinlmasi icin de ¢alismalar devam etmektedir.

Bankamiz tlkemize ve katilim finans piyasalarina deger
katacak Uriin ve hizmet faaliyetlerini 2024 yilinda da devam
ettirerek sektérdeki payimizin artmasina destek olmaya
devam edecektir.

Sunus

2023 yiliicerisinde sermaye piyasasi
islemleri kaynakli Banka karhliginda bir
onceki yila gore %195 oraninda dnemli
bir artis saglanmistir.

Finansal Kurumlar Midiirliigi

Finansal Kurumlar, 2023 uilinda yurt disi muhabir banka
agini genisletme calismalari kapsaminda 2023 yil sonu
itibariyla 316 banka ile muhabirlik iliskisi tesis etmistir.
Buliyliyen sube sayisina paralel artan akreditif islemleri,
harici garanti islemleri, vesaik mukabili dis ticaret islemleri,
yabanci para 6demeler gibi islemler iliski tesis edilen
muhabir bankalara yénlendirilmis olup gerek ithalat gerekse
de ihracat alaninda iki yénla olarak dis ticaret alaninda
musterilerimize verilen destek ve coztmlerin arttiriimasina
yonelik calismalar stirdGralmastdr.
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Mdsteri odakh gelistirilen muhabir banka iliskilerine ilaveten,
muhabir bankalar nezdinde tutulan Nostro Hesap sayimiz
arttinlmisti. Bunun disinda bankacilik piyasasinda var olan
Urtinler Bankamiza kazandirilmis olup, Bankamizin kendi
ihtiyaclarini karsilamak tizere hazine is alani kapsamindaki
aktif-pasif yénetimi, fonlama, déviz ve kiymetli maden alim-
satim islemlerini gergeklestirmek Gzere muhabir bankalarla
ve banka disi finansal kuruluslarla kredili iliskiler kurulmus,
bu alanda muhabir bankalardan temin edilen imkanlar
genisletilmistir. 2024 yilinda gerek dis ticaret alaninda
misterilere sunulacak ¢céztmleri, gerekse de Bankamizin
kendi fonlama ve islem cesitliligine katki saglamak Gzere
muhabir banka agini genisletmek tzere ¢alismalara devam
edilecektir.

Yatinnm Bankacihigi ve Yatirimci iliskileri Direktorliigi

2023 yil faaliyet dénemi artan is hacmi, verimlilik ve yeni
kurulan servislerle beraber Yatirim Bankacilidi ve Yatinmci
iliskileri Direktorligi acisindan basarili bir yil olarak geride
birakilmistir. Direktérlik catisi altinda Sukuk ve Yatirimci
iliskileri Servisi, Strdtrdlebilirlik Servisi ve Portféy Saklama
Servisi olmak Gzere 3 farkli servis faaliyette bulunmaktadir.

2023 Vil Faaliyetleri

Bankamizin 2023 yilinda yurticinde ihrag etmis oldugu
kira sertifikasi (sukuk) ihra¢ hacmi bir 6nceki yila
kiyasla yaklasik %58’lik bir artisla yaklasik 24 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Araci kurum kullanmaksizin
gerceklestirilen sukuk ihraglarinda 6nemli bir maliyet
tasarrufu elde edilmesinin yani sira, katilim esasli
sermaye piyasalarindaki bilgi ve tecribelerini cesitli
sektorlerdeki kurumsal firmalara aktaran Bankamiz;
tarim, geri dénlistiim, gayrimenkul, otomotiv, gida vb.

bircok sektdrde faaliyet gésteren kurumsal firmalarin
faizsiz finans prensiplerine uygun sukuk ihraglarina

da aracilik etmistir. 2023 uil sonu itibariyla, araciigini
Ustlendigi sukuk ihraclarinda dolasimdaki yaklasik 6,7
milyar TL tutarh sukuk bakiyesi ile sektor liderligini
koruyan Bankamiz, inovatif sukuk modelleri ile katilim
esasli sermaye piyasalarinin biyimesine ve gelismesine
6nemli katki saglamistir. S6z konusu sukuk ihraclarimizla
Bankamiz, ingiltere’nin 6nde gelen finans yayinlarindan
International Finance dergisinin dizenledigi ‘International
Finance Awards 2023’ édullerinde sektdr bazinda sukuk
ihraclarina aracilik eden en iyi kurum olarak “Best Sukuk
Arranger” 6diline layik gorilmuastar.

Bankamiz geri dontsim sektdrinde faaliyet gésteren
kurumsal bir firmanin, Mart-Nisan 2023 tarihlerinde
toplamda 100 milyon TL olmak Gzere, iki farkh yesil
sukuk ihracina aracilik etmistir. Bankamizin Nisan 2023
tarihinde araciigini Gstlendigi toplam 50.000.000 TL
nominal tutarh yesil sukuk ihraci kapsaminda hazirlanan
Fon Kullanmim ve Etki Raporu’a gére; hurda atiklarin geri
dénlsimi sayesinde karbon emisyonu azaltimina
yaklasik 24 bin ton, Birlesmis Milletlerin Strdardlebilir
Kalkinma Amaclari’dan da 3 hedefe katki saglanmistir.

Tarkiye Varlik Fonu'nun %100 istiraki olan ve istanbul'un
kiiresel bir finans merkezine donlstim hedefine katki
saglamak amaciyla planlanan istanbul Finans Merkezi
Projesini ytiriiten TVF iIFM A.S'nin Aralik 2023 tarihinde iki
adet toplamda 1.3 milyar TL tutarinda Eser S6zlesmesine
Dauyali Kira Sertifikasi inracina aracilik edilmistir. Aralik
2023'te gerceklestirilen 800 milyon TL tutarl sukuk
ihraciise Islamic Finance News tarafindan diizenlenen
‘IFN Deals of The Year 2023'te Tuirkiye’de yilhin en basarih
sukuk ihraci 6diline layik goralmastdr.

Sunus

2023 yil sonu itibaryla, araciligini
Ustlendigi sukuk ihraclarinda
dolasimdaki yaklasik 6.7 milyar

TL tutarh sukuk bakiyesi ile sektor
liderligini koruyan Bankamiz,
inovatif sukuk modelleri ile katihm
esasli sermaye piyasalarinin
bliyumesine ve gelismesine dnemli
katki saglamistir.
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Bankamiz, 2023 mayis ve haziran aylarinda sirasiyla
100 ve 200 milyon TL tutarh 1 yil vadeli stirdirilebilir
sukuk ihraglar gergeklestirmistir. S6z konusu sukuk
ihraclarindan saglanan fon, iklim degisikligiyle
mucadeleye ve sosyal kalkinmaya katkida bulunan
projelerin finansmaninda kullaniimistir.
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Yatirimcr iliskileri faaliyetleri kapsaminda; Bankamizin 2024 Yili Hedefleri

ve Bankamizin %100 bagh ortakhgi olan varlik kiralama
sirketlerinin tim yasal bildirimleri ve raporlamalari
Kamuyu Aydinlatma Platformu, e-Sirket, TSPB

vb. platformlar Gzerinden sorunsuz bir sekilde
gerceklestirilmistir. Ayrica kredi derecelendirme
kuruluslariile gergeklestirilen gérismeler, faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi, varlik kiralama sirketlerinin
genel kurul strecleri basarili bir sekilde ytratiimstar.

2023 yiinda Bankamizin sirdirdlebilirlik alanindaki
yapilanma ¢alismalarinin hizli ve etkili bir sekilde
ylratdlmesi amaciyla Yatinm Bankaciligi ve Yatirimci
iliskileri Direktorliig altinda Strddrilebilirlik Servisimiz
kurulmustur.

Bankamizin ekonomik, sosyal, cevresel ve yénetim
alanlarindaki performansini ve hedeflerini kapsayan
2022 yilina ait ilk GRI Strddrdlebilirlik Raporunu
yayimlanmistir. Raporumuz, Global Reporting Initiative
(GRI) standartlarina uyumlu olarak hazirlanmistir.

Bankamiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan Nisan 2023'te
almis oldugu portféy saklama lisansi ile sektériin
gelisimine cok 6nemli katki saglayacak olan katilim

esasl yatinm fonlarina kolektif portféy saklama hizmeti
vermeye baslamistir. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi'nin
koordinasyonu ve sektér paydaslarinin etkin katilimiyla
hazirlanan ve katihm finans alaninda Tirkiye'nin ilk ulusal
strateji belgesi olma 6zelligini tasiyan Katiim Finans
Strateji Belgesi'nde, katilim sermauye piyasalarinda
giderilmesi gereken agiklardan birinin denetim oldugu

belirtilmisti. Bankamiz da sektérde 6nclligind Gstlenerek

hizmet vermeye basladigi bu Griind ile katiim esash
fonlarin denetiminde seffaflidi ve hesap verilebilirligi
saglayarak sektériin saglikli gelisiminde giiven ortamini
tesis etmeyi misyon edinmistir.

Katilim esasli sermaye piyasalarinda inovatif ve
surdardlebilir kira sertifikasi modelleri gelistirerek katiim
finans sermaye piyasalarinin gelisimine destek vermeye
devam etmek,

Kurumsal firmalarin sirket sukuku islemlerine aracilik
islemlerini stirdirmek,

Bankamizda stirdirlebilirlik yapilanmasina yénelik
calismalara hiz vermek, strdirilebilirlik raporlamalarini
gerceklestirmek,

Bankamizin stirddrdlebilir bliyimesine destek vermek
Uizere uluslararasi finans kuruluslarindan uzun vadeli fon
tedarik etmek,

Katihm esasli yatirim kuruluslarina bireysel saklama
hizmetini vermeye baslamak,

yer almaktadir.

Bankamizin ekonomik, sosyal, cevresel
ve yonetim alanlarindaki performansini
ve hedeflerini kapsayan 2022 yilina

ait ilk Strdurdlebilirlik Raporu Global
Reporting Initiative (GRI) standartlarina
uyumlu olarak yayimlanmstir.

.
SURDURDLEBILIRLIK
RAPORU

T EmlakKatiim
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SATIS VE PAZARLAMA GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

Proje Finansmani ve izleme Miidiirliigii

Satis ve Pazarlama is ailesi biinyesinde bulunan Proje
Finansmani ve Izleme MdarlGgu;

1. Proje Finansmani,
2. Sektdrel is Gelistirme ve Projeler,

3. Ortakliklar ve Varlik Yonetimi Servisi olmak Gizere 3
servisten olusmaktadir.

2023 uilinda gelecek nesillerin enerji ihtiyacini karsilamak,
cevreye verilen zarari azaltabilmek ve stirdurilebilirlige katki
saglamak icin yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda 33
farkli proje yatinm talebi degerlendirilmis ve MidurlGgimiz

blinyesinde danismanlik yaptigimiz bu projelerde devreye
alinan &40 MWh kapasitedeki enerji santralleri 66 milyon
KWh tizerinde elektrik Gretimi saglayarak 42.820 ton karbon
salimini engellemistir.

Bireylerin tasarruflarini yatinma yénlendirme noktasinda,
Bankamizin teknik ve finansal yeterlilik kriterlerini saglayan
yatinim projelerine (enerji, gayrimenkul, altyapi & Gstyapi
vb.) Bankamiz ile birlikte bireysel yatinmcilarin da yatinm
yapacadi ve projenin olusturacadi kar/zarara ortak oldugu is
modeli (Azalan Musaraka) kullanima sunulmustur.

Uriin Gelistirme Miidiirligii

Uriin Gelistirme Miidirlagi; Ticari Finansman ve Nakit
Urtinleri Servisi, Fon Toplama, Fon Kullandirim Uriin ve
Hizmetleri Servisi, Sigorta Yonetimi Servisi olmak tizere 3
servisten olusmaktadir.

Sunus

42.820 ..

karbon salimini azalis

Devreye alinan 40 MWh kapasitedeki
enerji santralleri 66 milyon KWh
Uzerinde elektrik Gretimi saglayarak
L2.820 ton karbon salimini engellemistir.

Urtin Gelistirme Miidarrligiinde; Bankamizin karlligina
katki saglamak tizere yeni Griin ve hizmetlerin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Gelistirilmesi diistindlen yeni Griin ve
hizmetler icin pazar payi arastirmasi ve rekabet analizi
uapilmasi, Griin/hizmet tasarimina karar verilmesi ve
tasarima baslanmasi, yeni trtin/hizmet icin sistemsel (ekran
isleyisi, teminat yapisi vb.) glincelleme gereksinimi bulunup
bulunmadiginin tespit edilmesi, Griin/hizmetin 6zelliklerini
ve isleyisini gésteren idari metinin hazirlanmasi, hazirlanan
metnin ilgili Direktorltklerin gorisiine génderilmesi, gelen
gorisler dogrultusunda gerekli revizelerin yapilmasi,

Ust makam onayuyla birlikte Griin/hizmetin Bankamizda
duyurulmasi ve subelere destek verilmesi islemlerini
kapsamaktadir.
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2023 Vilinda Gelistirilen Urtinler
Tedarikci Finansman Sistemi (TFS)
E-Fatura Teminath Finansman
Uretenle Kazan Hesap
Ahlatci (ATOM) Sistemi
Ceyiz Hesap
Katihm Finans Kefalet AS. (KFK) Entegrasyonu
FTPile Toplu Para Transferi Hizmeti
Limit Koruma Sigortasi
Siber Giivenli Is Yeri Yangin Sigortasi
Cek Givence Sigortasi
Ozel Servis Kasko

2024 Yilinda Gelistirilmesi Planlan ve Calismalari Yaritdlen
Urtinlerimiz Hakkinda

Fon Toplama, Fon Kullandinm Urtin ve Hizmetleri Servisi
olarak 2024 yilinda misterilerimizi merkezde odagimiza
alarak, dijital dénistiim, is mikemmelligi ve yenilikgi Grin
stratejileri ile fon toplama ve fon kullanirim Grdnlerimizi

bu dogrultuda gelistirmeyi planhyoruz. Misterilerimize
ihtiyaclarina 6zel, ihtiya¢ duyduklari anda ve yerde
kisisellestirilmis Griin ve hizmetleri dijital kanallarimiz ile
aninda ve kolay ulasmasini saglayacagiz. Dijital finansman
Urtinlerimiz ile birlikte dijital katilim ve birikim Grdnleri de
2024 yilhinda stratejik 6nceligimiz arasinda yer almaktadir.

Ticari Finansman ve Nakit Urtinleri Servisi biinyesinde
Bankamizin ticari isletmelere ulasma ve tabana yayiima

stratejisi dogrultusundaki yeni Grin ¢calismalarimiz devam
etmektedir. Ozellikle tedarikci ve alici arasindaki finansal
déngude uctan uca yeni finansman drdnleri ile yer almaui
planhyoruz.

Sigorta Yénetimi Servisi'nde ise dzellikle sigorta
sektdrindeki musteri ihtiyaglarina yénelik yeni Griin
gelismelerini yakindan takip edilmektedir. 2024 yilinda
yeni Grinlerimiz ile misteri ihtiyaclarini karsilamaya devam
ederken, satislarimizdaki dijital kanal agirligini attiracak
gelistirmeleri tamamlamayi hedefliyoruz.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Direktorliigii

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Direktérligu olarak 99
subede ve 87 kurumsal ve ticari portféytimuz aracilidi ile
musterilerimize hizmet sunulmustur.

Mdsteri odakh yaklasimimiz ve gicli finansal altyapimiz
sayesinde, 2023 faaliyet dénemini toplamda 12.010 degerli
musterimizle tamamlanmistir. Kurumsal ve Ticari Bankacilik
portféyl 58,02 milyar Tlye ulasirken; kullandirdigimiz
fonlar 50,7 milyar TL blyUkliginde gerceklesmistir. Ayrica,
Gayri nakdi fon kullandinm tutarimiz 15,02 milyar Tlye
ulasarak, misterilerimize cesitli finansal intiyaclarinda
destek olma kapasitemizi gostermistir. Ozellikle, kar payi disi
gelirlerimizdeki artis dikkat cekici olup, bu alanda 2,7 milyar
TL gelir elde etmis bulunmaktayiz.

2023 yilini geride birakirken, Emlak Katiim Kurumsal

ve Ticari Bankacilik Direktérl(igu olarak sektérdeki
konumumuzu daha da glclendirerek, misterilerimize ve
paydaslarimiza deger katmaya devam etmekte kararlyiz.
Celecege yonelik stratejilerimiz ve yenilikgi yaklasimlarnimizla,
Tarkiye'nin ve musterilerimizin ihtiyaglarina en iyi sekilde
yanit vermeyi hedeflemekteyiz.

Sunus

Dijital finansman Gridnlerimiz ile birlikte
dijital katilim ve birikim Grinleri de 2024
yilinda stratejik dnceligimiz arasinda yer
almaktadir.



32 Emlak Katihm 2023 Faaliyet Raporu

2023 YILI FAALIYETLERI

Perakende ve KOBIi Bankaciligi Direktorliigii

Perakende ve Kobi Bankaciligi Direktorliigi, 101 subede 160
perakende, 145 Kobi olmak Gizere toplamda 305 portféy
temsilcisi ile bireysel, 6zel ve kobi bankaciligi alanindaki
Urtin ve hizmet kalitesi ile 2023 yihni 158.200 miisteri ile
tamamlamistir.

2023 yilinda bireysel misteriler 6zelinde Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanliginin
ortak gcalismasi sonucu hayata gecen “Yeni Evim Konut
Finansmani Kampanyasi” kapsaminda 15 yila varan
vadelerde 1.8 milyar TL finansman destedi saglanarak,
vatandaslarnimizin konut ihtiyaglarina ve Glke ekonomisine
katma deder saglanmistir.

“Ureten Tiirkiye” misyonu ile sanayicinin, ticaret erbabinin,
KOB/'lerin ve esnafimizin tretim ve yatirim faaliyetlerindeki
gereksinim duyduklari finansman erisimine katki saglayarak
dijital ve yenilikci Grnler ile tim bankacilik faaliyetlerine
destek olunmustur. Ihracatin finansmaninin saglanmasi
amaciyla avantajli kar oranlari ile ihracatci KOBI'lere finansal
destek saglanmistir. 2023 yil sonu itibariyla esnaf ve
KOB/'lerimize nakdi finansman niteliginde saglanan toplam
finansman 229 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Perakende ve Kobi Bankaciligi Direktérltigt, 2023 faaliyet

yilini 873 milyar TL mevduat blykliga, 239 milyar TL nakdi

ve gayri nakdi finansman riski ve 4.8 milyar TL kar payi disi
geliri ile tamamlamistir.

Direktorligimuizece 2024 yilindg;

Musteri 6zelinde verimlilik temelli olusturulan fiyat
algoritmasi ile proje fiyat sisteminin otorize ¢alisir hale
getirmek,

Subeler nezdinde ihtiyac analizleri yapmauyi ve egitimler
ile saha satis birimlerini desteklemek,

Satis Mudurlikleri tarafindan gelistirilen Griin ve
hizmetlerin saha kadrolarinda anlasilir ve saglikl isler hale
getirmek,

Biitce hedeflerine ulasmada uzaktan satis kanallarinin
etkin kullanilarak satis firsatlarini artirmak,

Uygulanabilir ve anlasilir kampanya tasanimlari ile satis
ekiplerinin saha etkinliklerini artirmak,

Sube hedefleme stireclerinde saha analizleri
yapilarak dogru dagihmlari yapmayi ve hedef takibini
gerceklestirmek,

hedeflenmektedir.

Sunus

2023 yil sonu itibariyla esnaf ve
KOBI'lerimize nakdi finansman
niteliginde saglanan toplam finansman
22.9 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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™

KREDI TAHSIS GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

Kredi Tahsis Genel M{duir Yardimcilidi organizasyon yapisi
Kurumsal Ticari Krediler, KOBI Kredileri, Perakende Krediler
Mdidirligi’nden olusmaktadir.

Krediler Midurlikleri, kredilendirme sirecinin yasal
cerceve ve Bankamiz ic mevzuatina ve kredi politikasina
uygun olarak yuritilmesini saglamaktadir. Madurlikler
tarafindan kredi tahsis sireci yonetilmektedir. Kredi
tekliflerinin degerlendirilmesi segmentasyon tiriine gére
gerceklestiriimektedir.

Perakende Krediler Mdirligd, gercek kisi ve segmentasyon
kapsaminda 0- 40 milyon TL ciro/ aktif blytklige sahip
musterilerin mikro kredi degerlendirme sirecinde gérev
almaktadir.

L0- 500 milyon TL ciro/aktif biylklige sahip musterilerin
kredi teklifleri KOBI Krediler Mudirliigii ve ciro/ aktif
blydkligi 500 milyon TL Gizerinde bulunan misterilerin
kredi teklifleri Kurumsal ve Ticari Krediler MidarlGga
tarafindan degerlendirilmektedir.

Sunus

%66

kredi tutarindaki artis

2023 yilinda énceki yila gore kredi
kullandinlan misteri sayimizda %22;
kredi tutarinda ise %66 oraninda artis
gerceklesmistir.

2023 yilinda énceki yila gére kredi kullandirilan masteri
sayimizda %22; kredi tutarinda ise %66 oraninda artis
gercekleserek kredi blyukligaumaz 84,2 milyar TLye (64
milyar TL nakdi, 20 milyar TL gayri nakdi) ulasmustir.
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KREDI RISKYONETiMi GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

Kredi Risk Yénetimi Genel Madur Yardimciligi altinda Mali
TahIiI_ve Istinbarat, Kredi Politikalari ve Risk Analitigi ve Kredi
Risk Izleme ve Tahsilatlar Miduirliga bulunmaktadir.

Mali Tahlil ve istihbarat Miidirltigii; 2023 yili icerisinde
kurulan miidarliigiimiiz Mali Tahlil Servisi ve Istihbarat
Servisi olmak Gizere 2 ayri servis ile faaliyetlerini
strdirmektedir.

Mali Tahlil Servisi: Kredi limitlerinin tahsisi ve uenilenmesi
islemlerinde kredi talebinde bulunacak firmalarin gegmisini,
faaliyetlerini ve faaliyet yerlerini, ortakliklarini ve bunlarin
moralitelerini inceler. Firmalarin giincel finansallari temin
edilerek gerekli aktarma arindirma ve konsolidasyon islemleri
sonrasinda mali verilerin aciklanmasi, nakit akis tablolari ve
rasyolarin analiz edilerek mali tahlil raporlarinin hazirlanmasi
faaliyetlerinde bulunur.

istihbarat Servisi: Gerek bireysel gerekse de kurumsal
kredilendirilme slireclerinde musterilerin kredibilitesinin

6lctlmesi stirecinde istihbarat raporu hazirlanir. Genel olarak
istinbarat bilgileri, TBB-Risk Merkezi ve KKB verileri, resmi
kurum ve kurulus yazilari, yazih ve gorsel basin yayim
araclar ve kuruluslari ile kamuya acik internet sitelerinden
saglanmaktadir. Ayrica kullandinlacak kredinin teminatina
alinacak olan musteri ceklerinin kontrolinG yapar.

Kredi Politikalari ve Risk Analitigi Midirligu; Kredi Risk
Yonetimi Genel Midir Yardimcilidi binyesinde 2024

yil Ocak ayinda kurulmus olup, Kredi Politikalari Servisi

ve Risk Analitigi Servisi olarak yasal mevzuat ve iyi
uygulama rehberlerine uyum ¢ercevesinde Bankamiz

kredi politikalarinin belirlenmesi, musterilerin kredi
derecelendirilmesi ile ilgili stire¢ ve modellerin olusturulmasi,
glincellenmesi ve belirli periyotlarda gézden gecirilmesi
faaliyetlerinde bulunacaktir.

Kredi Risk izleme ve Tahsilatlar Miidiirltigi; Kredi Risk izleme,

Tahsilatlar, Risk Merkezi ve KKB iliskileri servisleri olmak
Uzere 3 ayri servis ile faaliyetlerini ytaritmektedir.

Kredi Risk izleme ve Tahsilatlar Servisleri tarafindan kredi
riskinin izlenmesi veya kredi riskinin yénetimine yardimci

Sunus

Takipteki Krediler
Orani %0,35

Bankamizin 2023 yil sonu itibariile
sirasiyla yakin izleme ve takipteki
krediler orani %0,78 ile %0,35
olarak gerceklesmis ve yili sorunlu
alacak yonetimi konusunda basariyla
tamamlamistir.

olmak amacuyla; kredilerin mevzuata uygun olarak ilgili
gruplarda siniflandinimasi, kredi portféyiiniin yakindan
izlenmesi ve raporlanmasi, erken uyari calismalarinin
yapilmasi, sorunlu alacaklarin yénetimi kapsaminda
subeler, musteriler ve diger finansal kurumlarla gérismeler
gerceklestiriimesi ve Bankamiz riskinin tasfiye edilmesine
yonelik gerekli gérilen tahsilat aksiyonlarinin alinmasi
faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Risk Merkezi ve KKB iliskileri servisi ise; Risk Merkezi
Koordinasyon Sorumlulugu ve KKB Uye Temsilciligi
gorevlerinin yrdtilmesi, RM ve KKB tarafi ile Bankamiz
iletisimini gerektiren tiim konularda koordinasyon
saglanmasi, ginlik, haftalik ve aylik bildirimler ile sistemsel
gelistirme ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi konularda faaliyet
gbstermektedir.

Bankamiz 2023 yil sonu itibari ile ise sirasiyla yakin
izleme ve takipteki krediler orani %0,78 ile %0,35 olarak
gerceklesmis ve gectigimiz yil sorunlu alacak yénetimi
konusunda basariyla tamamlamistir.
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OPERASYON GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

Dis Ticaret ve Hazine Operasyon Direktorliigi

Dis Ticaret ve Hazine Operasyon Direktorliga, temel olarak
dis ticaret islemleri ile birlikte déviz transferleri, hazine,
sermaye piyasasi islemlerinin operasyonlarini, PTT nakit
yatirma islemlerinin takibi ve ankes ydnetimi islemlerini
gerceklestirmektedir.

2022 yiliitibanyla baslatiimis olan, Yurtdisinda faaliyet
gosteren bankalara vostro hesap hizmetlerinde 2023 uilinda
24 yeni hesap acilisi yapilmis ve toplamda 11 milyar ABD
dolarn tutarinda islem gergeklestirilmistir.

Déviz transfer islem adetlerinde 2023 yilinda bir dnceki
yila gore %251 oraninda artis kaydedilerek 350.000 adet

seviyesinin asildidi, islem hacimlerin de ise %209’Iuk artisla
90 milyar ABD dolarinin asildigi gdzlemlenmistir.

Transferislemlerinde daha iyi bir kullanici deneyimi sunan
SWIFT GPIve SWIFT Go uygulamalart ile ilgili gerekli
basvurular yapilmis, proje gecisinin 2024 yili ortalarinda
tamamlanmasi planlanmistir.

Dis ticaret Griinlerinde ise toplamda 18.088 adet islem
gerceklestirilirken 2022 yilina oranla %380’lik bir artis
kaydedilmistir.

2022 Temmuz ayinda hayata gecen KADSIS fiziki altin
islemlerinde 2022 uilsonuna kadar 100 kg Gzerinde fiziki
altin toplanmis, 2023 yilinda bu rakam 294 Kg'a ulasmistir.
Bununla birlikte 2023 son ¢ceyreginde yeni hayata

gecen Ahlatci ATOM islemlerinde ise 688 Kg altin islemi
gerceklesmistir.

Sunus

2022 uiliicerisinde aracilik edilmeye baslanan Yatirnim Fonu
islemlerine 2022 uilinda toplamda 76 milyar TL tutarinda
gerceklesen fon islemi 2023 yilinda 272 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda TLnin yani sira YP fon islemleri
de baslatiimis ve 3,9 milyon EUR ve 108 milyon ABD dolari
fon islem hacmine ulasiimistir.

Kira sertifikasi ihrag islemlerinde, 2023 yilinda gergeklesen
islem tutarlar bir 6nceki yila gére %50 artis gdstererek
29,3 milyar TL hacme ulasmistir. Operasyonel sirecini
ylrattigimiz Sukuk alis satis islemlerindeki hacimler ise
2023 uilinda 14 milyar TL, yabanci parada 102 milyon ABD
dolar degerine ulasmistir.

Yatirim Grnlerinin gesitlenmesi ile mdsterilerin yatirim
hesabi agcma egilimi de artmis olup, 2022 yilinda 522 olan
yatinm hesap sayisi 2023 yilinda 3.539 adet gercekleserek
%4678 oraninda artis gostermistir.
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2023 yihinda FAST islem limitlerindeki artis FAST islem
tutarlarina da yansimis ve 2023 yilinda 1.7 milyon adet ile 7.6
milyar TL tutarinda FAST islemi gerceklesmistir. Subelerimiz
araciigiyla gercgeklestirilen MoneyGram transferlerinde
2022 yilinda 7.231 adet gerceklesen MoneyGram islemleri
2023 yilinda %70 artisla 12.297 adet seviyesine ulasmistir.

2023 son ¢eyreginde hayata gecirilen PTT & Emlak Katilim
is birligi ile musterilerimizin tim PTT subelerinden, ézellikle
subelerimizin olmadidi il/ilcelerden PTT subelerine giderek
Emlak Katihm hesaplarina para yatirma olanadi saglanmistir.

PTT entegrasyonu ile birlikte subelerimizdeki kasa fazlasi
paralarin bir kismini PTT Gzerinden daha uygun maliyetlerle
kaydilestirilmesi saglanarak 1,5 aylk dénemde yapilan
islemlerde yurtdisi masraflarindan 240 Bin TL, hazine
maliyetlerinden 740 Bin TL ve Grup maliyetlerinden 20

Bin TL olmak Gzere toplamda yaklasik 1 milyon TL tasarruf
saglanmistir.

2022 yil sonunda 17 olan CIT Nakit Merkezi kasa sayimiz
2023 uiliicerisinde 20’ye ¢ikarilmis ve daha fazla subeye
kasa hizmeti sunulmustur. Bu kasalardan hizmet verilen
subelerimizin kasa sigorta riskleri minimum seviyeye
distrilmstar. Yeni kasalarin acilmasi bircok sube
taleplerine daha hizli cevap verilmesine olanak saglayarak
muisteri memnuniyetine olumlu katkilar sunmustur.

Sube, Grup ve Hazine maliyetlerinden daha fazla tasarruf
saglamak ve subelerimizin personel eksikligi ve sigorta

riski sebebiyle mevcutta yapamadigi yiiksek hacimli nakit
islemlerin bankamiza kazandirilmasi kapsaminda ikitelli
sube lokasyonunda Ankes Yonetimine bagli bir Ana Kasa
kurulmustur. Ana kasanin fiziki kurulumu, makine ve sarf
malzeme ihtiyaclari karsilanmis, calisacak personel ve islem

strec¢ planlamalar tamamlanarak 2024 yili Ocak ayinda
faaliyete baslanmasi hedeflenmistir.

Kredi Operasyon Miidiirligii

Kredi Operasyon Midirligd; Bireysel Kredi Operasyon
Servisi, Kurumsal Kredi Operasyon Servisi, Sigorta ve
Teminat Operasyon Servisi, Gayrimenkul Degerleme
Hizmetleri Servisi ve Teminat Takip Servisi olmak tizere
toplamda bes servisten olusmaktadir.

Bi Lue K | KeediO Servisleri -
katiim bankacilidi prensipleri ve mevzuat kapsaminda
fon kullandinim islemleri gerceklestirmektedir. 2023 yili
faaliyetleri icerisinde ise;

TKBB biinyesinde tiim katiim bankalarinin kullandidi
KBFKS'nin giincel versiyonunda GiB(Gelir idaresi
Baskanligi), MFKS (Merkezi Fatura Kayit Sistemi), FKB
(Finansal Kurumlar Birligi), KGF (Kredi Garanti Fonu) vb.
tim kurumlarla entegrasyon dahilinde ¢alisan sistemde
fon kullandinm alim satima konu belge bildirimleri basarih
bir sekilde gergeklestirilmistir.

Kredi Garanti Fonu (KGF) protokolti dahilinde
gerceklestirilen fon kullandinm islemleri, katihm bankalar
icin kurulan Katiim Finans Kefalet kurumu ile yapilan
protokol ve basarili entegrasyon dahilinde KFK ile devam
etmis ve yilin ikinci yarsinda kullandinmlar yapilmaya
baslanmistir.

Aracisi oldugumuz Eximbank’tan kullandirilan kredilerin
basvurulari, kullandirimlari, kapamalari ve taahhit
kapamalari sorunsuz bir sekilde 2023 yilinda da
gerceklestirilmistir.

Sunus

Kredi Operasyon Mudurliga fon

kullandirim projelerinde 2022 yilinda
15180 adet, 2023 yilinda %39 artisla
21155 adet proje operasyon surecleri
basaril bir sekilde gerceklestirilmistir.

Katilim Bankaciliginda bir ilk olan Uretenle Kazan Aylik
Kira Getirili Katilma Hesabinin kaynad niteligindeki
leasing islemleri sistemsel gelistirmelerine teknik bilgi ve
destek verilmis olup fon kullandirma operasyonel strecleri
basaril bir sekilde sonuclandiriimistir.

Sigorta ve Teminat Operasyon Servisi; bagh bulundugu

midirlik biinyesinde gerceklestirilen sigorta ve teminat
islemlerinin hatasiz bir sekilde mevzuat, Bankamiz uygulama
talimatlari, politika ve ilkelerine uygun olarak giris ve
revizyon islemlerinin gerceklestirilmesini yapmaktadir.

Sigorta ve Teminat Operasyon Servisi operasyon stratejileri,
is organizasyonlari ve gérevlendirmelerin yapilmasi,
politikalarinin olusturulmasi, operasyonel streclerin ve
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sistemlerin gelistiriimesi ile sigorta ve teminat operasyonlari
alanindaki yeniliklerin, yeni Griin ve teminatlarin Bankamiza
adaptasyonundan sorumlu servistir.

Gauyrimenkul Dederleme Hizmetleri Servisi; fonlamaya ve/

veya teminata konu tasinmazlarin ekspertiz raporlarini
SPK & BDDK yetkili gayrimenkul degerleme firmalarina
hazirlatmak ve s6z konusu ekspertiz raporlarinin Bankamiz
kriterlerine gére kontroliinG saglamak, ipotegimiz

altindaki tasinmazlar ile alakali resmi kurumlardan gelen
muvafakatname talepleriyle ilgili teknik géris bildirmek,
Bankamiz mlkiyetindeki tasinmazlarin deger tespit
calismalari ile acilacak subelerin kira tespit calismalarini
yaptirmak ve kontrol etmek, ayrica Merkez Bankasi'nin
istedigi KFE (Konut Fiyat Endeksi) ve TGFE (Ticari
Gayrimenkullerin Fiyat Endeksi) verilerini ilgili birime (Resmi
Raparlama Servisi) iletmekten sorumludur.

SPK tarafindan yayimlanan 30 Aralik 2022 tarihli ve 29
Agustos 2023 tarihli Gayrimenkul Degerleme Asgari Ucret
tarifleri kapsaminda invex sisteminde gelistirmeler yapilmasi
saglanmistir.

“Yeni Konut Finansman Programina iliskin Cumhurbaskani
Karar” kapsaminda gayrimenkul dederleme raporlarinda 1.
El (Sifir) Konut Ve 2. El Konut Secim Kriterleri Hakkinda yol
gosterici detayh ¢calisma yapilarak dokiiman hazirlanmis
bu minvalde ilgili genel miduirltk birimlerine, subelere ve
anlasmali degerleme kuruluslarina duyurusu yapilmasi
saglanmistir.

Teminat Takip Servisi; riske girilmis canli kredi durumunda
olan misterilerde olusan teminat eksikliklerinin izlenmesi,
kredi tahsis asamasinda diger sartlar alaninda belirtilmis

olan teminatla ile ilgili konularin takibinin yapilmasi, avans

ve muafiyet kapsaminda sonradan tamamlanmasi gereken
teminatlarin takibinin yapilmasi ve teminat eksikliklerinin
mamkdn olan en kisa siirede ilgili sube tarafindan
tamamlanmasinin saglanmasi ve aylik bazda st ydénetime
raporlama yapilmasindan sorumludur.

Temel Bankacilik ve Subeler Operasyon Miidiirliigii

Temel Bankacilik ve Subeler Operasyon Birimi ; Cek Senet

Operasyonlari, Kurum Tahsilatlari, Resmi yazismalar (Haciz
ve Mahkeme yazilar)operasyonlari, yabanci hesap ve

vakif dernek hesap acilislarinin onay operasyonlari ve Sube
operasyonlari koordinasyon islemlerini gerceklestirmektedir.

2023 yili faaliyetleri icerisinde;

Cek-senet tahsil islemlerinde, Bankamiz cekleri adet
bazinda bir 6nceki yila oranla %22 artisla 91.891 adede
ulasirken, hacim bazinda %125 artisla yaklasik 22
milyar 402 milyon TL ye ulasmistir. Diger Banka cekleri
tahsilati ise adet bazinda 44.788 adet, hacim bazinda
ise %64 artisla yaklasik 16 milyar 361 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kurum tahsilatlarinda ise 2023 yilinda tahsilati yapilan
kurum sayisi %74 artisla 113 adede ulasmistir.

Sunus

Kurum tahsilatlarinda 2023 yilinda
tahsilati yapilan kurum sayisi %74 artisla
113 adede ulasmistir.
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YIL iCERISINDE GERCEKLESTIRILEN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI, TOPLANTININ

TARIHi, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKiN YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK
UZERE OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BiLGILER

2023 uilricerisinde olagansti genel kurul toplantisi gerceklestiriimemistir.

HESAP DONEMI iCINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

2023 yilinda esas stézlesmede herhangi bir degisiklige gidilmemistir.



39 Emlak Katihm 2023 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU

v

Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Prof. Dr. Mehmet Emin BiRPINAR
Yoénetim Kurulu Baskani

istanbul Vildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bélimii'nden 1988
yihinda mezun olan Birpinar, ytiksek lisans ve doktora egitimini Yildiz

Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Anabilim Dal’'nda tamamladi. 1991
yilinda italyan Universitesi'nde, 1994 uilinda ise Hollanda Delft Teknoloji
Universitesi'nde insaat miihendisligi alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamladi. 2009 yilinda profesér unvanini alan Birpinar, halen Yildiz Teknik
Universitesi 6gretim tiyesidir. 2003'te istanbul Cevre ve Orman il Miiddirii
olan Birpinar, 2011'de Istanbul Cevre ve Sehircilik il Mduiri, 2013'te Cevre
ve Sehircilik Bakanliginda Mistesar Yardimcisi olarak gérev Gstlendi. Prof.

Dr. Birpinar, kisa adi Barselona Sézlesmesi olan Akdeniz'in Kirlilige Karsi
Korunmasi Sézlesmesi'nin 2013 uili Aralik ayinda istanbul’da gerceklestirilen
18. Taraflar Toplantisi'nda 2014-2015 ddnemi icin Bliro Baskani olarak secildi.
9 Nisan 2015 tarihinde Birlesmis Milletler iklim Dedgisikligi Cerceve Sozlesmesi
uyarinca gerceklestirilen uluslararasi iklim degisikligi mizakerelerinde
Turkiye'yi temsil etmek Gizere bas miizakereci olarak gérevlendirildi. Su
Mdiihendisligi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (WERDEC), Uluslararasi Su
Miihendisligi ve Arastirma Dernedi (AR), insaat Mithendisleri Amerikan
Cemiyeti (ASCE) tiyesi olan Prof. Dr. Birpinar, cesitli dernek ve vakiflarda
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, bilimsel dergilerde,
ulusal ya da uluslararasi kongrelerde, ytizden fazla makale, bildiri vs.
yayinlamis olup, gesitli gazetelerde kése yazarligr da yapmaktadir. 3 Eylil
2018 tarihinden bu yana Turkiye Emlak Katilim Bankasi Yénetim Kurulu Gyesi
ve Yonetim Kurulu Baskanidir.

Mahmut KACAR
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1975 yilinda Sanliurfa’da dogdu. 1993 yilinda memuriyet hayatina baslayan
Kacar, Harran Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Cevre Mihendisligi
Bolimid’'nden 1999 yilinda mezun oldu. 2011-2018 yillar arasinda 24. ve
26. Dénem Sanliurfa Milletvekilligi gérevinde bulundu. 2018 - 2023 yillar
arasinda Ziraat Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi olan Kacar, 2018- 2019 ulllari
arasinda Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. ile Ziraat Sigorta A.S. 'de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 2019 - 2020 ulllar arasinda Ziraat Katilim Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Tiirkiue Cevre Ajansi Baskanligi
gorevini ytiriiten Kacar, iyi diizeyde Arapca ve orta diizeyde ingilizce
bilmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidir. & Agustos 2023 tarihinden itibaren
Tarkiye Emlak Katim Bankasi Yénetim Kurulu baskan vekilidir.

Onur GOK .
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi Mifettis Yardimcisi olarak baslamis

ve yapilan yeterlik sinavinda basar géstererek 01.07.2015 tarih ve 29403
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan G¢li Kararname ile Vergi Miifettisligine
atanmustir. Eyltil 2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda Vergi Denetim Kurulu
Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu raportdrligd yapmis ve ayrica
Kurul Baskanhginin “Mevzuat Birimi”nde gérev almistir. Nisan 2018 tarihinde
Bakanlik Makami Oluru ile Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Konseyi Genel
Sekreter Yardimcisi olarak atanmis olup, Mart 2019 tarihine kadar bu gérevde
bulunmustur. Vergi Konseyi biinyesinde basta Gelir ve Kurumlar Vergisi
Reformu Calismalari olmak tizere istanbul Finans Merkezi Calismalari ve
vergi reformu ¢alismalaring, calisma grubu Gyesi olarak istirak etmistir.
Nisan 2019 - Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim Kurulu Baskanligi Kurul
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Bu stire zarfinda Merkezi Rapor
Degerlendirme Komisyonu Baskanligi ve Merkez Disiplin Kurulu Baskan
Vekilligi gérevlerini ytritmastar. Kurul Baskan Yardimciligi gérevi ile birlikte
Ocak 2020 - Temmuz 2021 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye Bakanligi
Vergi Konseui Genel Sekreteri ve icra Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapmistir. Aralik 2021 - Haziran 2023 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye
Bakan Danismani olarak gérev yapmistir. Haziran 2022 - Temmuz 2023
tarihleri arasinda Hazine ve Maliye Bakanlgi Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir. iller Bankasi AS Denetim Kurulu,
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Yénetim Kurulu, Kredi Garanti Fonu Yénetim
Kurulu, Avrupa Yatirim Fonu Tirkiye Biytime ve Girisimcilik Fonu Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. TURMOB tarafindan uapilan Yeminli Mali
Musavirlik Sinavini basari ile tamamlayarak Yeminli Mali Misavir olmaya
hak kazanmistir. Vergi mevzuati ve uygulamasina iliskin olarak kaleme almis
oldugu “Kurumlar Vergisi Revizyonu” ve “Gelir Vergisi Matrahinin Tespiti ve
Beyani: Aciklama ve Orneklerle” baslikli 2 adet kitabi bulunmaktadir. Ayrica
ulusal ve uluslararasi kongrelerde yayimlanmis ¢alismalar bulunmaktadir. Mali
hukuk ve ekonomi alanlarinda yayin yapan hakemli dergilerde yayimlanmis
makaleleri ile yine ekonomi, maliye, hukuk alanlarinda yayin yapan internet
sitelerinde yayimlanmis yazilari bulunmaktadir.

Onur GOK, 14 Temmuz 2023 tarihi itibanyla Turkiye Emlak Katilim Bankasi
Genel MidUri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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A

Prof. Dr. Murat BALCI
Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Hukuk Fakdiltesinden 2002 yilinda mezun olan Balci,
2004 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku
alaninda ytiksek lisans, 2009 yilinda ayni enstitiden doktora derecesi ald1.
2009-2013 uillari arasinda Dogus Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde égretim
Giyesi olarak gérev yapti. 2014 yilinda Gniversiteler arasi kuruldan “dogentlik”
unvani aldi. 2014 yilindan bu yana Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Hukuk Fakiltesi'nde égretim Giyesi olarak gérev yapmaktadir. 2004 yilindan
bu yana BATU HUKUK Avukatlik-Danismanlik ofisinin kurucu ve yéneticisi
olarak serbest avukatlik yapmaktadir. 2021 yilinda “Londra, Frankfurt Finans
Merkezleri Karsilastirmali istanbul Finans Merkezi” tezini tamamlayarak,
istanbul Ticaret Universitesi Uluslararasi Bankacilik ve Finans Yiiksek Lisans
Programi'ndan yiiksek lisans derecesini almistir. Bankacilik Hukuku alaninda
“Gerekeeli, ictihatl Bankacilik Kanunu ve ilgili Mevzuat”, “Sermaye Piyasasi
Kanunu Serhi” ve “Bankacilikta Temel Kavram ve Kurumlar” eserleri bulunan
Balci, 2019 yili itibariyla Profesdrlik unvanini almistir. 3 Eylil 2018 tarihi
itibariyla Ttrkiye Emlak Katilim Bankas! Yénetim Kurulu Gyesidir.

Mehmet Nuri YAZICI
Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden 1974 uilinda
mezun olan Yazici, 1978 yilinda D.B. Deniz Nakliyat TA.$ de géreve baslad.
1986-1990 yillar arasinda Atlas Kollektif Sirketi'nde yénetici olarak gérev
yapan Yazici, 1990-1991 yillarinda Trkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi
Briksel Baskonsoloslugu’nda calisti. 1991-1994 yillari arasinda Denizati Turizm
isletmecilii Ltd. Sti'de ydnetici ortak, 1994-20089 ulllari arasinda Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi'nde Meclisi Uyesi ve Baskan Danismani olarak gdrev
yaptl. 2009-2013 yillari arasinda Yazicilar A.S/de Yénetim Kurulu Uyesi, 2013-
2015 ullari arasinda Tiirk Hava Yollari A.0/da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yaptl. 19 Haziran 2019 itibariyla Ttrkiye Emlak Katilim Bankasi Yénetim
Kurulu Uyesidir.

v
Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

A

Hasan SUVER
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 uilinda Stirmene’de dogdu. ilk ve ortaokul editimini Trabzon'da, liseyi
Samsun’da tamamladi. Marmara Universitesi Siuasal Bilimler Fakdiltesi
Uluslararasi iliskiler Baliimi'nden mezun oldu. istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisii Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Ana Bilim Dalinda ytiksek
lisans yapti ve ayni okulda ‘Aydinlar ve Sosyal Degisme’ konulu tez ¢calismasi
oldu. Kurdugu sirkette gida, temizlik ve insaat isleriyle ilgilendi. Lise, fakilte,
yiksek lisans ve is hayatinda aktif siyasetin icinde oldu.

ingilizce bilen SUVER ‘in
Fatihin Kalttirel Mirasi (Kaltar Tarihi),
Tarihin Tebesstimii (ilging Tarihi Olaylar),

Denemeler (Sehir, Kultir, Sanat, Medeniyet, Siyaset ve Felsefe konulu
makaleler),

Duygularin izinde (Siirler) adh dért Kitap’t bulunmaktadir.

2002'de Milletvekili adayi oldu. 2004-2018 yillari arasinda istanbul ili

Fatih ilcesi Belediye Meclis Uyeligi ve Belediye Baskan Yardimciligi gérevini
gerceklestirdikten sonra 2018 ve 2019 yillan arasinda Fatih ilcesi Belediye
Baskanligji gérevinde bulundu. Ayrica, Marmara Universitesi Mezunlari ve
Mensuplari Dernedi, Adnan Kahveci Kiltir Yardimlasma Dernedi, Fatih Kizilay
Dernedi ve Dil ve Edebiyat Dernedi gibi STKlarda Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulundu. 26 Aralik 2019 tarihinden itibaren Cevre ve Sehircilik
Bakanliginda Bakan Yardimcisi olarak géreviendirilmistir.

21 Mart 2022 tarihi itibariyla Turkiye Emlak Katim Bankasi Yénetim Kurulu
tyesidir.
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A

Ramazan GUNGOR
Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Ankara’da dogdu.Lisans egitimini 2009 yilinda Eskisehir
Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Béliimiinden
okul birincisi olarak onur derecesiyle tamamladi. Calisma hayatina 2011
uilinda Vergi Mifettis Yardimcisi (Miilga Vergi Denetmen Yardimcisi) olarak
basladi ve 2015 yilinda Vergi Mfettisi olarak atandi. Daha sonra Hazine ve
Maliye Bakanlgi biinyesinde Risk Analizi Genel Midurligine Daire Baskani
olarak atandi ve son olarak Ozellestirme idaresi Baskanligi Baskan Yardimciligji
gorevine 2022/31906 sayill Cumhurbaskani Karariyla asaleten atanmistir.
Bazi kurum ve kuruluslarda yénetim ve denetim kurulu Gyeliklerinde de
bulunan Ramazan GUNGOR, 2018-2023 ulllari arasinda Hazine ve Maliue
Bakanliginda Danisman ve Ozel Kalem Miidiirliigii gérevlerinde bulunmus
olup, 2023 uili Haziran ayi itibariyla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na Ozel Kalem Miidiir(i olarak atanmis ve halen bu gérevine devam
etmektedir.

4 Agustos 2023 tarihinden itibaren Tirkiye Emlak Katiim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Mahmut GUORCAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul’da dogdu. 1980 yilinda Zeutinburnu imam Hatip
Ortaokulu’nda, 1983 yilinda Sehremini Lisesi'nde egitimini tamamladiktan
sonra 1988 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi
iktisat Bélimi'nd bitirdi. 1989-1990 ylllari arasinda ingiltere’de dil egitimi
aldi. 1988 yilinda aile sirketinde gozlik tretim faaliyeti ile is hayatina giren
Mahmut GURCAN, Dogan Gézliik Sanayii‘nin uénetim kurulu baskanhigini
yaparak imalatini yaptigi gdzliklerin i¢ pazarda ticaretinin yani sira, yurt
disina ihracatini gerceklestirmistir. Tekstil sektériinde istigal eden ve kurucusu
oldugu aile sirketi 2002 yilindan itibaren faaliyetine devam etmektedir.
Mahmut GURCAN'in yénetim kurulu baskanligini da yaptidi bu sirket trettigi
tekstil Grdnlerini yurt disina ihracat yaparak faaliyet géstermektedir. Siyasi
yasami oldukca aktif gecen Mahmut GURCAN, 1992 senesinde Refah

Partisi Bakirkduy ilcesi Yesilkéy Mahalle Baskani géreviyle siuasi hayata giris
yapmistir. Sonrasinda, Refah Partisi Bakirkdy iice Baskan Yardimciligji, Fazilet
Partisi Bakirkdy ilce Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, AK Parti
Bakirkéy ilce Baskanhigi Kurucu Uueligi, AK Parti Bakirkéy ilce Bagkanhg
Yénetim Kurulu Uyelidi, 3 dénem AK Parti Bakirkdy ilce Baskanlidi, 2 ve

3. Olaganisti Kongrelerde yapilan secimle AK Parti Genel Merkez MKYK
Uyeligi, AK Parti Genel Merkez Teskilat Baskanlig'nda danismanlik, AK Parti
Genel Merkez istanbul 3. Bdlge Koordinatérltigii, AK Parti Genel Merkez
Dogu Anadolu Bélge Koordinatorliigl, mali ve idari islerden sorumlu AK

Parti Istanbul il Baskan Yardimciligi gérevlerinin yani sira Adri, Sanliurfa ve
Danimarka secim koordinasyon merkezlerinin baskanhigini da yaratmastar.
Ayrica Istanbul Ticaret Odasi Uyelidi, istanbul Sanayi Odasi Uyeligi, MUSIAD
Uyeligi, ilim Yauma Cemiuyeti Uyelidi, Ensar Vakfi Uueligi bulunmaktadir. 16
Aralik 2021 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimciligi gérevine atanmis
olup 22 Haziran 2023 tarihine kadar Hazine ve Maliye Bakan Yardimciligi
gorevini yaratmistir. 22 Haziran 2023 de Ticaret Bakan Yardimciligi gérevine
atanarak halen bu gérevi stirdirmektedir. Evli ve 3 cocuk babasi olan Mahmut
GURCAN, iyi seviyede ingilizce bilmektedir.

v
Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari
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Onur GOK )
Genel Midir/Yénetim Kurulu Uyesi

Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi Miifettis Yardimcisi olarak baslamis

ve yapilan yeterlik sinavinda basari géstererek 01.07.2015 tarih ve 29403
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gglt Kararname ile Vergi Mifettisligine
atanmistir. Eyldl 2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda Vergi Denetim Kurulu
Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu raportdrligl yapmis ve ayrica
Kurul Baskanliginin “Mevzuat Birimi”nde gérev almistir. Nisan 2018 tarihinde
Bakanlik Makami Oluru ile Hazine ve Maliye Bakanhdi Vergi Konseyi Genel
Sekreter Yardimcisi olarak atanmis olup, Mart 2019 tarihine kadar bu gérevde
bulunmustur. Vergi Konseyi biinyesinde basta Gelir ve Kurumlar Vergisi
Reformu Calismalari olmak Gizere istanbul Finans Merkezi Calismalari ve
vergi reformu ¢alismalaring, calisma grubu Gyesi olarak istirak etmistir.
Nisan 2019 - Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim Kurulu Baskanlidi Kurul
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Bu stre zarfinda Merkezi Rapor
Dederlendirme Komisyonu Baskanlidi ve Merkez Disiplin Kurulu Baskan
Vekilligi gérevlerini yiriatmastar. Kurul Baskan Yardimcihdi gérevi ile birlikte
Ocak 2020 - Temmuz 2021 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye Bakanligi
Vergi Konseui Genel Sekreteri ve icra Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapmistir. Aralik 2021 - Haziran 2023 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye
Bakan Danismani olarak gérev yapmistir. Haziran 2022 - Temmuz 2023
tarihleri arasinda Hazine ve Maliye Bakanhdi Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel Muduri olarak gdrev yapmustir. iller Bankasi AS Denetim Kurulu,
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Yénetim Kurulu, Kredi Garanti Fonu Yénetim
Kurulu, Avrupa Yatinm Fonu Tarkiye Biytime ve Girisimcilik Fonu Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. TURMOB tarafindan yapilan Yeminli Mali
Musavirlik Sinavini basari ile tamamlayarak Yeminli Mali Misavir olmaya
hak kazanmistir. Vergi mevzuati ve uygulamasina iliskin olarak kaleme almis
oldugu “Kurumlar Vergisi Revizyonu” ve “Gelir Vergisi Matrahinin Tespiti ve
Beyani: Aciklama ve Orneklerle” baslikli 2 adet kitabi bulunmaktadir. Ayrica
ulusal ve uluslararasi kongrelerde yayimlanmis ¢alismalari bulunmaktadir. Mali
hukuk ve ekonomi alanlarinda yayin yapan hakemli dergilerde yayimlanmis
makaleleri ile yine ekonomi, maliye, hukuk alanlarinda yayin yapan internet
sitelerinde yayimlanmis yazilari bulunmaktadir.

Onur GOK, 14 Temmuz 2023 tarihi itibaniyla Trkiye Emlak Katihm Bankasi
Genel Midart ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

A

Ali Kemal KUCUKCAN
Genel Mudur Yardimcisi

1975 uilinda dogdu. 1992 yiinda Ankara Fen Lisesi, 1998 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi, 2003 yilinda Yeditepe Universitesi
MBA yiksek lisansini tamamladi. 2000 yilinda Garanti Bankasi Finansal
Kurumlar biriminde goreve baslayan KUCUKCAN; Finansal Kurumlar Birimi
Kidemli Bélge Yoneticiligi, Finansal Kurumlar Birimi Midar Yardimcihg
gorevlerini Gstlenmistir. 2013-2019 yillan arasinda Sekerbank Finansal
Kurumlar-Uluslararasi Bankacilik Birim MadarlGga gérevi yapmistir. 2019 yil
Mart ayindan itibaren kariyerine Tlrkiye Emlak Katiim Bankasinda Finansal
Kurumlar Birim M{diri olarak devam etmistir. 19.10.2022 tarihi itibariyla
Tarkiye Emlak Katiim Bankasi Hazine ve Uluslararasi Bankacilik Genel Midr
Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.

v
Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

A

Biilent KARACALAR
Genel Madur Yardimcisi

Bilent Karacalar; 1978 yilinda Ankara’da dogmustur. 2000 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme béliminden
mezun olduktan sonra ¢alisma hayatina 2002 yilinda Anadolu Finans
Kurumu'nda baslayan Sn. Bilent Karacalar; Anadolu Finans ve Family Finans
kurumlarinin birlesmesi ile gdrevine Turkiye Finans Katilim Bankasi ¢atisi
altinda devam etmis olup, 2011 yiliitibariyla ayni kurumda Sube Madurlaga
gorevini Gstlenmistir. Kariyerine 2015 yilindan bugline Ziraat Katilim
Bankasi'nda devam eden Sn. Karacalar sirasiyla Sube Madirlaga, Krediler ve
Dis Ticaret Operasyon Bélim Baskanhdi, Sube Bankaciligi ve Satis Yonetimi
Bolim Baskanhdi ve son olarak Kurumsal Sube Bankaciligi Bélim Baskanhdi
gorevlerini yerine getirmistir. 28.11.2023 tarihi itibariyla Trkiye Emlak Katilim
Bankasi Kredi Tahsis Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Nihat BULUT
Genel Mudur Yardimcisi

1996 yilinda Marmara iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nden (ingilizce)
mezun oldu. 1998 yilinda Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Proje ve Pazarlama
MUdarltgid’'nde Uzman Yardimcisi olarak géreve basladi. 2006-2013 yillari
arasinda sirasiyla Kurumsal Bankacilik Midarligid'nde ve Ticari Krediler
Mudarltginde Madar Yardimaisi olarak gérev yapan Nihat Bulut, 2013 -
2017 yillari arasinda ise farkl operasyon birimlerinde Mddrltk gérevini
Ustlenmistir. Ayni kurumda 2017 yil Subat ayindan itibaren Kurumsal Krediler
MUdarlagid’nde Midir unvaniyla kariyerine devam etmistir. 02.03.2020
tarihi itibariyla Emlak Katilim Krediler Genel Midir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Serkan UMAN
Genel Mudur Yardimcisi

1976 yilinda Kayseri‘de dogdu. 1999 uilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiltesi Matematik lisans béliminden mezun oldu. Maltepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti'nde isletme-MBA egitimini 2006
yiinda tamamladi. Calisma hayatina 1999 yilinda Tirkiye Is Bankasi Bilgi
Teknolojileri Yazim Gelistirme Biriminde baslayan Uman, sirasiyla Sistem
Analisti, Ekip lideri, Proje Yoneticisi unvanlarinda galisti. 2011 yili itibariyla
Softtech binyesinde Yazilim Sistem Mimari, Midar, Direktér, Grup Madard
ve Genel Midur Yardimcisi unvanlarinda gérev aldi. 2022 yilinda Hedef Yatirnm
Bankasinda BT ve Operasyon Genel Midir Yardimcisi olarak ¢alisan Uman,
Haziran 2023 itibariyla info Yatirim Menkul Degerler A.S. Bilgi Teknolojileri
Genel Midur Yardimcisi ve Hedef Holding’de Teknoloji Grup Baskanhdi
gorevlerini sGrdirmekteydi. 28 Kasim 2023 tarihinden itibaren Trkiye Emlak
Katihm Bankasi Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankacilik Genel Midir Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

v
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A

Senol ALTUNDAS
Genel Madur Yardimcisi

Senol Altundas; 1972 yilinda istanbul’da dogmustur. Marmara Universitesi
ingilizce Uluslararast iliskiler bélimiinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra
Pamukbank’ta calismaya baslayan Sn. Altundas, 2003 yilinda Akbank'ta
¢alisma hayatina devam etmis olup; 2005-2015 yillari arasinda Sube
Yoneticiligi gérevini Gstlenmistir. 2015-2019 yillari arasinda Ak Finansal
Kiralama AS’de Genel Midurlik gérevini basaryla yaritttkten sonra Tarkiye
Emlak Katihm Bankasi'nda sirasiyla Maslak ve Merkez Sube Midur( olarak
gorev almistir. Sabanci Universitesi ingilizce MBA yiksek lisans mezunu olan
Sn. Altundas iyi derecede ingilizce bilmektedir. 28.11.2023 tarihi itibariyla
Tarkiye Emlak Katihm Bankasi Satis ve Pazarlama Genel Midar Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.
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UST YONETIM

Tugba GEDIKLI
Genel Midar Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi ingilizce iktisat lisans mezunu olan Tugba
Gedikli, is yasamina HSBC Bank'ta baslamistir. Kariyerine, bagimsiz denetim
sirketi olan PwC’de kidemli ekip sefi olarak devam etmis; gayrimenkul, eneriji,
tretim ve finansal hizmetler basta olmak tizere cesitli sektér firmalarinin
bagimsiz denetiminde ve sirketlerin halka arz projelerinde gérev almistir. 2014
yilinda Unilever’e katilmis, finansal raporlama ve bitce departmanlarinda
yoneticilik gorevleri Gstlenmistir. 2017 yili itibariyla Emlak Konut GYO
sirketinde sirasiyla Yénetim Danismani, Yatinmc iliskileri ve Finansman
Muidir( gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda Tarkiye Emlak Katilim
Bankasi'nda Biitce ve Finansal Raporlama Direktéri olarak géreve baslayan
Tugba Gedikli, Banka’nin yeniden faaliyete gecisi ve kurulusuna iligkin
streglerde yer almistir. 19 Ekim 2022 tarihinden itibaren Finans Genel Madar
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ugur KARA
Genel Mudur Yardimcisi

Pamukkale Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakaltesi isletme Balumi’nden
mezun olan Ugur Kara Marmara Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endstri
iliskileri Bolumii'nde yiiksek lisansini tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda
ISTAC A.S'de baslayan Kara, 2012-2018 yillari arasinda insan Kaynaklari
Muidiirti olarak devam etti. 2018 yilinda iISPARK A.S/nin Genel Madarltigi
gorevini Ustlenen Ugur Kara, 14 Ekim 2019 itibariyla Ttrkiye Emlak Katihm
Bankas! insan Kaynaklari ve Stratejiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

v
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Yusuf OKUR
Genel Madur Yardimcisi

1997 yilinda Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nden
mezun oldu. 1997 yilinda Albaraka Tark Katim Bankasi’nda uzman yardimcisi
unvaniyla kariyerine baslayan OKUR; 2000 yilindan itibaren Kadikéy
Subesi'nde Sef, ikinci Midiir ve Maidtir Yardimciligi gdrevlerini tistlendi. 2005
yiindan itibaren kariyerine Merter, Kavacik ve Sultanbeyli Subelerinde Sube
MUiidUrG olarak devam etti. 2017 yiimin Ocak ayindan sonra Albaraka Genel
Muidurlik binyesinde Birim MadarliGgd’ ne atanan Yusuf OKUR, 29.02.2020
tarihine kadar Perakende ve Ozel Bankacilik Satis Miidiirii olarak kariyerine
devam etmistir. 02.03.2020 tarihi itibariyla Emlak Katihm Operasyon Genel
Muidur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

Abdulkadir CEBECi
Teftis Kurulu Baskani

2004 yiinda Marmara Universitesi; iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
isletme (ingilizce) Bélimiinden mezun olmus, yiiksek lisansini istanbul

Bilgi Universitesi; Finansal Ekonomi Balimi'nde yapmistir. Uluslararasi ic
Denetci ve SMMM Belgesine sahip olan Cebeci, bankacilik kariyerine 2005
yiinda Kuveyt Ttrk Katiim Bankasi'nda i¢ denetci yardimcisi olarak baslamis,
2006 ile 2018 yillari arasinda Tirkiye Finans Katilim Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi'nda sirasiyla mifettis yardimcisi, miifettis, kidemli mifettis ve
denetim slpervizorl olarak gérev yapmistir. 2018 yilinda Trkiye Emlak
Katihm Bankasi’'nda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi unvani ile gérev alan
Cebeci, 11 Kasim 2019 tarihinden itibaren Tirkiye Emlak Katihm Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanidir.

Risk Yonetim Baskani

2005 yilinda Bogazici Uniyersitesi Matematik béliminden mezun olmustur
ve 2021 yihinda Marmara Universitesi Veri Mihendisligi béliminde yiksek
lisans egitimini tamamlamistir.

2006 yilinda Albaraka Tirk Katihm Bankasinda ise baslayan $Sanli, 2006-2018
yillari arasi Kredi Tahsis Yéneticisi ve 2018-2021 ylllari arasi Kredi Risk izleme
Yoneticisi olarak gérev yapmistir. Albaraka Tirk deneyimi sirasinda; 2013-
2015 yillari arasi Ana Bankacilik Déniisiim Projesinde ve 2017-2018 yillar
arasi Dijital Albaraka Projelerinde gérev almis, TUBITAK projeleri dahil bircok
bagimsiz projede gérev almistir. Sayin Sanl, Ocak 2021 itibariyla Emlak Katihm
Bankasi Risk Yénetimi Baskani olarak gérev yapmaktadir.

v
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Halil ibrahim OZER
I¢ Kontrol ve Uyum Baskani

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi (ingilizce) ve Anadolu Universitesi
iktisat Fakuiltesi Maliye Bélumii'nden Lisans derecesi, Maltepe
Universitesi'nden Yiiksek Lisans derecesi olan Sn. OZER, bankacilik kariyerine
2006 yilinda T. Garanti Bankasi A.Sde MT olarak baslamistir. 2008-2016
yillari arasinda Sekerbank T.A.S., Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi

A.S., Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanliklarinda gérev
almistir. 2016-2021 yillar arasinda Albaraka Turk Katiim Bankasi A.$'nin
cesitli subelerinde gdrev alan Sn. OZER, 2019 yilinda Sube Mudirii olmustur.
Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM), SPL 3, Faizsiz Bankacilik ilke

ve Standartlari Uyum ve Denetim, BES, SPL Turev Araglar, SPL Kurumsal
Ydénetim Derecelendirme, SPL-Kredi Derecelendirme ve SEGEM sertifikalarina
sahiptir. Halil ibrahim Ozer, 04.03.2021 tarihi itibariyla Ttirkiye Emlak Katilim
BankasI A.S. ic Kontrol ve Uyum Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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KOMITELERIN FAALIYETLERIYLE ILGILi BILGILER

Kredi Komitesi

Uye Banka Gorevi Komite Goérevi

Prof. Dr. Murat Balci Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mahmut Giircan Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Onur Gok Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Komite Uyesi

Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar Yonetim Kurulu Baskani Komite Ugesi (Yedek)
Hasan Suver Yonetim Kurulu Ugesi Komite Ugesi (Yedek)
Mahmut Giircan* Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Mustafa Erdem** Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

*Sayin Mahmut Gurcan 27/12/2023 tarihi itibariyla Kredi Komitesi'nde gérev almaktadir.
**Sayin Mustafa Erdem 15/11/2023 tarihi itibariyla Kredi Komitesi'nde gdérev almamaktadir.

Yonetim Kurulu'na ait olan kredi agma yetkisini kullanarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun belirledigi usul/esaslar cercevesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde
kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir.

Kredi Komitesi 2023 yilinda 37 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi

Uye Banka Gorevi Komite Gérevi
Mehmet Nuri Yazic Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ramazan Glingor Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Abdullah Erdem Cantimur Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Baskani

*Sayin Abdullah Erdem Cantimur 04/08/2023 tarihi itibariyla Denetim Komitesi'nde gérev almamaktadir.

Yoénetim Kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili dizenlemeler cercevesinde
isleyisini ve Gretilen bilgilerin btlinligind gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan secilen ve
s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini dizenli olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden yurirlidge giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin ic denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak strdirilmesini saglamakla gérevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi 2023 yilinda 15 kez toplanmistir.

Ucretlendirme Komitesi

Uye Banka Gorevi Komite Gorevi
Hasan Suver Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mehmet Nuri Yazici Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Ramazan Glingor Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
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KOMITELERIN FAALIYETLERIYLE iLGiLi BILGILER

Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yénetim yapilarina uyumlu asiri risk alimini énleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir
Ucretlendirme politikasi olusturmak, gézden gecirmek, rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunmak, énerilerini uzun vadeli hedefleri dikkate alarak belirlemek, dengeli bir dagilim tesis etmek ve
odullendirilmelerini temin etmekle gérevli ve sorumludur.

Ucretlendirme Komitesi, 2023 yili icerisinde 1 kez toplanmistir.

icra Komitesi

Uye Banka Gorevi Komite Gorevi
Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar Ydénetim Kurulu Baskani Komite Bagkani
Onur Gék Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Komite Uyesi
Hasan Suver Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Prof. Dr. Murat Balcr* Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

* Sayin Prof. Dr. Murat Balci 04/08/2023 tarihi itibariyla icra Komitesi'nde gérev almamaktadir.

Banka strateji, is planlari, politika, uygulama talimati gibi genel konular hakkinda éneriler hazirlamak, raporlar hazirlamak, bildirimlerde bulunmak ve sauili diger belirli konularda banka
birimlerine destek olmakla gérevli ve sorumludur.

icra Komitesi, 2023 yili icerisinde 11 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Banka Gorevi Komite Gérevi
Mahmut Kacar Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Baskani
Prof. Dr. Murat Balc Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Mahmut Giircan* Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Mustafa Erdem* * Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Abdullah Erdem Cantimur*** Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Baskani

* Sayin Mahmut Gircan 27/12/2023 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi'nde gorev almaktadir.
** Sayin Mustafa Erdem 15/11/2023 tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérev almamaktadir.

***Sayin Abdullah Erdem Cantimur 04/08/2023 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi'nde gérev almamaktadir.”

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak, Banka’nin kurumsal yénetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalari yapmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak komitenin gérevleri arasindadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2023 yilinda 1 kez toplanmustir.
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DANISMA KOMITESI VE OZGECMISLERI

Prof. Dr. Sn. Hamdi DONDUREN

Hamdi Dénduiren, Balikesir imam Hatip Lisesi ve Muharrem
Hasbi Lisesi mezunu. 1970 yilinda istanbul Yiiksek islam
Enstitiist, 1971 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakdltesi mezunu. Balikesir Barosu'na bagli olarak bir
slre serbest avukatlik yapti. Balikesir Merkez Vaizligi ve
(Canakkale-Bozcaada mftlligd gérevlerinde bulundu.
1975 yilinda Konya Yiiksek islam Enstitiisii'ne islam
Hukuku, Fikih Usuli ve Tark Medeni Hukuku 6gretim

tiyesi oldu. 1978'deBursa Yiiksek islam Enstitiisi'ne gecti.
1983'te Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde, “islam
Hukukuna Gére Alm- Satimda Kar Hadleri” konulu teziyle
doktorasini tamamladi. Bursa Uludag Universitesi ilahiyat
Fakuiltesi islam Hukuku Anabilim Dalinda, 1983'te Yardimci
Docent, 1988'de Docent ve 1995’te Profesor oldu. 1986'da
Riyad imam Muhammed Universitesine arastirma icin gitti
ve “Ma’hed Ta'limi’l-Luga el-Arabiyye (Arap Dilini Ogretim
EnstitGs)” nin derslerini izledi ve dénem sonu katildigi
sinavlarda basarili oldu. 2014-2020 yillari arasinda Tirkiye
Finans Katihm Bankasi A.S., 2016-2019 uillari arasinda Vakif
Katiim Bankasi A.S. ve 2015-2020 uillari arasinda Ziraat
Katiim Bankasi A.S. bankalarinda danisma komitesi Gyelik
gdrevlerini stirdiirdd. Halen Konya Karatay Universitesi
islam Ekonomisi ve Finans Bélimii’'nde 6gretim Giyesidir.
islam hukuku, islam ekonomisi alanlarinda cesitli makale,
bildiri ve eserleri vardir. Son eserleri 10 cilt Ahkami’'l-Kur'an
Tefsiri ile yayinda olan “islam Hukukuna Gére Son Dénem
Osmanh Kanunlar Kdlliyati” adh eseri, 1. Cilt, “Osmanli’da
Anayasave insan Haklar”, Il. Cilt, “Osmanli’da Borclar,
Ticaret, Finans ve Medeni Hukuk Kanunlar” adiyla Karatay
U. KARYAY tarafindan yayinlanmistir.

Prof. Dr. Sn. Mehmet SARAC

Mehmet Sarac, 1990 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesinden mezun oldu. 1992 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi, Muhasebe-Denetim Anabilim Dalinda
ylksek lisansini tamamladi. 1997 yilinda The George
Washington Universitesi'nde Muhasebe ve Vergi (izerine
yliksek lisans yapti. 2004 yilinda Bogazici Universitesinde
Finans doktorasini tamamladi. Ayni Gniversitede 1998- 2006
yillari arasinda arastirma gérevlisi olarak calistl. 2007-2014
yillar arasinda Sakarya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesinde 6nce Yrd. Doc. daha sonra Doc. Dr. unvani
alarak islam Ekonomisi ve Finans anabilim dali kurucusu

ve baskani olarak calismalarini stirdrd. 2010-2012 yillan
arasinda istanbul Ticaret Universitesi'nde, 2014-2015 yillari
arasinda istanbul Sehir Universitesi'nde Doc. Dr. olarak
misafir 6gretim Gyesi olarak dersler verdi. 2014 yihinda
istanbul Universitesi kadrosuna gecen Mehmet Sarac, bu
tiniversitede de Islam iktisadi ve Finansi anabilim dali ve
arastirma merkezinin kuruculari arasinda yer aldi. 2016-2019
yillar arasinda istanbul Universitesi islam iktisadi ve Finansi
Arastirma ve Uygulama Merkezi mdari olarak ¢alisti. 2015-
2018 yillari arasinda MUSIAD Danisma Kurulu Uyeligi yapti.
2017 yilindan beri istanbul Universitesi'nde tam zamanli
Prof. Dr,, 2016 yilindan beri de islam iktisadi Arastirma
Merkezi (IKAM) Danisma Kurulu tiyesi ve 2024 yili itibariyla
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi calisma grubu Gyesi olarak
calismalarini sirdirmektedir.
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Prof. Dr. Sn. Sevket TOPAL

Sevket Topal, 20 Haziran 1967 uilinda Giresun/Gérele’de
dogdu. 1987’de Eynesil imam Hatip Lisesi'nden, 1992'de
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesinden ve 2016'da
Atatiirk Universitesi Adalet Meslek Yiiksekokulundan
mezun oldu. Akademik hayatina 1993'de Van Yizincl

Vil Universitesi ilahiyat Fakiiltesi islam Hukuku Anabilim
Dali'nda arastirma gorevlisi olarak basladi. 1995’de

ylksek lisansini, 2000’de ise doktorasini Ondokuz Mayis
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde tamamladi.
2007’de Yrd. Doc. Dr,, 2009'da docent, 2014'de ise
Profesor oldu. Meslek hayati boyunca Recep Tayyip
Erdogan Universitesi'nde Adalet Meslek Yiiksekokulu
Kurucu Madurltga (2012-2014), Sosyal Bilimler Enstittisi
Mudurliga (2014-2016), Hukuk Faktiltesi Kurucu Dekanhig
(2016-2020) ve ilahiyat Fakiiltesi Dekanhigi (2020-2023)
gibi gesitli idari gérevlerde bulundu. Alaniile ilgili pek

cok kitap, makale, ceviri ve gazete yazilari yayinladi. iyi
diizeyde ingilizce ve Arapca bilmektedir. Evli ve iki cocuk
babasi olan yazar halen Recep Tayyip Erdogan Universitesi
ilahiyat Fakdiltesi'nde Ogretim Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.
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14 Eyltil 2019 tarihinde yayimlanan Faizsiz Bankacilik ilke ve
Standartlarina Uyuma iliskin Teblig’in (isbu degerlendirme
kapsaminda Teblig olarak anilacaktir) & maddesi uyarinca,
Yoénetim Kurulu’na bagh olarak indas edilen ve faaliyetlerini
strdiren Danisma Komitesi, kararlarini alirken bagimsizlik
ilkesini gbz 6ntinde bulundurarak hareket etmektedir.
Teblig’in yine ayni maddesinin 5. fikrasinda belirtilen
Danisma Komitesi Sekreteryasi islevi, ic Kontrol ve Uyum
Baskanhgi altinda mistakil bir yapi ile ytritilmektedir.

Danisma Komitesi, yetki ve gérevleri kapsaminda isbu
degerlendirmeui hazirlamistir.

ilgili ddnem icinde bankanin islem ve uygulamalarina iliskin
ilkeler ve s6zlesmelerin incelenmesi faaliyetlerine devam
edilmistir. inceleme, bankada faizsiz bankacilik ilke ve
standartlari ile Komitenin kararlarina uyulup uyulmadigina
iliskin bir distnce olusturmak amaciyla yiratilmektedir.

Banka Ust Ydnetimi, bankanin faaliyetlerinin faizsiz
bankacilik ilke ve standartlari ile Komite kararlarina uygun
sekilde yiritilmesinden sorumludur. Banka faaliyetlerine
iliskin inceleme cercevesinde bagimsiz bir diisiince
olusturmak ve raporlamak Komitemizin sorumlulugundadir.

inceleme, bankanin faizsiz bankacilik ilke ve standartlari
ile Komite kararlarini ihlal etmedigine iliskin makul
glvence saglayacak yeterli kanit elde etmek icin gerekli
bilgi ve aciklamalari elde etmek izere planlanmis ve
gerceklestirilmistir.

incelemede bankada kullanilan triinler, sézlesmeler ve
uygulamalar ele alinmistir. Bu baglamda 2023 yili faaliyet
dénemi g6z 6niinde bulunduruldugunda, ilgili déneme
ait dislince, géris ve degerlendirmelerimiz asagida
belirtilmistir.

2023 faaliyet déneminde 29 adet Danisma Komitesi
toplantisi diizenlenmis ve bu toplantilarda 32 adet

karar alinmistir. Alinan bu kararlar Danisma Komitesi
Sekreteryasi tarafindan banka genelinde ilgilileri géz éniinde
bulundurularak duyurulmustur.

Danisma Komitesi ve Denetim Komitesi, faizsiz bankacilik
uyum ve denetim faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporlar
ve raporlarda yer verilen bulgulara yénelik alinan/alinmasi
gereken aksiyonlari mizakere etmek (zere 2023 yilinda
Teblig’de belirtildigi sekilde bir araya gelmis ve toplantilarini
gerceklestirmistir.

Danisma Komitesi kararlarinin uygulanmasina iliskin yapilan
raporlamalar, banka ici miizakereler ve diger hususlar dikkate
alindiginda;

a) 31.12.2023 tarihine kadar olan dénemde bankanin taraf
oldugu sézlesme, islem ve iliskilerin Faizsiz Bankacilik ilke
ve Standartlarina Uyuma iliskin Teblig ve Komite kararlariyla
uyumlu oldugu gordlmastdr.

b) Katilma hesaplarina kar payi tahsisi ve zarar yansitiimasi
uygulamalarinin Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarina
Uyuma lliskin Teblig dogrultusunda Komite tarafindan
onaylanan esaslara uygun oldugu gorilmustar.

c) Faizsiz bankacilik faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporlar
ve raporlarda yer verilen tespitlere yénelik alinan aksiyonlar
hakkinda Danisma Komitesi ile Denetim Komitesi arasinda
gerceklesen toplantilarda ilgili hususlar Gzerinde mutabakat
saglanmistir.
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d) Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyuma

iliskin Teblige gére uygun olmayan yollardan ve/veya
kaynaklardan elde edilen gelirlerin, Komite kararlarina uygun
olarak tasarrufta bulunuldugu/harcanmasi yoluna gidildigi
gOralmastdr.

e) Alinan kararlarin uygulanmasi hususunda Uyum ve ic
Denetim faaliyetlerinin ytrGtildtga gérdlmtstar.

f) Bankanin faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uyum
faaliyetlerini dizenleyen politika, uygulama talimati ve streg
gibi ic mevzuat dokiimanlarinin olusturularak ilgili tebliglerde
belirtilen hususlarin tasarlandigi gorilmastar.

g) Danisma Kurulu ve Danisma Komitesi kararlarina uyum
konusunda gereken hassasiyetin gosterildigi gorilmastr.

h) Kurum btinyesinde faizsiz bankacilik kiltirtintn
yerlesmesi ve gelismesi icin kurum personeline yénelik
editici ve yetistirici egitimler/seminerler diizenlendigi
g6ralmastdr.
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insan Kaynaklari Faaliyetleri

Bankamizin stratejik hedefleri dogrultusunda insan
kaynaklari streglerinin gelistirilmesi ve kurum icerisinde
yayginlastinimasi amaglanmistir. Bu kapsamda tasarlanan
uenilikci insan kaynaklari stirecleri, sistem ve yaklasimlarinin;
Bankamizin ihtiyaclar gergevesinde sirekli gelistirilmesi ilk
hedefimiz olmustur.

2023 yilinda; ise Alim, KariyerYonetimi, isveren Markasi,
Egitim ve Gelistirme, Performans - Yetenek Y&netimi, Ucret
ve IK Sistemleri, Ozliik ve Calisan iliskileri alanlarindaki
calismalar ve gelistirmeler, Bankamizin bliyime sirecinde
yogun olarak devam etmistir.

ise Alim ve Kariyer Yonetimi Faaliyetleri

www.aynicatialtinda.com.tr kariyer sitemiz, isveren markasi
stratejilerimiz dogrultusunda icerik ve tasarim dénistimiine
alinmis, yeni ylzd ile erisime acilimistir.

Bankamizin her bir calisani ile; terfi, performans, kariyer
yolu, yetenek yénetimi, egitim ve gelisim strecleri gibi
profesyonel yolculugumuzun adimlari hakkinda ya da
calisanin kendisinin belirleyecedi, konusmak istedigi diger
tim konularda Kariyerim Sohbetleri adini verdigimiz
projemiz kapsaminda ¢alisanlarile ytiz yize ve online olarak
birebir gérismeler yapilmakta; beklentileri dinlenmekte,
sorunlarini ¢ézerek kariyer énerileri ve tavsiyelerde
bulunulmaktadir. 2023 yiliicerisinde 600 calisanimiz
Kariyerim Sohbetleri’ne katihm saglamistir. Bununla birlikte
toplamda 44 birim ve sube ziyaretleri yapilarak ¢calisan ve
yoneticiler ile ortak zeminde paylasimlar ve bilgilendirici
sunumlar gerceklestirilmistir.

Calisanlarin kariyer beklentilerini karsilama ve kariyer
hareketliliginde cesitliligi saglamak amaciyla Tayin ve Gegici
Gorev uygulamalarinda kapsamli calismalar yapilmis,

yeni haliyle 2024 yilinin baslarinda uygulamaya alinmasi
planlanmaktadir.

2022 yilinda tiim calisanlarin erisimine acilan iK Glindem
sayfasi, her gecen giin hacmi artan insan kaynaklari
uygulamalarini ve etkinliklerini kurum icine duyurmaya
kapsamliicerigi ve yeni tasarimi ile devam etmektedir.

Terfi politikalarimiz; ginimizin sosyo-ekonomik sartlari
ve kiresel yeni trendleri dikkate alinarak yeni hali ile
Terfi Yénetimi Uygulama Talimati olarak revize edilmistir.
Bununla birlikte tim terfi stireci 360° anlayisla BOA ana
bankacilik programiicerisine alinmis, calisan icin terfi
talebi yapilmasindan, slire¢c sonundaki tebrik kartlarinin
gonderilmesine kadar tim alt prosesler sistem icerisinde
strddrdlebilir hale getirilmistir.

Yil icerisinde midir atamalari veya midurlige terfi stirecleri
icin detayh calismalar yapilmis, 2024 yilinda ilgili uygulama
talimatinin yayinlanmasi ile birlikte olusacak modelin

uctan uca BOA ana bankacilik programi icerisine alinmasi
planlanmaktadir.

Kurum genelinde toplam 290 yeni istihdam saglanmistir.
Bunlardan; 149 calisan Sube kadrolari, 93 calisan Genel
Mdiddrlik kadrolar ve 48 calisan Bilgi Teknoloijileri
kadrolarinda istihdam edilmistir.

Geng istihdamini desteklemek, Emlak Katihm kurum
kiltGrind benimsemis, geng, dinamik ve Bankamizi ileri
tasiyacak kadrolar yetistirmek amaciyla baslattigimiz “Yeni
Mezun” programimiz kapsaminda 60 istihdam edilmistir.
Universite 8grencilerine ydnelik dzel olarak ytiriittigiimiiz
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kismi zamanli calismauya dayali “Gicli Kariyer” projemiz
kapsaminda 8 tniversite dgrencisi istihdam edilmistir.

Yeni mezunlara ve genc profesyonellere yénelik Emlak
Katihm Management Trainee Programi ilk kez devreye
alinmistir. 1350 adayin dahil oldugu slirecte son
degerlendirmeler yapilmakta, 2024 yihnin baslarinda
istihdamlan planlanmaktadir.

T.C. Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi'nin
koordinasyonunda ytirGyen Ulusal Staj Programi
kapsaminda toplam 90 6grenci Kurumumuzda stajlarini
tamamlamistir.

isveren markasi calismalarini “Ayni Cati Altinda” yiiriitiiyor,
¢alisan adaularina yodnelik tim stregleri isveren markamizi
glclendirme perspektifinde kurguluyoruz. Bu baglamda;
26 Universitenin kariyer merkezleri ile iletisim kurulmus,
Universite 6grencilerine ydnelik fuar, ders, seminer,
simulasyon gibi iceriklerden olusan toplam 30 farklh etkinlik
dizenlenmistir.

insan Kaynaklari uygulamalarini ve bankacilik sistemimize
entegre olmus calisan verilerini takip ettigimiz “Mobil iK”
uygulamamiz yeni tasarim ve 6zellikleriyle hizmet vermeye
devam etmektedir.

2024 yili icerisinde Mobil iK ile entegre olabilecek diger insan
kaynaklari uygulamalari ve ¢alisan verileri de bu kapsamda
tasinmaya davam edilecektir.

BOA ana bankacilik programi (zerinde yer alan insan
kaynaklari moddllerinin tam kapasite kullanima alinmasi icin
gerekli calismalar hizh bir sekilde devam etmektedir.
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Organizasyonel Gelisim

Hedefler ve yeni ihtiyaclar cergcevesinde organizasyon
semalarinda revizyonlar yapilmis ve siireg akislari / gérev
dagilimlan gézden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilmistir.

Dokiman Yénetim Sistemi altyapisinda gelistirmeler
yapilmis, ic mevzuat dokiimanlarinin sistemsel onay

ile yratulerek kadit sarfiyati dnlenmistir. Bankaya ait
Politikalar, Uygulama Talimatlari, Stirecler ve Formlar gézden
gecirilmistir.

Calisanlarimizdan gelen her tirlt énerilerin
degerlendiriimeye alinmasi ve hayata gecirilmesi amaciyla
olusturulan “Fikir Kumbarasi” platformu araciligiyla

Oneri Kurulu biinyesinde 2023 yili icinde 686 6neri
degerlendirilmis, 5 6ddllendirme yapilmistir.

Performans ve Yetenek Yonetimi

Emlak Katihm Performans Degerlendirme Sistemimiz
Yetkinlik ve Hedef bazli tasarlanmis olup, ¢alisanlarimiz

hem davranissal hem de somut is ciktilari baglaminda yillik
olarak dlctilmekte, degerlendirilimektedir. Bu cercevede

2023 yihinda 724 Genel Midurlik ve 774 Sube calisani
olmak Gzere toplam 1498 calisanimizin Performans
degerlendirmeleri (¢ asamali olarak 0z degerlendirme, 1.
degerlendirici, 2. degerlendirici asamalari) gerceklestirilmistir.

Bankamiza 6zgu gelistirdigimiz ve 2021 yihindan bu yana
uygulamakta oldugumuz Emlak Katilim Anlik Geri Bildirim
Sistemimizin saglikli bir sekilde islemesini saglamak

ve Bankamizda geri bildirim olgusunu bir kiltar haline
donustirebilmek icin ydnetici ve calisanlarimiza yénelik
farkindalik ve bilgilendirme calismalari gerceklestirilmistir.

2023 VYilinda yéneticilerimiz tarafindan Anlk Geri bildirim
sistemimiz Gzerinden calisanlaring, basari ve katkilarini

takdir ederek motivasyon ve aidiyetlerini gliclendirmek

ya da gelistirmeleri gereken yoénlerine dikkatlerini cekerek
gelisimlerini desteklemek amaciyla yogun bir sekilde olumlu/
olumsuz Geri bildirimler verilmistir. Bu kapsamda bir dnceki
yil (2022) Bankamiz genelinde calisanlarimiza sistemimiz
Uizerinden toplam 1708 yazili anlik geri bildirim verilmis ve
bu bildirimlerle 2910 adet yetkinlik beslenmistir. Bu sayi geri
bildirim kaltGrinin 2023 yilinda biraz daha gliclenmesiyle
artmis, 2234 geri bildirim kaydi ile 4100 yetkinlik
beslenmistir. Bu baglamda geri bildirimlerimiz 2022'den
2023’e %40’k bir artis gdstermistir.

Ayrica Bankamizin stratejik hedefleri dikkate alinarak,
kurumsal ve bireysel gelisimi desteklemesi amaciyla
calisanlarimiza, ortak hedefler olusturulmustur. Olusturulan
hedefler; dijitallesme, mesleki egitim, kisisel gelisim,

kalite yénetimi ve iletisim-etkilesim temalarinda, uygun
pozisyonlardaki ¢alisanlara atanmistir.

Performans ve Yetenek Yénetimi faaliyetlerimiz kapsaminda
2023 Yilinda uygulanmak tizere Yetenek yénetimi
kapsaminda “Gliciini Kesfet” projesi tasarlanmis ve
tamamlanmistir. Bu cercevede proje kapsamina alinan

230 calisanimizin Degerlendirme Merkezi uygulamalari
gerceklestirilerek, 6 yetkinlik cercevesinde, birden fazla
vaka, egzersiz ve uygulama ile potansiyelleri élcllerek
belirlenmistir.

Bankamizda uygulamakta oldugumuz performans
degerlendirme ve geri bildirim sistemimiz kapsaminda
PERYON-Ttirkiye insan Yonetimi Dernegi tarafindan
dtizenlenen “15. insana Deger Oddilleri” organizasyonunda
“Baglilik, Kiltirel Donistim Yonetimi kategorisinde”, “Geri
Bildirimlerle Gelisim ve Geri Bildirime Dayal Performans
Dederlendirme” uygulamamiz ile fark yaratanlar 6dlini
kazandik.
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Egitim ve Gelisim

Calisanlarin egitim ve gelisimi icin; Bankamizin stratejileri

ve sektdrel gelismeler kapsaminda Organizasyonel Analiz,
Gorev Analizi ve Kisi Analizleri, performans degerleme
calismalari, ic Sistemler denetim/kontrolleri, yeni Grinler,
yeni stregler ve yasal diizenlemeler dogrultusunda egditimler
planlanmaktadir.

Egitimler, icerik, yontem, zaman plani dikkate alinarak sekiz
ana kategoride planlanmakta ve uygulanmaktadir:

1. Operasyon Okulu: Subelerde operasyon servisinde

calisanlarin unvanlarina ve gérev degisim durumlarina gére
katildiklari egitimlerdir. Dért moddl halinde uygulanmaktadir.
Gisede goéreve yeni baslarken, gérevde 6-12 ay olduktan
sonra, Giseden operasyon gérevine gegerken ve Sube
operasyon yonetmenligine gecerken verilmektedir.

2.Satis Okulu: Sube satis segmentinde calisacak yeni mezun
veya gorev degisimi ile ilk defa satisa gececek calisanlarin
katildigi egitimlerdir. U¢ modiil halinde uygulanmaktadir. Yeni
mezun veya operasyondan satisa gecerken ve perakende
Segmentten Kobi/Ticari/kurumsal segmente gecerken
verilmektedir.

3.Ydnetici Gelisim Okulu: Yénetmenler ve yeni sube
muddrleri icin dizenlenmektedir. 2 Moddldur. Yénetici
olarak calisanlari icin planlanan Temel Yonetim Becerileri
iceriklerinden ve Muidur adayi veya yeni midir olmus
calisanlaricin dizenlenen yoénetim yetkinliklerine
odaklanmis egitim programidir.

L | iderlik Okulu: Birim/Sube MUiduri ve Direktorlerin
katiimi icin diizenlenen liderlik becerileri temelli gelisim
programidir.
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5. Kariyer Baslangic Egitimleri: Oryantasyon egitimleri ve

yeni mezun i¢ Sistemler calisanlari, cagri merkezi calisanlari
vb. gibi Okullara dahil olmayan yeni mezun istihdami
kapsaminda ise baslayan calisanlarin katildiklari egitimlerdir.
Oryantasyon egitimleri yeterli sayiya ulasildiktan sonraki iki
hafta icinde gerceklestirilmektedir. Ayrica sube calisanlarina
ilk giinden itibaren oryantasyon rehberi atamasi ile isbasi
oryantasyon baslatiimaktadir.

6. Kurumsal Performans Editimleri: Yillik egitim ihtiyac
analizi calismasi kapsaminda birimlerden toplanan veriler
dogrultusunda, ilgili yil icin tespit edilen editimlerden
olusmaktadir.

7 Yetkinlik Gelisim Egitimleri: Calisanlarin kendi talepleri

dogdrultusunda katilabildikleri zirve, konferans gibi minferit
istirak edilen egitimlerden olusmaktadir.

8. Yasal Egitimler: iSG, ilk Yardim, MASAK, Bilgi Giivenligi vb.
yasal zorunluluklar kapsaminda yapilan editimlerdir.

Auyrica; calisanlara teknik konular, yénetsel yetkinlikler ve
kisisel gelisim konularinda kurumsal LMS “e-akademi”ve
“e.mobil+" ile 7/24 gelisim firsati sunulmaktadir.

Egitim sirasindaki gézlemler, egitim sonrasinda katilimcilarla
birebir gérismeler, online anket uygulamalari ve 6n test-son
test uygulamalari ile egitim verimliligi g6zden gecirilmektedir.
Yeni ortaya cikan veya degisen ihtiyaclara gore icerikler
periyodik olarak gbzden gecirilmektedir.

Calisan iliskileri

Emlak Katilm catisi altinda calisan herkesin isi ve isvereni
ile kurdugu duygusal bagi 6nemsemekteyiz. Bu dogrultuda
calisanlarimizin Emlak Katihm catisi altinda gecirdigi
vakitleri, calisma ortamini ve is arkadaslariyla olan iliskileri
iyilestirmek, aralarindaki bagi artirmak amach bircok
calisma yapilmistir. Ayni Cati Altinda mottosu ile yola
ciktigimiz isveren markasi ¢calismalarimiz kapsaminda cesitli
sosyal faaliyetler, sosyal kullp etkinlikler tertip edilmistir.
Geleneksel Emlak Katilim Fotograf Yarismasi, Istrancalar
Doga Yirlylsd, Emlak Katihm Sidper Lig Futbol Turnuvasi,
Fotodrafcilik Egitimi, 23 Nisana Ozel Resim Yarismasi,
Onemli Gtin ve Haftalar iliskin Webinar Calismalari, Ihlara
Vadisi Doga Yurlyds(, Yaza Merhaba; Okculuk Turnuvasi,
Kizilay Kan Badisi Etkinlikleri, Tugev ve Mucev isbirligi ile
Kiyi Temizligi Etkinligi 2023 yilinda yapmis oldugumuz
katihmci sauisinin en yliksek oldugu etkinliklerimizdendir.
Ayrica calisanlarimizin ilgi alanlarina gére Gye olabilecekleri,
cesitli etkinlikler dizenleyebilecekleri; Doga, Eytam ve
Yardimlasma, Gastronomi, Fotografcilik, Glizel Sanatlar
Edebiyat ve Musiki, Kosu ve Bisiklet, Satranc, Takim Sporlar
kulGplerimiz bulunmaktadir. 2023 yilinda da ¢alisanlarimizin
6zel giinlerinde kurumsal mailing ¢alismalari, dini ve milli
bayramlarimizda cesitli ikramlar ve etkinlikler dizenlemeye
devam edilmistir. Kurumumuzun dérdincd yihni kutladigimiz
kurulus yildénimumuzde ve diger 6zel ginlerde
¢alisanlanimizi mutlu etmeye yénelik hediye calismalari
gerceklestirilmistir.
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Ucret ve iK Sistemleri

Emlak Katihm da Ucret ve IK Sistemleri, calisan baghliginin
arttinlmasi, ¢calisan motivasyonunun yiksek tutularak
¢ahsanlarin kurum hedeflerine yénlendirilmesi ile

basarinin ¢alisanlarla paylasilmasini amaclayacak sekilde
tasarlanmistir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2023 yilinda da
Ucret sistemi; sektdr verileri ve kurum ici dengeler gdzetilmek
suretiyle giincellemistir.

Emlak Katihm Gcret yapisi; baz maas ve ikramiyeye (ayhk
olarak 1/3 baz maas oraninda) ek olarak; yabanci dil
tazminati, gbrev yeri tazminati, denetim tazminati, giyim,
uemek, ulasim, gdz-dis, evlilik, dogum yardimi ile, calisanlari
tasarrufa tesvik etmek amaciyla isveren grup emeklilik
sistemi, grup saglik sigortasi ve hayat sigortasindan olusan
genis bir Gcret paketini icermektedir.

icerisinde bulundugumuz cagin gereklilikleri dogrultusunda,
Ucret ve IK Sistemleri olarak is stireclerin iyilestirilmesi
amaciyla calismalar yapilmis ve 2023 yilinda 15 (on bes) yeni
ekran ve rapor dijitallesme kapsaminda hayata gecirilmistir.
Yeni ekranlara bagl olarak stirdtrdlebilirlik 6n planda
tutulmus kadit, poset dosya kullammini en az seviyeye
indirmek hedeflenmistir.
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Ozet Bilgiler Egitim ve Gelisim 9600 Ekranin Gézden Gegirilmesi

ise Alim ve Kariyer Yénetimi Faaliyetleri

Emlak Katihm blnyesinde 2023 yil sonu itibariyla mevcut
calisan sayisi 1494 tir.

1325 Aday ile miilakat yapildi.

5282 adet online degerlendirme araci (yetkinlik envanteri,
alan bilgisi, yabanci dil sinavi vb.) kullanildi.

290 Yeni istihdam saglandi.
60 Yeni mezun isbasi yapti.

8 Universite 6grencisi, Giicli Kariyer projesi kapsaminda
kismi zamanli olarak istihdam edildi.

19 Calisanimizin Direktdr/Birim Muadari/Sube Mduari
olarak atamasi yapildi.

488 Calisanimiza terfi verildi.

20 Universite ile iletisim kuruldu, isbirligi calismalari
yapildi.

Universite 8grencileri icin 21 etkinlik diizenlendi.

Kisi basi ortalama 7 giin egitim

258 Farkli Konuda Egitim

Kisi basi Ortalama 20 Saat Asenkron Egitim
Egitimlerde %37 ic Egitmen Kullanimi

408 Grup Sanal Sinif Egitimi

15.500 Saat Sanal Sinif Egitimi

26.000 Saat e-akademi Dijital icerik Kullanimi
377 Calisana Kurum Disi Sertifika Destedgi.

Organizasyonel Gelisim

17 Organizasyon Semasi Revizyonu

Fikir Kumbarasi araciligiyla iletilen 648 Onerinin
Degerlendirilmesi

is Ykt Analiz Calismasi’'nin Yapilmasi

817 ic Mevzuat Dokiimani Giincellemesi

Emlak Katihm Talep Cagri Ekranlari Aracilidiyla 212 Talebin
Karsilanmasi

817 ic Mevzuat Dokiimani Gliincellemesi
9600 Ekranin Gézden Gecirilmesi

Emlak Katihm Talep Cagri Ekranlari Aracilidiyla 212 Talebin
Karsilanmasi
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DESTEK HiZMETIi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HIZMETIN ALINDIGI KiSi VE KURULUSLARA
ILISKIN BILGILER

DESTEK HiZMETi FIRMALARI LISTESI

Sira

No Firma Adi Vergi No Konu ilgili Birim
1 32BitBilgisayar Hiz.SanVe Tic.Ltd Sti. 9990053242 E“azp nfept'iTeme' Moddl Abonelik Hazine-Aktif pasif ve SP Miidarlagi
2 Acerpro Bilisim Teknolojileri A.S 50549151 Sigorta platformu alimi hk. Proje Finansman ve Uriin Yénetimi MidarlGgi
3 Barikat BT Bilisim Tic.A.S. 1420608296 SOC 7*24 Glvenlik Hizmet Alimi Bilgi Guvenligi Mudarlaga
L Bilesim Finansal Teknolojiler Ve Odeme Sistemleri A.S 9980088734 Tam TTH Sistemi Hizmeti Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri Midiirltgi
5 Bilisim Bilisim Ve Yazilim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. 1750436804 Bilisim Bprclro Ek Gelistirme Ek Lisans iK Sistemleri Ve Ucretlendirme MidiirlGgi
Bakim Hizmet Alimi
6 Brinks Givenlik Hizmetleri AS. 1870129341 Vurtdis Efektifve Kiymetli Madenler ~ D'S icaret Operasyon Madirliga(Ankes Yanetimi
Operasyon Servisi)
7 BTYo6n Teknoloji A.S. 1871491390 BDDK Sizma Testi Hizmet Alimi Bilgi Guvenligi Mudarlaga
8  Desmer Givenlik Hizmetleri AS. 2930463044 Yurtici Nakit Tasima Hizmet Alimi Dis Ticaret Operasyon Madirldgi(Ankes Yonetimi
Operasyon Servisi)
9 Ekol Grup Koruma Givenlik ve Egitim Hizmetleri A.S. 3300385554 Ozel Giivenlik Hizmet Alimi idari Isler Mudurlaga
10  Elekse Elektronik Para Odeme Kurulusu AS. 3310537420 %"rz'lfsi”:ﬂmﬁ?ss Projesi Odeme Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri Miidirlagi
11 Elekse Elektronik Para Odeme Kurulusu A.S. 3310537420 Fiziki Pos Projesi Saha Operasyon Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri
Destek Hizmeti
12 ErpaOdeme Hizmve Elek ParaAS. 3680409002  Mobil Sanal Pos (Ceppos) Projesi AlmI -y 5o ik ve Odeme Sistemleri

Hk.

Mobil Sanal Pos Teknik Destek
Ceppos Sanal Pos Sistemlerinin
Periyodik sistem sagligi kontrol
13 Eticsoft Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi 3810986144 'é""b" Sanal PosTeknik Destek ) pankacilik ve Odeme Sistemleri Midiirliig
eppos Sanal Poss sistemlerinin Mobil
Uygulama API servisleri ve yonetim
Platform isletim sistemine bagl

uygulama gincellemeleri

Kara Liste Kontrol Moduli Swift
14 Fineksus Bilisim Coztimleri Tic.A.S. 3230280635 Ara Yiz Muhabir Hesap Mutabakat Dis Ticaret ve Hazine Operasyon Madarliga
Modult

15  Fineksus Bilisim Céztmleri Tic.A.S. 3230280635 PayGate Urtinleri Hizmet Alimi Dis Ticaret ve Hazine Operasyon Mdarliga
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Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HiZMETIN ALINDIGI KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN BILGILER

DESTEK HiZMETi FIRMALARI LISTESI

Sira

No Firma Adi Vergi No Konu ilgili Birim
16 Fineksus Bilisim Cozimleri Tic AS. 3230280635 i Event Loglann Raporlanmast ¢ ficaret ve Hazine Operasyon Midirlig
Tabaka Cek Basimi (10 Luk/20 Lik
17 Giizel Sanatlar Cek Basim Ltd. St 1700020032  Kocanli)- Tabaka Cek Basimi Logolu(10 gg;”:t' gi‘f;"(‘)';";j\‘jgg'er Operasyon Md. (Cek
Luk/20 Lik Kocanh) Hizmet alimi p Y
18  Hobim Bilgi islem Hizm.A.S. 4630024934 Arsiv Hizmet Alimi idari ve Sosyal Hizmetler Satinalma Direktorliigi
19  ipoteka Gayrimenkul Danismanlik 4800485211 ipotek islemleri Sigorta ve Teminat Operasyon Servisi
20  Kartek Kart Ve Bilisim Teknoloji T.C.A.S. 5260658093 Kredi Karti Projesi Alimi Hk. Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri Miidiirltgi
21  KeyYazilmA.S. 5480919541 inveks Hypoteks Lisans Alimi Kredi Operasyon Mudurlaga
22  Loomis Glvenlik Hizm.AS. 3600279663 Yurtdisi Efektif ve Kiymetli Madenler Dis Ticaret Opergs.gon Madirldgi(Ankes Yénetimi
Operasyon Servisi)
23 Mahmut Gilerce (Eticsoft) 11864060512  obil Sanal Poss Sistemi Teknik Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri
Bakim Destek Hizmet Alimi
24 Mavi Guvenlik Elektronik SanTic.Ltd.Sti 6130235715 Sube Alarm Hizmetleri idari ve Sosyal Hizmetler Satinalma Direktdrliiga
. Kurumsal Web Sitesi icerik Yonetim BT Dijital Sistemler Uygulama
25 Medyasoft Danismanlik Ve EgGitim A.S 6130752722 Paneli (CMS) Alim ihalesi Gelistirme Madirliga
26 zas%jcore Odeme Hizmetleri Takas Ve Mutabakat Sistemleri 7330140328 Kredi Karti Projesi Alimi Hk. Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri MiidiirlGgi
27  Posta Ve Telgraf Teskilati AS. 7320068060  Muhabir Bankacilik Dis Ticaret Operasyon Midirldgi(Ankes Yanetimi
Operasyon Servisi)
28  PTTPara LojistikAS. 7330691414 Parave Kiymetli Maden Tasima Dis Ticaret Operasyon Mudarligi(Ankes Yanetimi
Operasyon Servisi)
29  Rsu Bilisim Ve Danismanlk Hizmetleri A.$ 7351646537 BT Glvenlik Testi Hizmeti Alimi Hk. Bilgi GGvenligi Midarlaga
30 Rsu Bilisim Ve Danismanlik Hizmetleri A.S 7351646537 BDDK Sizma Testi Hizmet Alimi Bilgi Glvenligi MadurlGga
31 Sipay Elektronik Para ve Od HizAS. 7710528103 '\H"fb" Sanal Pos (Ceppos) Projesi AlmI -y ) 5o okaciiik ve Odeme Sistemleri
32  Superonline iletisim Hizmetleri A.S. 8770013406 ﬁ?;;iéogutozu AltYapi Barindirma BT Altyapi Operasyon Miduarlagi
33  Turk Elektronik ParaA.S. 8710531079 Mobil Sanal Pos Odeme Kuluslari Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri
34  TurkgenYazihm Dan.SanTicAS. 8710535951 Proje Bazli is Temini hk. BT Yonetisim MadarlGga
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EMLAK KATILIM’IN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iISLEMLERE iLISKIN BILGILER

Emlak Katihm Bankasi A.S'nin 2023 yili icerisinde; dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlerin tutarlarina ve bu konudaki agiklamalara, 31 Aralik 2023 tarihli bagimsiz denetim raporu
icerisinde yer alan yil sonu finansal raporunun besinci bélimdndn VIl numarali dipnotunda yer verilmistir.

EMLAK KATILIM KREDi DERECELENDIRME NOTLARI

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan, Ttrkiye Emlak Katihm Bankasi A.S'nin kredi derecelendirme notlari 22 Eylil 2023 tarihinde revize edilmis olup, bu
kapsamda Bankamizin revize edilen not gérinimunin akabinde kredi derecelendirme notlarinin nihai tablosu asadida bulunmaktadir.

Derecelendirme Notlari Not Gordndm
Uzun Vadeli Yabanci Para ihracci Kredi Derecelendirme Notu “B-" Negatif
Uzun Vadeli Yerel Para ihracci Kredi Derecelendirme Notu “B” Duragan
Kisa Vadeli Yabanci Para ihracci Kredi Derecelendirme Notu “B” -
Kisa Vadeli Yerel Para ihracci Kredi Derecelendirme Notu “B” -
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu “AA(tun)” Duragan

Finansal Kapasite Notu “h-“
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RiSK TURLERI iTIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETIM POLITIKALARINA iLiSKiN BILGILER iLE

RiISK YONETIMIi ACIKLAMALARI

Emlak Katilim’in Risk Yonetimi;

Gorevlerin fonksiyonel ayrimi yéntemi cercevesinde
bankanin dlcedi ve islemlerinin karmasikhdi ile orantili

bir sekilde maruz kaldigi risklerin sistematik sekilde

analiz edilmesi, dlcllmesi ve izlenmesi, banka icerisinde
gUcla risk ydnetim kaltGrandn olusturulmasi saglanarak
kurumumuzun varliklarini ve karlarini koruma amacini giden
prensiplerden olusan bir yénetim disiplinidir.

Bankamizda Risk Yénetim Baskanhgi; BDDK tarafindan
11.07.2014 tarih ve 29057 sauili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik
hidkimleri cercevesinde, Denetim Komitesi aracilidiyla
Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini yGritmektedir.

Emlak Katihm'in risk ydnetim sisteminin amaci;

Gelecekteki nakit akimlarinin icerecedi risk-getiri yapisini,
buna bagh olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye,
kontrol altinda tutmaua ve gerektiginde degistirmeye
yonelik belirlenen politikalar, uygulama talimatlar ve

limitler aracih@yla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini,
6lctlmesini, izlenmesini, kontrol edilmesini ve yénetilmesini
saglamaktir.

Emlak Katihm’in maruz kaldig riskler, uluslararasi standartlar
ile uyumlu yéntemler referans alinarak, yasal mevzuata
uygun bir sekilde solo ve konsolide bazda 6lcUlir ve izlenir.

Bankacilik faaliyetleri sebebiyle maruz kalinabilecek risklerin
izlenmesi ve kontrol edilmesi faaliyeti bankacilik kanunu, ilgili
mevzuat, ana sézlesme hikimleri, kurumsal ydnetim ilkeleri
ve bankacilik teamllerine uygun olusturulan ic kontrol,

risk yénetim ve ic denetim sistemi tesis etmek ve bunlarin
islerligini temin etmek suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu, risk yénetimi politika ve stratejilerini ve sair
diger dokimanlari degisen piyasa kosullarina gére periyodik
olarak gézden gecirmekte ve degerlendirmektedir.

Emlak Katihm, faaliyetleri dolayisiyla asagida detaylandirilan
risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Kredi Riski; Kredi misterisinin yapilan s6zlesme gereklerine
uymayarak yakamlaligind kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolayl Emlak Katilim’in
maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder. Bu risk ayni
zamanda karsi tarafin mali durumundaki bozulmanin neden
oldugu piuasa degeri kaybini da icerir. Kullanilan kredi riski
tamimi kapsamina bilanco ici ve bilanco disi portféyler de
dahildir.

Kredi riski, Basel diizenlemeleri kapsaminda yasal mevzuata
uygun olarak standart yéntemle hesaplanmakta, solo ve
konsolide bazda aylik olarak BDDK'ya raporlanmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi Emlak Katim Yénetim Kurulu
tarafindan yasal mevzuat dikkate alinarak belirlenen politika
ve uygulama talimatlar dogrultusunda gerceklestirilir. Kredi
Riski Politikasi kapsaminda;

Musteri kredibilitesinin degerlendirilerek etkin kredi
mekanizmasinin isletiimesi,

Risk azaltici tedbirlerin uygulanmasi, dogru misteriye
dogru teminatlandirma yapilmasi,

Kredi riskinin etkin bir sekilde izlenmesi,

Sorunlu kredilerle ilgili tahsilatlarin saglanmasina yénelik
calismalar yapiimasi,

Teminat kalitesinin izlenmesi,

TFRS9 kapsaminda beklenen kredi zararlarinin
hesaplanmasi,

Risk gruplan bazinda yogunlasmanin énlenmesi,

Sektérel yogunlasmanin ve misteri yogunlasmasinin
onlenmesi,

gibi faaliyetler ytrattilmektedir.
Piyasa Riski

Piyasa riski genel tanimi itibari ile piyasada ki kosullarin
degiserek bankanin likiditesini, am-satim ve tahakkuk
portféylerinin ve yatinmlarinin degerini etkileyerek bankanin
ugrayabilecedi zarar riskini ifade etmektedir.

Bu kapsamda piyasa riski, Emlak Katilim’in bilango igi

ve bilanco disi hesaplarda tuttugu pozisyon/portfoyler
nedeniyle, kar payi oranlarinin, kurlarin, menkul kiymet
ve emtia fiyatlarinin dedismesine bagl olarak zarar etme
ihtimali olarak tanimlanmistir. Risk faktérlerinde meydana
gelen dalgalanmalar sonucunda Banka pozisyonlarinin
maruz kaldigi piyasa riskleri yakindan takip edilmektedir.

Emlak Katihm, risk yénetimi alanindaki faaliyetlerini

bankacilik kanunu, ilgili mevzuat, ana sézlesme hikidmleri,
kurumsal yonetim ilkeleri ve bankacilik teamdillerine uygun
olarak Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda yiritmektedir.

Emlak Katihm, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen
limitlere ve risk istahi cercevesinde otorite merciler
tarafindan yauinlanan kanun, yénetmelik ve rehberler
direktifinde belirlenen géstergelere uyum saglayip
sadlamadigini stirekli olarak izlemektedir.
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Likidite Riski
Likidite riski, kisa vadede nakit girislerinin, ayni dénemdeki
nakit cikislarini karsilayamama riskidir.

Emlak Katiim, misteri fonlarini kullanarak cesitli
vadelerdeki islemleri fonlamakta ve finansal aracilik
faaliyeti ytritmektedir. Emlak Katihm'in gesitli varlik ve
yukamldltklerindeki degisken vade yapisi, nakit 6deme ve
tahsilatlarda olasi vade uyusmazliklarina neden olmakta ve
likidite riskini dogurmaktadir.

Likidite riski, fonlamauya iliskin likidite riski ile piyasaya iliskin
likidite riskinden olusmaktadir.

Fonlama Likiditesi Riski nakit giris ve cikislarindaki
diizensizlikler ve vadeye bagli nakit akisi uyumsuzluklar
nedeniyle fonlama ytkamlGlaginin makul maliyetle yerine
getirilememesi olasiligidir.

Piyasa Likiditesi Riski piyasalarda yasanan bazi Griinlerin
sig pazar yapisl, engeller ve bélinmeler sebebiyle
bankanin piyasaya diizglin bir sekilde girememesinden
kaynakli pozisyonlarini uygun fiyattan, yeterli miktarda
kapatamamasindan dogabilecek zarar olasiligini ifade eder.

Emlak Katihm, yasal mevzuat cergevesinde yénetmelik
ve rehberlerde yer alan metotlar kullanarak likidite riskini
6lcmekte, icsel politikalari ve uygulama talimatlarinda

belirlenen usul ve esaslara gore likidite riskini yénetmektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk; harici etkilerden, basaril yénetilmeyen i¢
stireclerden, sistemlerden veya personelden kaynaklanan
kayp riski olarak tanimlanmaktadir.

Operasyonel risk, Emlak Katiim’in tim faaliyetlerinde yer
alan risklerdendir. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan
hatalar, yetersiz ya da yanls yasal bilgi ve dokiimanlara
dayandirilarak yapilabilecek islemler, banka organizasyon
yapisi icerisindeki bilgi akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin
belirsizligi, yapi ve/veya isleuis dedgisiklikleri, dogal afetler,
terdr ve dolandiricilik hadiselerinden kaynaklanabilmektedir.

Emlak Katihm operasyonel riskin kabul edilebilir bir dizeyde
tutulabilmesi icin risk noktalarini tespit edip, riskin olusmasini
onleyici tedbirleri almaktadir.

Diger Riskler

Emlak Katihm’in maruz kalabilecedi diger riskler; karsi taraf
kredi riski, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar payl
orani riski, stratejik risk, itibar riski, Glke riski ve yogunlasma
riskinden olusmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski

iki tarafa da yukimliliik getiren bir islemin muhatabi

olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son
6demeden 6nce temerriide diisme olasihigini ve/veya takas
riskini (islemin takas tarihinde karsi tarafin yaktmlalagana
yerine getiremeyecek duruma dismesi) ifade etmektedir.

Kredi riski kapsaminda ele alinan karsi taraf kredi riski,
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ve eklerinde yer
alan hiikiimler cercevesinde hesaplanmakta ve sz konusu
tutarlar sermaye yeterliligi hesaplamalari kapsaminda solo
ve konsolide bazda aylik olarak BDDK’ya raporlanmaktadir.

Emlak Katihm, bahse konu ihtimallerden kaynakl
riskleri belirleyerek ve izleyerek karsi taraf kredi riskini
ybnetmektedir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Kar Payi Orani Riski

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar paui orani riski,
alim satim hesaplarinda izlenen kalemler hari¢ olmak
Gizere, kar payina duyarl tim bilanco ici ve bilanco disi
kalemlerinden kaynaklanan kar payi orani riskini ifade
etmektedir.

Emlak Katihm, s6z konusu riski yasal raporlar vasitasiyla
ilgili yénetmelik htikimlerine uygun bir sekilde dlcer ve
yetkili mercilere raporlar. Dizenli olarak takip edilen s6z
konusu riske iliskin gergceklesmeler Gist yénetim tarafindan
yakindan takip edilir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan
kar payi orani riski yonetmelikte belirtilen standart rasyoyu
asmayacak sekilde yénetilmektedir.

Stratejik Risk

Stratejik risk, is riski kapsaminda da degerlendirilebilir.

Bu baglamda yanlis ticari secimlerden veya uapilan ticari
secimlerin yanhs sekilde uygulanmasindan ya da sektorel
dedisikliklerin iyi analiz edilmemesi veya yorumlanmamasi



60 Emlak Katihm 2023 Faaliyet Raporu

v

Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimi Uygulamalari

RiSK TURLERI ITIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETiIM POLITIKALARINA iLiSKiN BILGILER iLE RiSK YONETiMi ACIKLAMALARI

neticesinde s6z konusu dedgisiklikler ile bu dedisikliklerden
ileride dogabilecek firsat ve tehditlere uyumlu karar
alinmamasi ve uygun hareket edilememesinden dolaul
Emlak Katiim’in beklenenden daha az gelir elde etme
olasihgini ifade etmektedir.

Emlak Katihm, en iyi uygulamalar gézeterek, faaliyetlerinin
hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak stratejik
riskin ydnetilmesini saglamaktadir.

Emlak Katiim, yurtici ve yurtdisi ekonomik konjonktard,
teknolojik, finansal ve sosyal gelismeleri, yasal
diizenlemeleri, bankacilik sektdriint yakindan takip ederek
rasyonel is kararlari vermeyi ve gelismelere gére degisimi
amaclamaktadir.

itibar Riski

Mevcut veya potansiyel musteriler, ortaklar, rakipler ve
denetim otoriteleri gibi taraflarin banka hakkindaki olumsuz
distncelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun
davranilmamasi neticesinde bankaya duyulan glivenin
azalmasi veya banka itibarinin zedelenmesi nedeniyle
bankanin zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Bunun yani sira, Emlak Katilim’in, katihm bankaciligi
prensiplerine uygun olarak faaliyetlerini ytritmesi de
bankaya ait spesifik itibar riski yénetiminin bir bileseni olarak
dikkate alinir.

Banka i¢sel dokiimanlari vasitasiyla itibar riskinin kabul
edilebilir bir seviyede etkin olarak yénetilmesini saglar ve bu
dogrultuda uygulamalara yén verir. itibar riskinin yénetimi
kapsaminda geleneksel ve sosyal medyaya yansiyan
haberler yakindan takip edilmekte, itibar zedelenmesine yol
acabilecek haberler hakkinda gerekli dnlemler alinmaktadir.

Ulke Riski

Ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana gelen
belirsizlikler nedeniyle bir Glkedeki borglularin dis
yukamlaltklerini yerine getirememeleri veya yerine
getirmekten kaginmalari sonucunda bankanin maruz
kalabilecegi zarar olasilhigini ifade etmektedir. Ekonomik,
sosyal ve siyasi kosullari etkileyen olaylar veya belirsizlikler
nedeniyle yabanci bir Glkedeki borglularin yurtdisi
yukdmldltklerini ifa edememeleri ve/ya bundan kaginmalari
sonucunda portféytnde konu Glkedeki borglularin dogrudan
veya dolayl riskini tasiyan bankanin maruz kaldigi zarar
olasiigini anlatir.

Emlak Katihm, BDDK'nin diizenlemeleri cercevesinde,

en iyi uygulamalari da gézeterek, bankanin uluslararasi
faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun
olarak lke riskinin yénetilmesini saglar.

Yogunlasma Riski

Bir risk tutarinin veya grup halindeki risk tutarlarinin Emlak
Katilim’in saghgini ve esas faaliyetlerini ytritebilme
kabiliyetini tehdit edebilecek derecede ytiksek (Banka'nin
sermauyesi, toplam aktifleri veya bitincdl risk seviyesi ile
orantili olarak) zararlara neden olabilme potansiyelini ifade
etmektedir.

Kredi portféytinin saghgi agisindan yogunlasma riski
Olctimekte ve izlenmektedir. Bununla birlikte, risk
yogunlasmalarinin 6lgim’ anlaminda Bankacilik Kanunu’nda
yer alan yasal kredi sinirlari da kullaniimaktadir. Bankamizda
yogunlasma riskinin ytikselmesini dnlemek amaciyla misteri
ve sektdrel bazda yogunlasmalar dizenli olarak takip
edilmektedir.

Sonug

Emlak Katihm Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Risk
Ydénetimi Strateji, Politika ve Uygulama Talimatlari’ni yerine
getirmek, Emlak Katihm’in karsi karsiya oldugu énemli riskler
konusunda Yénetim Kurulu’na zamaninda ve givenilir
raporlama yapmak ve risk raporlarini degerlendirmek,
alinmasi gerekli gorilen tedbirleri almak ve risk limitlerini
belirleme siirecine katiimak; Gst diizey yénetimin
sorumlulugundadir.
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OZET BILANCO VE GELIR TABLOSU*

Aktifler (milyon TL) 2023 2022 2021
Nakit Degerler ve Bankalar 84,046 30,927 7,768
Menkul Degerler 32,070 23,100 8.687
Krediler 67,925 44,293 21,907
Diger Aktifler 4,842 1,907 398
Toplam Aktifler 188,883 100,227 38,760
Yikamlalikler (milyon TL) 2023 2022 2021
Toplanan Fonlar 151,497 79,224 26,793
Alinan Krediler 11,180 7,153 L 654
Diger Yukamltltkler 15.792 7826 5.585
Toplam szagnak 10,414 6,024 1,728
Toplam Yukumltltkler 188,883 100,227 38,760
Gelir-Gider (milyon TL) 2023 2022 2021
Kar Payi Gelirleri 16,659 8,298 2,329
Kar Payi Giderleri 10,372 4,380 1,797
Net Kar Payi Gelir/Gider 6,287 3,918 532
Net Ucret ve Komisyon Gelir/Giderleri 2,281 301 82
Ticari Kar-Zarar (Net) L4728 1,861 57
Diger Faaliyet Gelirleri 643 152 130
Personel Giderleri 1582 616 285
Diger Faaliyet Giderleri 2,011 415 203
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig 2.764 1477 125
Vergi Oncesi Kar-Zarar 7,582 3,724 188
Vergi Karsihg 2,452 94 L5
Net Kar-Zarar 5,130 2,810 143

*Konsolide olmayan verilerdir.
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MALi DURUM KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE IiLiSKIN DEGERLENDIRMELER

Emlak Katihm, 2023 uili sonu itibariyla 188,92 milyar TL toplam aktife ve 10,4 milyar TL bliytikliginde 6zkaynaga sahiptir. Bununla birlikte, Emlak Katilim’in sermaye yeterlilik orani yasal
yUkimlilik seviyesinin Gzerinde %23,05 olarak gerceklesmistir. Emlak Katiim, kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanarak karini artirmaya devam etmektedir. Mali durum, karlilik ve

bor¢ 6deme giicine iliskin detayl bilgiler, finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu bélimlerinde daha detayl olarak gérilebilir.

HESAP DONEM:I iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

Banka Sayistay denetimine tabi olup, Sayistay raporlarina istinaden Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi KiT Alt ve KiT Ust Komisyonu’nda degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir.
2023 yilh bagimsiz denetim faaliyetleri PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.
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KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA iLISKIN BILGILER

EmlakVarlk KiralamaA.S.

Emlak Varlik Kiralama A.S., Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan izin dogrultusunda 5 Agustos 2019 tarihinde kurulmus ve ticaret siciline
tescil edilmistir. Emlak Varlik Kiralama A.S. SPK'nin 07.06.2013 tarihli ve 28670 sayili Resmi Gazete’de yauinlanan Kira Sertifikalari Tebligi (1l-61.1) cercevesinde her tlirde kira sertifikasi ihrag
etmek amaciyla kurulmustur. Emlak Katiim’in %100 bagh ortakhgi olan Emlak Varlik Kiralama A.S., kurumsal misterilerimizin faizsiz finans prensiplerine uygun olarak yapilandiriimis kira
sertifikalarini ihrag etmek amaciyla 2019 yihinda kurulmus bir varlik kiralama sirketidir.

Emlak Varlik Kiralama A.S.; 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Déneminde yurticinde nitelikli yatinmciya satis yoéntemiyle toplam 6.318.000.000 TL tutarinda kira sertifikasi inraci gerceklestirmistir.
Emlak Katihm Varlik Kiralama A.S.

Emlak Katihm Varlik Kiralama A.$, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan izin dogrultusunda 20.01.2020 tarihinde kurulmus ve ticaret siciline
tescil edilmistir. Emlak Katilim Varlik Kiralama A.S. SPK'nin 0706.2013 tarihli ve 28670 sauili Resmi Gazete’de yayinlanan Kira Sertifikalar Tebligi (1l1-61.1) cercevesinde her tiirde kira
sertifikasi ihrac etmek icin kurulmustur.

Emlak Katihm’in %100 bagh ortakhdi olan sirket, katihm bankacihgi prensiplerine uygun olarak, yurticinde ve yurtdisinda minhasiran kira sertifikasi ihrag etmek amaciyla kurulmustur. Kira
sertifikasi ihraci ile fon topladigr yatinmcilarin vekili sifatiyla, amaci dogrultusunda ilgili mevzuatlar cercevesinde belirli faaliyetleri ytritmektedir.

Emlak Katihm Varlik Kiralama A.S., faizsiz finans prensiplerine uygun temsil ettigimiz degerler dogrultusunda misterilerimize en Ust diizeyde hizmet sunmayi amacglamistir.

Emlak Katihm Varlik Kiralama A.S.; 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Déneminde yurticinde nitelikli yatirnmciya ve tahsisli satis yéntemiyle toplam 24.247320.000 TL tutarinda kira sertifikasi ihraci
gerceklestirmistir.
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IC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETiIM SISTEMLERININ iSLEYiISLERININ

DEGERLENDIRILMESI

Denetim Komitesi; 5411 sayil Bankacilik Kanunu ve
Bankalarin i Sistemleri ve icsel Sermauye Yeterliligi
Degerlendirme Stireci (ISEDES) Hakkindaki Yonetmelik
hdkdmleri uyarinca, Yénetim Kurulu tarafindan gézetim ve
denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak
Uzere olusturulmustur. Komitenin asli sorumluluklar;

ic denetim, ic kontrol, uyum ve risk ydnetimi sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili dizenlemeler cergevesinde
isleyisini ve Uretilen bilgilerin bGtanlGgind gézetmek,

Bagimsiz denetim kuruluslari ile degerleme,
derecelendirme ve destek hizmeti kuruluslarinin
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,
secilen bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek,

ISEDES'in yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli
glvenceui saglayacak denetim ve kontrol strecini
olusturmak,

Bankamizin Denetim Komitesi Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilen Mehmet Nuri Yazici(Baskan) ve Ramazan
Gungdr (Uye)'den olusmaktadir.

5411 sayih Bankacilik Kanunu hiilkiimleri cercevesinde
Bankamizin strateji ve faaliyetleri itibariyla maruz
kalabilecedgi risklerin belirlenmesi, élclimesi, izlenmesi ve
kontrollerinin saglanmasi amaciyla ic Sistemler organizasyon
yapisi altinda, Teftis Kurulu, ic Kontrol ve Uyum, Risk
Yénetim Baskanliklari kurulmus, s6z konusu Baskanliklar
organizasyonel olarak i¢ Sistemler Grup Baskani araciligiyla
Denetim Komitesi'ne ve Yénetim Kuruluna bagli olacak
sekilde yapilanmistir.

ic Sistemler biinyesindeki birimlerin 2023 yilina ait
faaliyetlerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Teftis Kurulu Baskanhgi

Tarkiye Emlak Katihm Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi,
Banka'nin Genel Midurlik birimlerinin, subelerinin ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerinin, Bankacilik
Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile ic mevzuat, politika,
strateji ve hedefler dogrultusunda yuritilmesi, mali verilerin
dogrulugu ve varliklarin korunmasina yénelik uygulamalarin
yeterliligi ve ic kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin

etkinligi ve yeterliligi hususlarinda Banka Yonetim

Kuruluna bagimsiz, objektif ve makul glivence saglamayi
amaclamaktadir.

Kanun, Kanuna iliskin alt diizenlemeler ve Bankalarin ic
Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Streci Hakkinda Yonetmelik basta olmak tizere, uluslararasi
ic denetim standartlari da géz 6niinde bulundurularak,

risk odakl denetim anlayisi ile hazirlanan yillik denetim
plani cercevesinde, Yonetim Kurulu adina, birim, sube,
ortaklik ve destek hizmeti alinan kisi ve kuruluslarda teftis
¢alismalari ve gerekli olmasi halinde inceleme ve sorusturma
calismalari gergeklestiriimektedir. Teftis, inceleme ve
sorusturma faaliyetleri sonucunda tespit edilen eksikliklere
yonelik yazilan bulgularin takibi gerceklestiriimekte olup,
ayrica soz konusu eksiklik, hata ve risklerin yeniden

ortaya gikmamasi adina ilgili Banka yéneticileri ile karsilikli
olarak degerlendirmeler de yapilarak tedbirler alinmasi

ve is stireclerinin iyilestirilmesine yénelik danismanlk
saglanmaktadir. Béylelikle daha etkin bir kontrol ve risk
yonetimi yapisinin gerceklestiriimesi dogrultusunda is
birimleri ile diyalog icinde hizmet kalitesinin ytkseltiimesi
icin cozimler Uretilmektedir.

ic Kontrol ve Uyum Baskanhid

ic Kontrol ve Uyum Baskanligji, Banka'nin élcedi,
faaliyetlerinin niteligi ve karmasikligina gére yeterli sayida
ve mesleki uzmanhga sahip personeliile gérevlerini
stirdiirmektedir. Bu baglamda i¢ Kontrol ve Uyum
Baskanhgi'nin ana faaliyetleri asagida detaylandinimistir.

ic Kontrol Faaliyetleri; Banka varliklarinin korunmasini,
faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili
diger mevzuata, banka ici politika ve kurallara ve bankacilik
teamdillerine uygun olarak yiritilmesini, muhasebe ve
finansal raporlama sisteminin gtvenilirligini, batGnlGgana
ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak
amaciyla ve tiim subelerini, genel mddurltk birimlerini,
konsolidasyona tabi ortakliklarini ve tim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde ic Kontrol Sistemi yapilandiriimistir.
Bu amacla faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin
kontrold, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansal
raporlama sisteminin kontroli ve uyum kontrollerini,
glnlik kontrollerinin bir pargasi olarak tasarlamistir. Risk
odakli olarak hazirlanan kontrol programi cergevesinde,
Genel Midirlik birimlerinde ve subelerde, merkezden

ve yerinden kontrol faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
Kontrol faaliyetleri ile Banka faaliyetlerinin diizenli, etkin
ve guvenli bir sekilde yapilmasi amaclanmaktadir. Bu
amacla muhasebe, kredi ve operasyonel islem ve stirecler
gln icerisinde kontrol edilmekte ve tespit edilen hata
veya eksikliklere en kisa stirede aksiyonlar alinmasi icin
ilgililere gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Merkezden
ve yerinden kontrol faaliyetlerinin yani sira, stireglerin
iyilestiriimesi ve risklerin 6nlenmesine yénelik siireg
iyilestirme dnerileri yapilmakta ve bu éneriler is birimleri
ile paylasiimaktadir. Béylece muhtemel riskleri 6nleyecek
tedbirlerin alinmasi, stireclerin iyilestiriimesi ve maliyet
azaltici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.
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iC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ iSLEYiSLERiINiIN DEGERLENDIRILMESi

Uyum Faaliyetleri; Sug gelirlerinin aklanmasinin ve
terdrtin finansmaninin dnlenmesi uyarinca cikarilan ulusal
ve uluslararasi yasal dizenlemelere uyum konusunda
faaliyetler icra edilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin
yerine getirilmesi amaciyla sistemsel ve manuel kontrol
calismalari icra edilmekte, Mali Suclari Arastirma

Kurulu Baskanligi (MASAK) ile iletisim ve koordinasyon
saglanmaktadir. MASAK yikamlaligu geredi hazirlanan
egitim programi sinif ici veya uzaktan baglanti araclariile
tim Emlak Katihm Bankasi personeline sunulmaktadir.
Uluslararasi Bankacilik alaninda is iliskisi tesis edilmesi
planlanan finansal kurumlaricin arastirmalar yapiimakta
ve ilgili birimlere gdrs verilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin taleplerinin karsilanmasi icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Mevzuat Faaliyetleri; Bankacilik mevzuati kapsaminda
glncellenen yasal diizenlemeler takip edilerek, Bankanin
ilgili birimlerine duyuru ve yénlendirmeler yapilmaktadir.
Kanun ve diger yasal dizenlemeler ile Banka ici politika,
strec ve talimatlara uyum konusunda Genel Midurlik
Birimleri ve Subelere danismanlik hizmetleri verilmektedir.
Yeni Griin gelistirme ¢alismalari ile Banka i¢ mevzuat
dokdmanlarinin glincellenmesi asamasinda, bankacilik
mevzuatina uyum agisindan goris verilmektedir.

KVKK Faaliyetleri; Kisisel verilerin karunmasi, islenmesi,
aktarilmasi, saklanmasi ve imhasina iliskin banka ic
diizenlemeleri ve mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli

is ve islemler yapilmakta, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ve bu kanuna dayanarak cikarilan mevzuata
Bankanin uyumlulugunun saglanmasi, yeni uygulamalar
ve tespit edilen eksikliklerle ilgili aksiyon alinmasi
saglanmakta, konuyla ilgili raporlamalar ve farkindahk
calismalari yapilmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi faaliyetleri kapsaminda yapilan
¢calismalarin yani sira, & Haziran 2021 tarih ve 31501

sayil Resmi Gazete ile ytrdrltige giren Sir Niteligindeki
Bilgilerin Paylasilmasi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
Bankada banka sirri ve musteri sirri niteligindeki

bilgilerin paylasim ve aktarimlarina iliskin kapsam, sekil,
usul ve esaslarin belirlenmesi konularinda faaliyetler
yuratilmektedir.

Danisma Komitesi Sekreterya Faaliyetleri; Faizsiz
Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyuma iliskin Teblig
kapsaminda Danisma Komitesi Sekreterya Faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

Risk Yonetim Baskanhgi

Bankamiz biinyesinde, etkin, bagimsiz, glcli ve
strddrulebilir bir risk yénetimi sisteminin olusturulmasi
ve bununla birlikte risk yénetiminin kurumsal risk kGltira
icinde tam anlamiyla icra edilebilmesi icin Yonetim Kurulu
nezaretinde risk yénetim sireci insa edilmistir.

Bankamizin maruz kaldidi risklerin uctan uca tanimlanmasi,
6lctilmesi, izlenmesi, kontrol( ve raporlanmasi gibi muhtelif
faaliyetler Risk Yénetim Baskanhgi sorumlulugunda
yuratilmektedir.

Risk Yénetim Baskanligi, risk yénetim strecinin ve buna
iliskin yapilmasi gereken faaliyetlerin aktif olarak gézetim
altinda tutulmasi; faaliyetlerden kaynaklanan risklerin farkli
boyutlarini yénetmeye imkan verecek yeterli strateji, politika
ve uygulama talimatlar gibi ic mevzuat dokiimanlarinin
tesisi; Risk Yonetimi Baskanliginda yeterli sayi ve nitelikte
personel istihdami ile yeterli ve tutarl risk 6lcim, analizi ve
izleme faaliyetlerinin gerceklestiriimesi; glivenilir teknolojiye
erisim imkaninin ve yénetim bilgi sisteminin bulunmasi;
dodru ve bittnlesik verilerin temin edilmesi icin Yénetim
Kurulu'nca belirlenen talimatlar dogrultusunda ¢alismalarini
strdirmektedir.

Kredi riski, piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk ve
diger tim 6nemli risklerin 6lgiim, farkh élgtim tekniklerine
konu olmakla birlikte, Banka ¢apinda entegre bir risk
yonetimi yaklasimiyla birbirleriyle bltlinlesik bir sekilde

ele alinmaktadir. Kredi riski, piyasa riski ve likidite riski igin
6lcimler yapilarak BDDK'ya raporlanmakta, ayrica senaryo
analizi ve stres testi calismalari yapiimaktadir. Banka

maruz kaldigi riskleri dlgedi ve islemlerinin karmasikhd
nispetinde ele almakta olup ilerleyen dénemlerde islemlerin
karmasikhidinin artmasi ve karsilasilacak risklerin farklilasmasi
beklenmektedir.

Yoénetim kurulu tarafindan risk limitleri belirlenmis olup

s6z konusu limitler periyodik olarak gézden gecirilmekte,
bankanin stratejileri 1siGinda gerekli revizyonlar
yapilmaktadir. Yénetim Kuruly, risk limitlerine iliskin
gerceklesmeleri, senaryo analizlerini ve stres test sonuclarini
yakindan takip etmektedir.

Banka’nin maruz kaldidi risklerden bir digeri olan
Operasyonel Risk’in takibi ve raporlanmasinin yani sira
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan kayip ve zararlar
takip edilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Bankacilik
sirecleriile bilgi teknolojileri kapsamindaki siireg
calismalari takip edilmekte, olusan riskler ve alinan énlemler
izlenmektedir. Destek hizmeti alinan firmalarin Destek
Hizmeti Yonetmeligi kapsaminda risk analizleri yapilmakta
ve sonuglar Denetim Komitesi araciigiyla Yonetim Kurulu’'na
sunulmaktadir. Bunlarin yani sira, sunulacak yeni triin ve
hizmetlere iliskin risk degerlendirmeleri yapilarak muhtemel
riskler nceden tespit edilmekte ve gerekli dnlemlerin
alinmasi saglanmaktadir.
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FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK
NIiTELIKTEKi 6ZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan, Ttrkiye Emlak Katihm Bankasi A.S’nin kredi derecelendirme notlari 06 Subat 2024 tarihinde teyit edilmis olup,
Bankamizin uzun vadeli yabanci para cinsinden not gériinim “Negatif”ten “Duragan”a revize edilmistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2023 yilinda st yénetime saglanan huzur hakki, tGcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutan 24.872.000 TLdir.
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EMLAK KATILIM’IN KAR DAGITIM POLITIKASI’NA iLISKIN BILGILER

Kar dagitimi Bankamiz ana sézlesmesi, Tlrk Ticaret Kanunu hiikimleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri dikkate alinmak suretiyle gerceklestiriimektedir.
Karin tespiti ve Dagitimi:

Banka'nin yillik net dénem karindan;

a) Ylizde besi 6denmis sermayenin tutarina varincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Yiizde besi birinci fevkalade yedek akceye ayrilir.

c) Yiizde dokuzu personelin briit tic aylik Gcreti ile sinirh olarak Yonetim Kurulunun tespit edecedi esaslar dahilinde dagitilmak tizere temettl ikramiyesi olarak calisanlara dagitilabilir.

¢) Bakiyeden, Trk Ticaret Kanunun 523/2'nci maddesine gére, Genel Kurulca belirlenecek oran ve miktarda ikinci olagantsti yedek akceye, ayrildiktan sonra bakiyesi, pay sahiplerine
daditilabilir.

EMLAK KATILIM'IN YIL ICINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA ILISKIN BILGILER

2023 uiliigerisinde toplam 1.044987507,74 TL nakdive 30.693.117,60 TL ayni badis yapilmistir.
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MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERiI HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulama yapildigi gerekgesiyle sirket ve yénetim organi tGyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptinm uygulanmamistir.

SIRKETIN ALEYHINE ACILAN VE SIRKET'IN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

Aleyhe acilan ve bankanin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir yasal uyusmazlik bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

.

pwec

Tarkiye Emlak Katihm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1. Sinirh Olumlu Goriis

Turkiye Emlak Katiim Bankasi A.S'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortstmize gére Sinirh Olumlu Goristin Dayanadi béliminde belirtilen husus disinda, Yénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Banka’nin durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim énemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan ve konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gerceg@i yansitmaktadir.

2. Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanadi

Banka’nin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolari hakkindaki 7 Mart 2024 tarihli denetgi raporumuzun Sinirl Olumlu Gorisin
Dayanadi béliminde ve 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkindaki 14 Mart 2024 tarihli denetgi raporumuzun Sinirli Olumiu
Gortstn Dayanadi bélimiande aciklandigi Gzere; 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolarda Banka yénetimi tarafindan BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri disinda 642 414 bin TL tutarindaki kismi gegmis dénemler icerisinde, 2.208.018 bin TL tutarindaki kismi ise cari yilda ayrilmis olan toplam
2.850432 bin TL tutarinda serbest karsilik ile s6z konusu karsiliklar icin 160.603 bin TL tutarindaki kismi gegmis yilda, 694.527 bin TL tutarindaki kismi ise cari yilda muhasebelestirilen
toplam 855.130 bin TL tutarinda ertelenmis vergi yer almaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak ytrttlmistar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin illik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yauyimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirh olumlu gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Olmayan ve Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Banka’nin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 7 Mart 2024 tarihli denetci raporumuzda ve 1 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 14 Mart 2024 tarihli denetci raporumuzda sinirli olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka ydnetimi, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516'inci Maddelerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sauili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”e gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintini izleyen ilk (ic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Banka'nin o uila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka’nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da icerir:
Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Banka’'nin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

Yoénetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalarve
benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun,
Ticaret Bakanhdr’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK, Teblig ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hikimleri cergcevesinde yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide olmayan
ve konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gériisimuazi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytrttlimstdr. Bu standartlar, etik hilkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yirittlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Talar Gil, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 14 Mart 2024
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA LISKIN
ESASLAR TEBLIGi (11-14.1) iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Tarkiye Emlak Katihm Bankasi A.S:nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) uyarinca diizenlenmis olan 01.01.2023 -
31.12.2023 dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ile Villik Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis olup;

« Banka’daki gbrev ve sorumluluk alanimiz ve sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ile Villik Faaliyet Raporu’nun énemli
konularda gergede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

« Banka’daki gérev ve sorumluluk alanimiz ve sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ile Villik Faaliyet Raporu’nun Banka'nin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarariile ilgili gercegi dirlst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Nuri YAZICI Ramazan GUNGOR Onur GOK
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASIA.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

.

pwec

Tirkiye Emlak Katilim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A. Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Sinirh Olumlu Goriis

Turkiye Emlak Katiim Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide
olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere
konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gordsimize gore, asadidaki Sinirli Olumlu Gériistin Dayanadi paragrafinda agiklanan hususun konsolide olmauan finansal tablolar Gzerindeki etkisi hari¢ olmak Gzere, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar
Banka’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini 1 Kasim
2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS’ler”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na” uygun olarak tim énemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Besinci Béliim II. Kisim 6.b’de belirtildigi Gizere, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda, Banka
yonetimi tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri disinda 642 414 bin TL tutarindaki kismi gegmis yilda, 2.208.018 bin TL tutarindaki kismi ise cari yilda ayriimis olan toplam
2.850.432 bin TL tutarinda serbest karsilik ile s6z konusu karsiliklar icin 160.603 bin TL tutarindaki kismi gegmis yilda, 694.527 bin TL tutarindaki kismi ise cari yilda muhasebelestirilen toplam 855.130 bin TL
tutarinda ertelenmis vergi yer almaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Ttrkiye Denetim Standartlari’'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yrGtalmasttr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan
badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, sinirli olumlu géristimzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari

v
Bagimsiz Denetim Raporu

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gériisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.
Tarafimizca; Sinirl Olumlu Gortsiin Dayanadi béliminde agiklanan konuya ilave olarak asadida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit Denetim Konulari

Krediler ve alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiligi

Banka’'nin 31 Aralik 2023 tarihli konsolide olmayan finansal tablolarinda aktifinde dnemli bir paya sahip
olan toplam 67.925.162 bin TL krediler ve alacaklar ve bunlara iliskin ayrilmis olan toplam 567.120 bin TL
deger disukliga karsihg bulunmaktadir. Krediler ve alacaklar ile ilgili tesis edilen beklenen kredi zarar
karsilidina iliskin agiklama ve dipnotlar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diizenlenmis olan ilisikteki konsolide
olmayan finansal tablolarin Uctincti Balum VII, Dérdiincti Balam 1., Dérdiincti Balam VI ve Besinci Bélim
1.6 numaral dipnotlarinda yer almaktadir.

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandiriimasi

ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca Banka deger
distkliga karsiliklarini “TFRS 9 Finansal Araclar Standardi” hikiimlerine uygun olarak ayirmaktadir.
Banka, kredi deger disikligine dair olusturacadi kaydin zamanlamasi ve miktari konusunda énemli yargi,
yorum ve varsayimlar kullanarak kararlar alir.

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Gerceklestirdigimiz denetim ¢alismalari dahilinde krediler ve alacaklarin asamalarina gore
siniflandiriimasina ve beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmasina iliskin Banka'nin olusturdugu
politika, prosedur ve yénetim ilkelerini degerlendirdik. Bu ilkeler dogrultusunda tesis edilen sistem ve
strec kontrollerinin tasarim ve isletim etkinliklerini test ettik.

Kredi ve alacaklarin asamalarina gore siniflandiriimasi ve karsilik tutarinin élgcimane iliskin

Banka’'nin uyguladigi metodolojide dikkate alinan hususlarin TFRS 9'a uygunlugunu kontrol ettik.
Banka ydnetimi tarafindan beklenen kredi zarar karsilidi hesaplamalarinda kullanilan ileriye dénik
varsayimlar icin, yénetim ile gériismeler yaptik ve kamuya acik bilgileri kullanarak bu varsayimlari
degderlendirdik. Beklenen kredi zarar karsiigi metodolojisinde dikkate alinan émiir boyu beklenen
temerrit olasiliklari, temerrtt tutari ile temerrit halinde kayip orani hesaplamalari ve makroekonomik
beklentilerin yansitiimasina ydnelik yaklasimlarin makul olup olmadidini finansal risk uzmanlarimiz
ile birlikte degerlendirdik ve test ettik. Makul ve desteklenebilir gelecege ydnelik tahminlerin
(makroekonomik faktérler de dahil olmak tizere) yorumlanmasinda kullanilan uzman géruslerini
degerlendirdik. Calismalarimiz asagidakileri de icermistir:
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Kilit Denetim Konulari Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi
Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin nedeni; beklenen kredi zararlari karsiliklarinin, | - Beklenen kredi zarar karsiligi metodolojisindeki yil icerisindeki degisiklikleri ve kullanilan deger distkIGga
gecmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye yénelik makroekonomik beklentiler gibi bitinu modellerinin uygunlugunu finansal risk uzmanlarimiz ile birlikte dederlendirdik ve test ettik.
itibariyla 6nemli tahmin ve varsayimlar iceriyor olmasi; krediler ve alacaklarin blydkliga, s6z - Banka'min deger distkliga karsihgini belirlemek icin beklenen kredi zarari yaklagiminda kullanilan verilerin
konusu krediler ve alacaklarin asamalarina gére siniflandiriimasi ve bunlara iliskin hesaplanan uygunlugunu ve dogrulugunu kontrol ettik.
beklenen zarar karsiliginin belirlenmesinin dnemidir. Krediler ve alacaklarin temerriit haliile kredi |-  Beklenen kredi zarar karsiliklari hesaplamasinda nihai degerlere ulasilan hesaplamalarin dogrulugunu
riskindeki 6Gnemli artisin dogru ve zamaninda belirlenmesi ve yénetim tarafindan yapilan diger belirli 6rneklem dahilinde kontrol ettik.
yargi ve tahminler bilangoda tasinan karsilik tutarini dnemli derecede etkileyeceginden, séz - Krediler ve alacaklarin mevcut diizenlemeler gercevesinde kredi riskine gére siniflandiriimasinin makul
konusu alan tarafimizca kilit denetim konusu olarak ele alinmistir. olup olmadiqi, deger distkligine ugrauip ugramadiginin tespiti ve alacagin deger diistkltgu karsiiginin
zamaninda ve uygun olarak tesis edilip edilmedigini saptamak icin 6rneklem bazinda sectigimiz krediler ve
alacaklar kiimesi icin kredi inceleme stireci gergeklestirdik.
- Krediler ve alacaklarin deger diistiklGga karsiliklarina iliskin konsolide olmayan finansal tablolarda yapilan
aciklamalarin yeterliligini degerlendirdik.

4. Diger Husus

Banka'nin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide olmauan finansal tablolarinin tam kapsamli denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmis olup, s6z konusu
bagimsiz denetim sirketi 10 Mart 2023 tarihli tam kapsamli denetim raporunda konsolide olmayan

finansal tablolarda yer alan serbest karsilik ve bu karsilik Gzerinden muhasebelestirilen ertelenmis vergi
sebebiyle sinirl olumlu géris bildirmistir.
5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan, gergcede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl
onemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yénetim; Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka’'nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak finansal tablolarin hata veua hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gértisimzi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDDK
tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide olmayan tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ve BDS'lere uygun olarak yurttilen bagimsiz denetimin geredi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goristimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aukiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhshdi tespit edememe riski, hata kaynaklh énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiksektir.

Banka’'nin i¢ kontrollinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendirilmektedir.
Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunludu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka’nin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
ydnetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemili bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veua sartlar Banka'nin sirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide olmayan finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadidi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteuyiz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu disindlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri st yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 8nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiinct fikrasi uyarinca, Banka’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Banka esas sozlesmesinin
finansal raporlamauya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'min 402. Maddesi'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.

Talar Gul, SMMM

Sorumlu Denetci

istanbul, 7 Mart 2024
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S/NiN

v
Bagimsiz Denetim Raporu

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Barbaros_MahaIIesi, Begonua Sk. No:9A, 34746
Atasehir/Istanbul

0(216) 2662626 -0 (216) 27525 25
www.emlakkatilim.com.tr
bilgi@emlakkatilim.com.tr

Banka'nin Yonetim Merkezinin Adresi:

Banka'nin Telefon ve Faks Numaralar:
Banka'nin internet Sayfasi Adresi:
irtibat icin Elektronik Posta Adresi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide

olmayan finansal rapor asagida yer alan bélimlerden olusmaktadir.
BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER
BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI
iLGILi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR
BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlarailiskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi middetce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis

olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Mehmet Nuri YAZICI
Denetim Komitesi Baskani

Onur GOK
Genel Madur

Prof. Dr. Mehmet Emin BiRPINAR
Yoénetim Kurulu Baskani

Hakan ULUS
Resmi Raporlama Miduri

Tugba GEDIKLI
Finans Genel M{diir Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad/Unvan: Hakan ULUS/Resmi Raporlama Mudtr(

Telefon No: 0 (216) 275 24 74
Faks No: 0(216) 275 25 25

Ramazan GUNGOR
Denetim Komitesi Uyesi
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

I. Banka’nin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Banka, Mustafa Kemal Atatirk’Gn talimatlar dogrultusunda, 3 Haziran 1926 tarihinde Emlak ve Eytam Bankasi olarak Ankara’da kurulmustur. Banka’nin kurulus amaci halkin insaat tesebbislerini desteklemek,
gerekli kredileri saglamak ve yetim haklarini korumak olarak belirlenmistir. Banka, 1 Eyliil 1946 tarihinde yeniden yapilandiriimis ve bu tarihten sonra Tirkiye Emlak Kredi Bankasi Anonim Ortaklidi unvanini almistir.
6 Ocak 1988 tarihi itibariyla Anadolu Bankasi A.S. ile birlestirilmis, Tirkiye Emlak Bankasi A.S. unvanini almistir.

29 Kasim 1992 tarihinde Denizcilik Bankasi A.S. tim aktif ve pasifiyle Tirkiye Emlak Bankasi A.S./ue devredilmis ve denizcilik kredileri de bu Banka’da toplanmistir.

Tarkiye Emlak Bankasi A.S. faaliyette bulundugu dénem boyunca bankacilik faaliyetlerinin yani sira, kurulus amacina uygun olarak nitelikli konut projelerinin yapimi konusunda cok ciddi bir marka olmus ve
Istanbul, Ankara ve Izmir basta olmak Gizere Tlrkiye'nin bircok ilinde énemli konut projeleri Gretmistir. Banka’nin énemli projeleri icinde Istanbul-Atakdy, Atasehir, Bahgesehir, Mimaroba, Sinanoba, Ankara-Bilkent,
Elvankent, Konutkent, Izmir-Gaziemir, Mavisehir projeleri yer almaktadir.

Banka, 21 Kasim 2000 tarihinde yurtrlige giren 4603 sayih Ttrkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S., Trkiye Halk Bankasi A.S. ve Tarkiye Emlak Bankasi A.S. hakkinda Kanun ile yeniden yapilanma sirecine
girmis ve kamu hukuku statiisiinden 6zel hukuk statistine gecis saglanmistir.

BDDK’'nin 6 Temmuz 2001 tarihli karari dogrultusunda Tarkiye Emlak Bankasi A.S., aktif ve pasifleri ile Ttrkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.ye devredilmistir. Bu itibarla, 4684 sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunun 2'nci maddesi ile 4603 sayih Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk Bankasi A.S. ve Tirkiye Emlak Bankasi A.S. Hakkinda Kanun'a
eklenen Gegici 3'Gnct maddenin (3) numarali fikrasinin amir hitkm geredince, Ttrkiye Emlak Bankasi A.S/nin bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni 6 Temmuz 2001 tarihinde sona ermistir.

Banka, 7 Temmuz 2001 tarihinde diizenlenen protokol ile Banka'nin bu tarihten énce yasal takibe intikal etmis kredi alacaklari disinda kalan, bankacilik hizmetleri, subeleri, mevduati ve bankacilik hizmetlerinden
kaynaklanan yukamlilik, taahhdtleri ve bankacilikla ilgili mal varliklar dahil tim aktifleri Ziraat ve Halk Bankasi’'na devredilmistir. Bu tarih itibariyla Banka'nin bankacilik yapma ve mevduat toplama izni kaldiniimis
ve Banka tasfiye haline girmistir.

14 Eyliil 2001 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul ile Banka'nin Tasfiye Kurulu, Yénetim Kurulu ve Denetim kurulu olusturulmus ve Tarkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. tarafindan gegici gorevle
gonderilen personel ile tasfiye islemleri fillen baslamis ve 16 yil devam ettikten sonra, Banka'nin, Hazine Bakanligi'na olan borglarini ve sira cetvelinde izlenen diger tim borglarini ddemesi ve bor¢ dogurabilecek
ihtilaflarini ¢6zmesi sonucu 27 Mauis 2017 tarihi itibariyla 7020 sauili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirnimasi ile Bazi Kanunlarda ve Bir Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile
L4603 sayil Tarkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S., Ttrkiye Halk Bankasi A.S. ve Tirkiye Emlak Bankasi A.S. hakkinda Kanun’da yapilan asagidaki dizenleme ile tasfiyeden ¢ikmistir.

Banka'nin tasfiyeden gcikmasindan sonra 3 Eyliil 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul’da yeni ana sézlesmesi onaylanmis olup, statlisi katilim bankasi olarak belirlenmistir. Banka’nin unvani 10 Eyltl 2018 tarihinde
Turkiye Emlak Katiim Bankasi A.S. olarak tescil edilmistir.

Banka, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 27 Subat 2019 tarih ve 30699 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 26 Subat 2019 tarih ve 8262 sayil karari ile faaliyet izni almis ve 21 Mart 2019 itibariyla
faaliyete baslamistir.

Genel Muduarlaga istanbul’'da yerlesik bulunan Banka'nin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yurt icinde 101 (1 adet E-sube) subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 80). Banka, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1494 (31
Aralik 2022: 1.297) personeli ile hizmet vermektedir.
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

1l. Banka’nin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba
iliskin aciklama

Banka’nin sermauyesi 1.026.915 TL olup, %99,99'u Hazine ve Maliye Bakanhgi'na aittir. Hazine ve Maliye Bakanhdi disinda, T. Emlak Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi'min (Banka’nin tasfiyeye girmesiile
vakfin adi T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve T. Halk Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi olmustur) 80,57 TL (tam) ve 33 adet gergek kisinin ise toplam 3,38 TL (tam) tutarinda hisseleri bulunmaktadir.

1.026.915 TL tutarindaki sermayenin 1.026.915 TLlik kismi 6denmis, 2,82 TLlik (tam) kismi ise 33 adet gercek kisi tarafindan 6denmemistir.
Sermayenin Hazine ve Maliye Bakanlidi'na ait olan kismi Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan temsil edilmektedir.

11l. Banka’nin, yénetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa Banka’da sahip olduklan paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Adive Soyadi Gorevi ve Sorumluluk Alanlari Ogrenim Durumu
Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR Ydénetim Kurulu Baskani Doktora

Mahmut KACAR® Yonetim Kurulu Baskan Vekili Lisans

Hasan SUVER Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans
Mahmut GURCANC Yénetim Kurulu Uyesi Lisans

Mehmet Nuri YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani Lisans

Prof. Dr. Murat BALCI Yénetim Kurulu Uyesi Doktora

Ramazan GUNGOR® Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi Lisans

Onur GOK®™) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Madiir Yiiksek Lisans

Tugba GEDIKLI

Ali Kemal KUCUKCAN
Senol ALTUNDAS™

Finanstan Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi
Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Lisans
Yiiksek Lisans
Yiksek Lisans

Nihat BULUT Kredi Risk Yonetimi Genel Midir Yardimaisi Lisans
Bulent KARACALAR®™ Kredi Tahsis Genel Midur Yardimcisi Lisans
Serkan UMAN®") Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankacilik Genel Mdur Yardimcisi Yiiksek Lisans
Yusuf OKUR Operasyondan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Lisans
Ugur KARA insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi Yilksek Lisans

O 4 Agustos 2023 tarihinde yapilan olagan 2022 Vil Olagan Genel Kurul Karari uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
714 Temmuz 2023 tarihli Ynetim Kurulu Karari ile Genel Mudtir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

()8 Aralik 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Genel Midur Yardimci olarak atanmistir.

) 20 Ekim 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Genel Midir Yardimcr olarak atanmistir.

916 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Genel Midir Yardimcr olarak atanmistir.

Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka’da sahip olduklari pay bulunmamaktadir.
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASIA.S. . . . . .
31 ARALIK 20_23 TARIHINDE SONA ER.EN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARAILISKIN ACIKLAMAVE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

V.

Banka’da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Banka'nin 1.026.915 TL tutarindaki ddenmis sermayesi birim pay nominal dederi 1 kurus olan 102.691.549.916 adet hisseden olusmaktadir.

Ad Soyad/ . .

Ticaret unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
Hazine ve Maliye Bakanligi 1026915 %99,99999 1026915 -
Diger - %0,00001 - -

V. Banka’'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Banka, katihm bankasi olarak faizsiz bankacilik yapmaktadir. Banka, esas olarak “6zel cari hesaplar” ve “katilma hesaplar” adi altinda fon toplayip, kurumsal finansman destedi, bireysel finansman destedi, finansal
kiralama, mal karsiligi vesaikin finansmani ve ortak yatinmlar yoluyla fon kullandirmaktadir.

Kisaca Banka'nin faaliyet alanlari Ana Sézlesme’de asagidaki gibi belirtilmistir;

Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gére para veya sermaye piyasasi araglarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette
bulunmak,

Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak,
Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

Her tlrli 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat ¢ekleri, kredi kartlari gibi ddeme vasitalarinin faaliyetlerin ydrittlmesi, Gye isyeri hizmetleri (POS) vermek, misavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa
hizmetleri sunmak,

Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari dider kisilere devir, kiralamak ve Gzerlerinde her tiirlG tasarrufta bulunmak,
Sirket ve kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); mtimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

Tanim Kredi Kooperatiflerine ve KOBi'lere destek vermek, kentsel déniistimii desteklemek amaciyla faaliyet ytiriitmek,

Portféy isletmeciligi ve yénetimi islemlerini yapmak,

Saklama hizmetleri vermek,

Banka, teminat mektubu, kabul kredileri, akreditif kredileri tiriinde gayrinakdi fon kullandirmaktadir.

Banka'nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirh degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapilmasi Banka icin faydali gorilirse, buna baslaniimasi, Yénetim Kurulu'nun
onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina, gerekli kanuni mercilerden onay alinmasi ve Ana Sézlesme’de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gimrik ve Ticaret Bakanlidi'nca onanmasina
badlidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sozlesme’ye eklenir.
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASIA.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

V1. Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari geredi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya
oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu iic yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama:

Banka, bagh ortakliklari Emlak Varlik Kiralama A.S. ve Emlak Katim Varlik Kiralama A.S/nin finansal tablolarini tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide etmektedir.
VII. Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri ddenmesinin éniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transferi s6z konusu dedildir. Banka ile bagh ortakliklari arasinda borglarin geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki bir engel
bulunmamaktadir.

iKiNCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR
! BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

M. KARVEYA ZARAR TABLOSU

IV. KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
V. OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

VI. NAKIT AKIS TABLOSU
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

v

Bagimsiz Denetim Raporu

BIN TURK LIRASI BIN TURK LIRASI
Dipnot CARIDONEM ONCEKI DONEM
(Besinci (31/12/2023) (31/12/2022)

VARLIKLAR Bolim-1) TP YP Toplam TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 26431481 72995979 99.427.460 10.852.434 32.751.849 43.604.283
11 Nakit ve Nakit Benzerleri 17.437.371 66.608.196 84.045.567 1.646.250 29.281.090 30.927.340
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi ) 17401769 52.842.067 70.243.836 1.644.787 24437793 26.082.580
112 Bankalar (&) 42378 13.835.514 13.877.892 2447 4.885.384 4.887.831
113 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
114 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 6776 69.385 76161 984 42,087 43,071
1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 3) 1.202.420 2.048.892 3.251.312 1.274.498 943.463 2.217.961
121 Devlet Borclanma Senetleri 1420 2.017.761 2.019.181 1496 QL3463 944959
122 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
123 Diger Finansal Varliklar 1.201.000 31131 1232131 1.273.002 - 1.273.002
13 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar (&) 7.788.752 4.337.825 12.126.577 7926.770 2.514.615 10.441.385
131 Devlet Borclanma Senetleri 7.781.093 4.337.825 12118918 7919.111 2.514.615 10433.726
132 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 7.659 - 7.659 7.659 - 7.659
133 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
14 Tiirev Finansal Varliklar (5) 2938 1.066 4.004 4916 12.681 17.597
141 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deder Farki Kar

Zarara Yansitilan Kismi 2938 1066 L4004 4916 12.681 17597
142 Turev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
. ITFA EDILMIS MALIYETIi iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 55.286.670 28.763.425 84.050.095 37.583957 16.495.311 54.079.268
21 Krediler 6) 45.848.320 21.694.016 67.542.336 31.374.318 12.432.021 43.806.339
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 8) 262.580 120.246 382.826 373.586 112.696 486.282
23 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar (#)] 9.592906 7.099.147 16.692.053 6.300.593 4.139.848 10.440.441
231 Devlet Borclanma Senetleri 9592906 7.099147 16.692.053 6300593 4.139.848 10440441
232 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
2.4 Beklenen Zarar Karsiliklan (-) 6) 417136 149.984 567.120 464.540 189.254 653.794
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 9 8.283 - 8.283 5.242 - 5.242
31 Satis Amaclh 8.283 - 8.283 5.242 - 5.242
3.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
\'A ORTAKLIK YATIRIMLARI (10) 22.600 - 22.600 100 - 100
41 istirakler (Net) 22.500 - 22500 - - -
411 (Ozkaunak Yéntemine Gére Degerlenenler - - - - - -
412 Konsolide Edilmeyenler 22.500 - 22500 - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) 100 - 100 100 - 100
L2l Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 100 - 100 100 - 100
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - - -
431 (Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - - - - -
432 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (11) 922.856 - 922.856 432,288 - 432288
VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 12) 250.364 - 250.364 100.413 - 100.413
61 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 250.364 - 250364 100413 - 100413
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) a3) - - - - - -
viil CARI VERGIi VARLIGI - - - - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLICI (14) 1.713.189 - 1713.189 663.317 - 663317
X. DIGER AKTIFLER (15) 2.477.240 10.439 2.487.679 1.338.150 3.874 1.342.024

VARLIKLAR TOPLAMI 87.112.683 101.769.843 188.882.526 50.975.901 49.251.034 100.226.935

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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