Bu Izahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmanugstir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onaymni miiteakip kesinlesen Izahname
ayrica ilan edilecektir. Hallka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karar: Sermaye Piyasast Kurulu nun
onaymnt miiteakip verilmeli ve yatmrimcilar bu kararlarim: nihai Izahname 'de yaptiklar: incelemelere

dayandirmalidir.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../....../....... tarihinde onaylanmustir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin 5.000.000.000 TL’den 5.600.000.000 TL’ye cikariimasi
nedeniyle artirilacak 600.000.000 TL nominal degerli 60.000.000.000 adet B Grubu pay olmak iizere
toplam 600.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii anlamina
gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylari
fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.emlakkatilim.com.tr adresli internet sitesinde ve halka arzda satisa
aracilik edecek Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi, Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler
Anonim Sirketi ile Is Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin www.halkyatirim.com.tr.
www.garantibbvavyatirim.com.tr ve www.isyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihra¢¢r sorumludur.
Zararin ihra¢gidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acike¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraggimn yénetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah veya tutarsiz
olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslart gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve
beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktor, ihraccimin gelecege yonelik agiklamalarimin dngériilenden
¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
A.S. Anonim Sirketi
AC/DC Alternatif Akim ve Dogru Akim
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolari, USD Amerika Birlegik Devletleri para birimi
AOSM Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti
API Uygulama Programlama Arayiizii
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi
Banka / Thrager / Sirket Tiirkiye Emlak Katilim Bankas: Anonim Sirketi

Bankacilik Kanunu

5411 sayili Bankacilik Kanunu

Bankalarin Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacihk
Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik

15.03.2020 tarih ve 31069 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri
Hakkinda Yénetmelik

Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin

23.10.2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olg¢iilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmelik

Yonetmelik

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BDDK Kurulu Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
BDS Bagimsiz Denetim Standartlar

BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa istanbul A.S.

BKM Bankalararasi Kart Merkezi
BKZ Beklenen Kredi Zarari
BM Birlesmis Milletler
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim
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KISALTMALAR

TANIMLAR

CI/CD

Siirekli Entegrasyon / Siirekli Teslimat

CIB

Credit Investment Bank

Cumhurbaskanhg Genelgesi

15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2018/1
sayih Bakanliklara Bagl. ilgili ve Iligkili Kurum ve Kuruluglar ile Tlgili
Cumhurbagkanligi Genelgesi

Danisma Komitesi

Katilim  Esaslart  Tebligi uyarinca  Banka  faaliyetlerinin
katilim esaslarina uygunlugunu saglamak amactyla, Banka biinyesinde
tesis edilen komite

Darphane T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Darphane ve Damga Matbaasi Genel
Mudiirliigii

DBS Dogrudan Borglanma Sistemi

DBYS Depozito Bilgi Ydnetim Sistemi

DC Dogru Akim

Destek Hizmeti Yonetmeligi

05.11.2011 tarih ve 28106 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina Iliskin Y6netmelik

DIB Dubai Islamic Bank PJSC

DOA Depozitosu Olan Ambalajlar

EBYS Elektronik Belge Y &netim Sistemi

EFT Elektronik Fon Transferi

EIB Emirates Islamic Bank P.J.S.C

Emlak Bankas1 Kanunu 4603 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi. Tiirkiye Halk Bankasi
Anonim Sirketi ve Tiirkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda
Kanun

Emlak Katilim Portféy Emlak Katilim Portfoy Yonetimi A.S.

Emlak Katilim Tasarruf
Finansman

Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S.

Emlak Katihm VKS Emlak Katilim Varhik Kiralama A.S.
Emlak Konut Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim
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KISALTMALAR TANIMLAR

Emlak VKS$ Emlak Varlik Kiralama A.S.

ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and Governance)
ETDB ECO Trade and Development Bank

FAST Fonlarin Anlik ve Siirekli Transferi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

Garanti Yatirum / Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Konsorsiyum Lideri

GES Giines Enerji Santrali

GSI Goldman Sachs International

GSMH Gayri Safi Milli Hasila

GSYIH Gayri Safi Yurtigi Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilecek Paylar Yeni Paylardan olusmak iizere toplam 600.000.000 TL nominal degerli
60.000.000.000 adet pay

Halkbank Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Halk Yatirnm / Konsorsiyum Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Lideri

ICIEC (islam Yatirim ve Ihracat Kredi Sigortasi Kurulusu) The Islamic
Corporation for the Insurance of Investment and Export Credit

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi (Infernational
Securities Identification Number)

IT Bilgi Teknolojisi

i¢ Sistemler Yonetmeligi 11.07.2014 tarihli ve 29057 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Y 6netmelik

IFM Istanbul Finans Merkezi

ISEDES i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci

Tiirkiye Emlak Halk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim Is(/}%
Bankasi A.S. Degerl A © Menkiil Kiymetler A.S. egefler




KISALTMALAR

TANIMLAR

Is Yatinm / Konsorsiyum
Lideri

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Izahname ve Thrag¢ Belgesi
Tebligi

22.06.2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazetede yayimlanan izahname
ve Thrag Belgesi Tebligi (1I-5.1)

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi

23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kar Payi
Tebligi (1I-19.1)

Katihm Esaslar Tebligi

19.12.2025 tarih ve 33112 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Katilim
Esaslarina Uyum Tebligi

Katilim Fonu Ydnetmeligi

01.11.2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Mevduat
ve Katilim Fonunun Kabuliine, Cekilmesine ve Zamanasimina Ugrayan
Mevduat, Katilim Fonu, Emanet ve Alacaklara iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&énetmelik

KDV

Katma Deger Vergisi

KGK

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

Konsorsiyum Liderleri

Halk Yatirim, Is Yatirim, Garanti Yatirim

Kredi Yonetmeligi

21.12.2023 tarihli ve 32406 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Bankalarin Kredi Islemlerine Iligkin Y&netmelik

Konsorsiyum Liderleri

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S., Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. ve Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kurul, SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurulus Birlikleri

Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Ydénetmeligi

01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine liskin Y6netmelik

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1)

KVK 5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 6698 say1li Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kW Kilowatt

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirnm
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KISALTMALAR TANIMLAR

lot 1 TL nominal degerdeki 100 adet pay

MASAK Mali Suglar1 Arastirma Kurulu

Mashreqbank PSC Mashreq Al Islami

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NPL Takipteki Kredi (Non-Performing Loan)

RMA Miisteri iligkileri Yénetimi Uygulamasi (Relationship Management
Application)

OFH Ozel Fon Havuzu

Pay Tebligi 22.06.2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Pay
Tebligi (VII-128.1)

POS Satig Noktasi (Point Of Sale)

PYS Portfdy Yonetim Sirketi

Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPKn

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sermaye Piyasasi Araclarinin
Satis1 Tebligi

28.06.2013 tarih ve 28691 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi (11-5.2)

SKA Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
TAM Tiirkiye’nin ATM Merkezi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
THK Temerriit Halinde Kayip
TKBB Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi
TKHK 6502 sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
TL Tiirk Lirasi
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim I%%
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KISALTMALAR TANIMLAR
TLREFK Tiirk Liras1 Gecelik Katilim Referans Getiri Orani
T™S Tiirkiye Muhasebe Standartlar
TMS 16 Maddi Duran Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi
TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
TO Temettii Olasilig:

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TT Temerriit Tutar:

TUCA Tiirkiye Cevre Ajansi

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Ticaret Kanunu, TTK

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TVF Tiirkiye Varlik Fonu
UFE Uretici Fiyat Endeksi
VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Yesil Kira Sertifikas:1 Rehberi

SPK’nin Yesil Borglanma Araci, Siirdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil
Kira Sertifikasi, Strdiiriilebilir Kira Sertifikas: Rehberi

Yi-UFE Yurt Igi Uretici Fiyat Endeksi
Tiirkiye Emlak Halk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim iiﬁ M 1/,
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I.  BORSA GORUSU

[Borsa Istanbul’un kotasyon kararinin actklanmas neticesinde eklenecektir.)

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim Is m

Katihm Bankas1 A.S. M;;ﬁler AS. Menkjl K.yjty erle %s.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

[BDDK’dan alinan gériis ilerleyen asamalarda eklenecektir.]

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim i
Katiligi Bankas : Degerler A.S. Menkyl Kiymetler A.S. egerler A.
M \ ““"?ﬂ v
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cercevesinde, gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her

tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracer
Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirkiye Emlak Katihm Bankasi A.S.
Ad: Yalgm
Soyad: GUDUL
Gorev: Hukuk Genel Miidiir Yardimc1
Tarih: 07.04.2026
fanz Y K e ok, No: S iZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Hiighs Tel: 0215215?2%“2'? égsk:AgizE:géTS 2525
Soyad: | GEDIKLI " jemsi 4800 0000,
Girev: Finans Genel Miidiir Yardimcisi :
Tarih: 07.04.2026
imza:
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldug Kism:
Halk Yatirom Menkul Degerler A.S.
Ad: Menevge
Soyad: OZDEMIR DILIDUZGUN
Gorev: Boliim Miidiirii
Tarih: 07.04.2026 ) )
N IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Giiner

Soyad: GEZEN
Gorev: Genel Miidiir Yardimcist V.

Tarih: 07.04.2026
Imza:
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim Is
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Olidugu Kism:
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Ad: Ali Mert
Soyad: HASANREISOGLU
Gorev: Birim Miidiirii
Tarih: 07.04.2026 . _
i IZAHNAMENIN TAMAMI
mza:
Ad: Buse
Soyad: YEBEN
Gorev: Y 6netmen
Tarih: 07.04.2026
Imza:
Halk‘a Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorminiu OlE Kisms
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ad: Ayse
Soyad: YASAR
Girev: Direktor
Tarih: 07.04.2026 ) _
Imza: | /'/ AENKIEY S
AL i Vol /
Ad: Idil vy )Y
Soyad: ER KURUCU
Gorev: Direktor
Tarih: 07.04.2026
Imza:
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim
Katihm Bankasi A.S. Degerler A.S. Menka] Kiymetler A.S.
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izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in
her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadar.

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Ad: Talar
31.12.2025, 31.12.2024 ve

Soyad: Giil 31.12.2023 Tarihlerinde Sona Eren
Hesap Dinemlerine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Gorev: Sorumlu Denetgi
Denet¢i Raporu
Tlgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Acar Tasinmaz Degerleme ve Damsmanlik A.S. Yetkilisinin
Ad: Omer
08.09.2023 tarih ve EKB13564
Soyad: Demirtas sayilh Gayrimenkul Degerleme
Raporu
Gaorev: Denetmen
figili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Arves Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.
Yetkilisinin
Ad: Mustafa
Soyad: Yildizhan 07.09.2023 tarih ve EKB13546
sayil Gayrimenkul Degerleme
Gorev: Denetmen Raporu
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ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus

Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanhk

Sorumlu Oldugu Kisim:

A.S. Yetkilisinin
Ad: Nihat
Soyad: Akar
Girev: Denetmen

04.02.2025 tarih ve EKB18884
sayill Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Tlgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus

Cmar Tasinmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S. Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Ismail
Soyad: Duyar
Girev: Denetmen

04.02.2025 tarih ve EKB18885
sayih Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Tlgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisinin
Ad: Erdeniz
Soyad: Balikgioglu 06.02.2025 tarih ve EKB18886
sayilh Gayrimenkul Degerleme
Gorev: Denetmen Raporu
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Gavanti Yatirim
Katilim Bankas1 A.S Degerler A.S. Menkul Kiymetler A.S.
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OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar e Bu 6zet Izahname ’ye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirim kararlar
[zahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o [zahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimet, halka
arzin  gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin gevirisine iligkin maliyetlere
yasal siiregler baglatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin Izahname’nin diger
kisimlart ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirm kararini
vermesine yardimei olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 izahnamenin sonraki zahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihraceinin  ticaret unvam ve
isletme adi Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi Anonim $irketi
Sirket’in igletme ad1 bulunmamaktadir.
B.2 ihragcimin  hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Adresi: Barbaros Mah. Begonya Sok. No:9/A Atasehir —
istanbul
B.3 Ana iiriin/hizmet kategorilerini de | Tirkiye Emlak Katilim Bankasi A.§., Tirkiye Emlak
icerecek sekilde ihrageimn meveut | Bankasi A.S.’nin devami olup 08.01.1988 tarihinde siiresiz
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine | olarak kurulmus ve 27.01.1988 tarihinde Istanbul Ticaret
etki eden onemli faktorlerin | Sicili'ne tescil edilmistir. Sirketin unvani 10.09.2018
tarihinde “Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.§.” olarak
degistirilmis; katihm bankasi olarak faaliyet iznini

Tiirkive Emlak

Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim Is/ YA
Katilm Bankas: A. Degerler A.S. MenkuEiKlymetler A.S. / etler/ALS:
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tammm  ile faaliyet gosterilen
sektdrler/pazarlar hakkinda bilgi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
26.02.2019 tarihli karariyla almig ve 21.03.2019 tarihi
itibartyla faaliyete baslamistir.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S., Bankacilik Kanunu ve
ilgili katilim bankaciligi mevzuati c¢ergevesinde faaliyet
gosteren bir katithm bankasidir. Banka; faizsiz bankacilik
ilkeleri dogrultusunda bireysel ve kurumsal miisterilere
katilim fonu toplama, fon kullandirma ve diger bankacilik
hizmetlerini sunmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Banka, Tiirkiyenin 44 ilinde
toplam 122 sube araciligtyla hizmet sunmakta ve 213.420
adet bireysel, 179.757 adet tiizel olmak iizere toplam
393.177 miisteriye sahip bulunmaktadir.

Ihrageiyr ve faaliyet gosterdigi sektorii olumsuz yonde
etkileyen, Izahname tarihi itibartyla mevcut olan kayda
deger egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar, yoktur.

Banka’nin faaliyet konusu ve is modeli itibariyla, tiretim,
stok ve satig fiyat1 gibi kalemler Banka agisindan dogrudan
uygulanabilir nitelikte olmayip, Banka’nin performansi esas
olarak finansal aracilik faaliyetleri, fonlama yapisi,
kullandirilan ~ fonlarin  getirisi, komisyon  gelirleri,
operasyonel giderler ve aktif kalitesi gibi bankacilik
gostergeleri iizerinden degerlendirilmektedir. Bu gergevede,
“iretim” ve “stok” gibi kavramlarin Banka’nin
operasyonlarinda karsilign bulunmadigindan, Banka’nin
faaliyetlerini  degerlendirmede esas alinan temel
biiyiikliikler; fonlama kaynaklarinin kompozisyonu ve
maliyeti, kullandirilan fonlarin tiirii ve dagilimi, kér payi
gelir/gider dengesi, iicret ve komisyon gelirlerinin seyri ile
kredi/finansman portfyiiniin risk gostergeleridir.

Izahnamenin kapsadigi son finansal raporlama dénemi
itibartyla ve Banka tarafindan kamuya agiklanan finansal
bilgilerle uyumlu olacak sekilde, Banka yonetimince olagan
faaliyet akig1 diginda, Banka’nin finansal durumunu veya
faaliyet  sonuglarmi  anlamli  &lgiide  degistirdigi
degerlendirilen, miinferit ve tekil nitelikte bir egilim tespit
edilmemistir. Bununla birlikte, bankacilik sektoriiniin dogast
geregi piyasa faiz ve kar pay: oranlarindaki degisimler,
fonlama maliyetleri ve kredi/finansman talebindeki
dalgalanmalar donemsel etkiler yaratabilmekte olup, bu
etkiler Banka’min faaliyetlerinin olagan seyrinin bir pargasi
olarak  degerlendirilmekte ve Banka’nin  finansal

B.4a | Ihragayr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Tiirkiye Emlak

/I{Zianka 1A.S. Degerler A.S.

Halk Yatirnm Menkul ranti Yatirnm
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raporlarinda yer alan risk yonetimi ve duyarlilik
degerlendirmeleri kapsaminda ele alinmaktadir.
Banka’nin finansal tablolarinda ve kamuya agiklanan
raporlamasinda yer alan gostergeler ¢ergevesinde, raporlama
donemleri arasinda goriilebilecek degisimlerin, genel piyasa
kosullart ve sektér dinamikleri ile uyumlu sekilde ortaya
cikmas1 beklenmekte olup, Banka’min is modelini veya
stratejik yonelimini tek basina doniigtiirecek mahiyette,
belirgin ve istisnai bir trendin olustugu yoniinde ayrica bir
tespit bulunmamaktadir. Bu béliim kapsaminda yer verilen
degerlendirmeler, Banka’nin faaliyetlerinin niteligi dikkate
alinarak, yatirmcilarin Banka’ya &zgii finansal ve
operasyonel metrikler iizerinden bilgilendirilmesi amaciyla
yaptlmakta olup, Banka’nin faaliyetlerine iligskin temel
performans  gostergeleri  izahnamenin  ilgili  diger
béliimlerinde ayrintih sekilde ele alinmaktadir.

B.5 Ihrageimin dahil oldugu grup ve | Katilim bankacihigi sektoriinde faaliyet gosteren Tiirkiye

grup icindeki yeri Emlak Katilim Bankasi1 A.S. catisi altinda faizsiz finans
ilkelerine uygun her tiirlii bankacilik hizmetinin sunulmasi
olup; Banka bagh ortakliklar: ile birlikte bir grup
olusturmaktadir ve katihm fonu kabulii, finansman
saglanmasi, sermaye piyasasi islemleri, tasarruf finansmani,
portfdy yonetimi ve kira sertifikasi ihraglar1 dahil olmak
tizere ¢egitli alanlarda faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Ihrager’nmin  dogrudan veya dolayli olarak paylarinin
¢ogunluguna ya da tamamma sahip oldugu bagh
ortakliklarina ve istiraklerine iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:
Bagh Ulke Faaliyet Alani Sahiplik
Ortakhk/Istirak Orani
Emlak Varlik Turkiye  Kira Sertifikasi ihraci  100%
Kiralama A.S.
Emlak Katilim Tiirkiye  Kira Sertifikas1 [hract  100%
Varhk Kiralama
AS.
Emlak Katilim Tirkiye ~ Tasarruf Finansman1t ~ 100%
Tasarruf Finansman
AS.
Emlak Katilim Tirkiye  Portféy Yonetimi 100%
Portfy Ydnetimi
AS.
Katilim Finans Tiirkive  Kefalet ve Teminat 15%
Kefalet A.S. Mekanizmalar
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim
Katily ankasi A Degerler A.S. Menkul Kiymetler A.S.
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Ihragei, %100 oraninda pay sahipligi ile dort adet Bagl
Ortaklik iizerinde tam kontrol sahibidir; ayrica bir adet
sirkette %15 oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

Pay Sahipligi Yapisi

Isbu Izahname tarihi itibartyla Banka’nin tek hakim pay
sahibi bulunmaktadir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi,
Banka’nin ¢ikarilmig sermayesinin %99,99’unu temsil eden
paylara sahiptir; kalan ¢ok diisitk oranli paylar ise gesitli
gercek ve tiizel kisilere aittir.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%)
T.C. Hazine ve

Maliye Bakanlig: 4.999.999.591,25 99.99
(*)

Diger 408,75 0.01
TOPLAM 5.000.000.000 100

"Emlak Bankas: Kanunu'nun 2. maddesinin 3. fikrasimda
“Bankalardaki ~ kamu  paylarinmn saiig islemi
tamamiammcaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca bankalarin bagh bulundugu Bakan
tarafindan idare ve temsil edilir.” diizenlemesine yer
verilmistiv. Banka, Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarmca
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig ile
ilgilendirildiginden, T.C. Hazine ve Malive Bakanhg
paylart T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan
tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg

Banka’nin ¢ikarilmis sermayesinin %99,99°unu temsil eden
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Tiirkiye Emlak Katilim
Bankasi A.S.’nin ana ortagi olup, Emlak Bankasi
Kanunu’nun 2. maddesinin 3. fikrasmda “Bankalardaki
kamu paylarmn satis islemi tamamlamncaya kadar, bu
hisseler Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri  uyarinca
bankalarm bagh bulundugu Bakan tarafindan idare ve
temsil edilir.” diizenlemesine yer verilmigtir. Banka,
Cumhurbagkanligi  Genelgesi uyarinca T.C. Cevre,
Sehircilik  ve Iklim  Degisikligi Bakanligi ile
ilgilendirildiginden, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirnm
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paylar1 T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani
tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

Banka’nin kurulus amaci dogrultusunda Tiirkiye’de faizsiz
finans sisteminin giiclendirilmesi, konut ve iiretim odakl
ekonomi politikalarinin desteklenmesi ve katilim finans
sektoriiniin  gelistirilmesine yonelik stratejik bir rol
iistlenmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ve T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhgi, Banka’nin
biiylime stratejileri, ulusal ekonomi politikalarina uyum ve
sektorel gelisim hedefleri dogrultusunda yonetisim
siireglerinde belirleyici konumundadir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy
haklka icindeki paylart dogrudan
veya dolayh olarak %5 ve fazlasi
olan kigilerin isimleri/unvanlari
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihrageimin  hakim ortaklarimm
farkhh oy haklarma sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya
da ihragciyr kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar ile bu
kontroliin kaynag: hakkinda bilgi

Isbu izahname tarihi itibariyla, Banka’nin sermayesindeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylart dogrudan olarak %5
ve fazlasi olan pay sahibi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi”dir.

Banka’'nin sermayesinin 4.999.999.591,25 TL’lik (dort
milyar dokuz yiiz doksan dokuz milyon dokuz yiiz doksan
dokuz bin bes yiiz doksan bir Tiirk Liras: yirmi bes kurus)
kism1499.999.959.125 (dort yiiz doksan dokuz milyar dokuz
yiiz doksan dokuz milyon dokuz yiiz elli dokuz bin yiiz yirmi
bes) adet (A) Grubuna; 408,75 TL’lik (dort yiiz sekiz Tiirk
Lirasi1 yetmis bes kurus) kismi 40.875 (kirk bin sekiz yiiz
yetmis bes) adet (B) Grubuna ait ve tamam1 nama yazil olan
paylardan olusmaktadir. (A) grubu paylarin tamami Hazine
ve Maliye Bakanlig1 miilkiyetinde bulunmakta olup, Hazine
ve Maliye Bakanligi’'nin sahip oldugu tiim paylar da (A)
grubu paylardan olugmaktadir. (A) Grubu paylarin yénetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarmn hicbir imtiyazi yoktur.

Banka Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”
bashikli 8’inci maddesi uyarinca, 7 (yedi) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan
Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi, A Grubu pay
sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan
secilir.

Isbu izahname tarihi itibartyla, Banka’nin pay sahipligi
yapist pay gruplarini da gosterecek sekilde asagida yer
almaktadir:

Pay Sahibi | b | Namat g:;;: &;ﬂ . Pay Sencdinln
A sosal | Grubu | Hamiline | Nominal Imiiyaz | Toplam Pay Adedi | oLl | Nyminal Degori
Degieri (%)
T.C Yénctim
Hazine ve o kunlu
Maliye A i 001 TL fiyelerinin 499,999,989 125 9099 | 4.999.999.591.25
anlt s
Bakanlifit segiming
{*) iliskin aday
Tiirkiye Emlak Halk Yatlrlm Menkul Garanti Yatirim

Menkul Kiymetler A.S.
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gosterme
imtiyazs
Diger B Nam ) gorL A0H75 0,01 10875
Halka Arz Oncesi Toplam Cikarilmig Sermaye 500,000, 000.000,00 100,00 5.000.000.000
* Emlak Bankasi Kanunu'nun 2. maddesinin 3. fikrasinda “Bankalardaki kamu
paylarmmin satig iglenii tamamlanmcaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret Kamunu
hiikiimleri uyarinca bankalarin bagh bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil
edilir.” diizenlemesine yer verilmistir. Banka, Cumhurbagkanlig: Genelgesi
uyarmca T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ile
ilgilendivildiginden T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg paylar: T.C. Cevre, Sehircilik
ve fklim Degigikligi Bakani tarafindan idare ve temsil edilmektedir.
B.7 fSeg:llmls finansal bilgiler ile Baginia Denetimden Gesmis
ihra¢cinin finansal durumunda ve Finansal Durum Tabl
faaliyet sonuclarinda meydana 31 Aralik’ta sona eren hesap dénemine ait
gelen 6nemli degisiklikler
(Bin Tiirk Lirasi) 2023 2024 2025
i 98,226,460 87.989.203 148.102.753
FINANSAL VARLIKLAR (Net)
84.045.567 71.799.065 111.859.806
Nakit ve Nakit Benzerleri
Gerg¢epe Uygun Deger Farlka Kar
Zarara Yansitilan Finansal 2.050.312 2.434.954 18.298.206
Varhklar
Gergege Uygun Deger Farka Diger
Kapsamh Gelire Yansitilan 12.126.577 13.674.064 17.865.882
Finansal Varhklar
4.004 81.120 78.859
Tiirev Finansal Varhklar i
iTFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLCULEN FINANSAL 84.050.095 129.935.541 254.107.951
VARLIKLAR (Net)
67.542.336 115.574.772 234.686.739
Krediler
. 382.826 434.517 6.880.464
Kiralama Islemlerinden Alacaklar
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen 16.692.053 15.089.119 17.738.674
Finansal Varhklar
567.120 1.162.867 5.197.926
Beldenen Zarar Kargihiklan (-)
SATIS AMACLI ELDE
TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN 8.283 166,063 1.621.299
DURAN VARLIKLAR (Net)
22.500 67.500 90.000
ORTAKLIK YATIRIMLARI
. 22.500 67.500 90.000
Istirakler (Net)
MADDi DURAN VARLIKLAR 922.856 1.146.340 5.641.525
(Net)
MADDI OLMAYAN DURAN 250.364 548,057 375370
VARLIKLAR (Net)
¥ A 5 = = 26,253
CARI VERGI YARLIGI
. ) . 1.718.345 4,487,028 5,435,410
ERTELENMIS YERGI VARLIGI
i ‘ 2.487.890 3.105.716 2.500.795
DIGER AKTIFLER
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim
Katilyf® Bank: 5. Degerler A.S. MenkuliKiymetler A.S.
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187.686.793 |  227.445.448 417.901.356
VARLIKLAR TOPLAM]I
151.478.974 |  166.636.498 309.634.711
TOPLANAN FONLAR
ALINAN KREDILER
1.247.871 2.411.830 15.413.011
PARA PIYASALARINA
BORCLAR - - 395.438
IHRAC EDILEN MENKUL 8.730.931 15.432.580 18.426.291
DEGERLER (Net)
TUREV FINANSAL 27.199 30.572 114.619
YUKUMLULUKLER
KiRALAMA iSLEMLERINDEN 507.319 739.965 1.220.599
YUKUMLULUKLER (Net)
3.829.617 10.122.182 13.712.238
KARSILIKLAR
. . 1.336.476 2.185.238 3.339.158
CARi VERGI BORCU
. . . - 118.522
ERTELENMI$ VERGi BORCU
SERMAYE BENZERI 7.078.467 7.664.460 10.675.109
BORCLANMA ARACLARI
. e 3.017.694 3.992.047 11.142.009
DIGER YUKUMLULUKLER
10.432.245 18.230.076 33.709.651
OZKAYNAKLAR
. 1.026.915 1.026.915
Odenmis Sermaye 1.026.915
10.016 23.423
Sermaye Yedekleri 39.272
10.016 23.423
Diger Sermaye Yedekleri 392712
Kiir veya Zararda Yeniden
Simflandiriimayacak Birikmiy (1.222)
Diger Kapsamh Gelirler veya 2.987 (12.722) *
Giderler
Kir veya Zararda Yeniden
Simflandirilacak Birikmis Difrer (212.039)
Kapsaml Gelirler veya Giderler i uzildl)
8.563.985 17.287.805
Kir Yedekleri 3.434.584
684.762 1.119.799
Yasal Yedekler 428.286
7.879.223 16.168.006
Olaaniistii Yedekler 3.006.298
8,769,023 15.590.769
Kiir veya Zarar 5.147.988
S 41.542 45.204
Geemis Yillar Kiir veya Zararn 5
8.727.481 15.545.565
Dinem Net Kir veya Zaran 5.143.855
e 187.686.793 |  227.445.448 417.901.356
YUKUMLULUKLER TOPLAMI
Nakit ve Nakit Benzerleri
Banka’nin nakit ve nakit benzerleri; nakit degerler, TCMB
ve bankalar para piyasalarindan alacaklar ve beklenen zarar
karsiliklar1 kalemlerinden olugmaktadir. Nakit ve nakit
benzerlerinin toplam varliklar icerisindeki payi, 2023, 2024 -

Tiirkiye Emlak
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ve 2025 yillarinda sona eren finansal dénemleri itibariyla
sirastyla %44.8, %31,6 ve %26,8 olarak gergeklesmistir.
2024 yihinda 2023 yilina kiyasla nakit ve nakit benzerleri
12.246.502 bin TL tutarinda ve %14,6 oraninda diisiis
gostermistir. Banka, 2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerini
kredi yatirimlarinda kullanmis olup, nakit ve nakit benzerleri
onemli oranda kredi yatirimlarina doniigmiistiir. 2025 yilina
gelindiginde Banka’nin nakit ve nakit benzerleri bakiyesi
2024 yilina kiyasla 40.060.741 bin TL tutarinda ve %355,8
oraninda artmis olup; Banka’nin kaynaklar1 2025 yilinda
toplanan fonlara bagli olarak artis géstermisgtir. Ayrica 2025
yilinda Tiirk parasi zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlari
katihm fonlar1 ve diger yiikiimliiliikler igin vade yapisina
gore %3 ile %40 araliginda; yabanci para zorunlu kargilik
icin gecerli oranlar ise katihm fonlari ve diger
yiikiimliiliiklerde vade yapisina gore %S5 ile %32 arahginda;
kiymetli maden depo hesaplari igin vade yapisina gore %24
ilA %28 araliginda zorunlu karsilik tesis edilmistir. S6z
konusu oranlar 2024 yilinda sirastyla %3 ila %33, %5 ila 30
ve 22 ila 26 olarak uygulanmistir. Gerek fonlarin artmasina
gerek zorunlu karsilik oranlarinin artmasma bagl olarak
Banka’min TCMB’de bulundurdugu zorunlu karsihik
tutarlari artis gostermistir.

Gercege Uygun Deger Farla Kir Zarara
Yansitilan Finansal Varhklar

Banka’nin Gergege Uygun Deger Farki Kéar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar, borsada islem goren ve
gormeyen borglanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege
Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Finansal
Varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1, 2023, 2024 ve
2025 wyillarinda sona eren finansal donemleri itibariyla
sirastyla %1,1, %1,1 ve %4.,4 olarak gerceklesmistir. 2025
yilinda 2024 yilina kiyasla ilgili bakiyesi 15.863.252 bin TL
tutarinda ve %651,5 oraninda artig gdstermis olup; artisin en
dnemli bileseni Banka’nin 2025 yilinda faaliyete baglayan
bagh ortakligi Emlak Katilim Tasarruf Finansman’in 2025
yilinda portfdyiine yatirim amagh olarak almig oldugu
yaklagik 10 milyar TL degerindeki 3 adet fondur. Bununla
birlikte Banka 2025 yilinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’nin yurt digt ihraglarindan 5,5 milyar TL’lik alim
gergeklestirmistir.

Gercege Uygun Deger Farky Diger Kapsamh
Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Banka’nin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh
Gelire Yansitilan Finansal Varliklari, borsada igslem goren ve
gérmeyen borglanma senetleri ile hisse senetlerinden
olugsmaktadir. Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh
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Gelire Yansitilan Finansal Varhklarin toplam varliklar
icerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren
finansal dénemleri itibariyla sirasiyla %6,5, %6,0 ve %4,3
olarak gergeklesmistir. [lgili bakiye 2024 yilinda 2023 yilina
kiyasla %12,8 oraninda artis gostermigtir. 2024 yilinda bu
portféyde yer alan 1,3 milyar TL tutarinda menkul deger itfa
edilerek portfoyden gikarilmistir. Portfoyde yer alan menkul
degerlerin 2,2 milyar TL tutarinda kur farki ve gelir
reeskontu olusmustur. S6z konusu portfoye 0,7 milyar
TL’lik yeni alm gergeklestirilmistic. 2024 yilinda
gergeklesen artig  belirtilen durumlarim  toplamindan
olusmaktadir. 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla ilgili bakiye
4.191.818 bin TL tutarinda ve %30,7 oraninda artig
gostermistir. 2025 yilinda s6z konusu portfdye 2,5 milyar
TL’lik yeni alim gergeklestirilmistir. Ayrica bu portfoyde
2025 yih iginde kur farki ve gelir reeskontu kaynakli 1,7
milyar TL tutarinda artig olugmustur.

Krediler

Banka’nin krediler bakiyesinin toplam varliklar igerisindeki
pay, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren finansal
doénemleri itibartyla sirasiyla %36, %50,8 ve %56,2 olarak
gergeklesmistir. 2024 yilinda 2023 yihina kiyasla krediler
48.032.436 bin TL tutarmda ve %71,1 oraninda artis
gostermistir. 2025 yilina gelindiginde Banka’nin krediler
bakiyesi 2024 yilina kiyasla 119.111.967 bin TL tutarinda ve
%103,1 oraninda artmis olup; her iki donemde de sube ve
alternatif dagitim kanallarmin genislemesi ile birlikte
miisterilere sunulan iiriin gesitliliginin artmasi sonucunda
Banka kaynaklari yillara gore dogrusal bir seyirle artis
gostermistir.  Toplanan  kaynaklar  reel  sektdriin
finansmaninda kullanilmakta ve bu durum Banka
kredilerindeki artist desteklemektedir. Ozelikle resmi
kuruluslar ve mali kuruluglara kullandirilan kredilerde 2025
yilinda 111,8 milyar TL’lik artis yasanmustir. S6z konusu
dénemlerde TCMB’nin uygulamig oldugu makro ihtiyati
tedbirler nedeniyle kredi kullanimi siirlandiriimistir.
Banka, TCMB tarafindan yayimlanan Zorunlu Karsiliklar
Uygulama Talimati’nin Gegici 16’nc1 maddesinde belirtilen
kredi smirlamalarindan istisna tutulan sektoér ve miisteri
gruplarinda satis ve pazarlama faaliyetlerini yogunlastirarak
kredi alacaklarini arttirmaktadir. Banka sz konusu sektor ve
miisteri gruplarina agirhikli olarak isletme finansmani
saglamaktadir.

2023 yilda Banka nakdi kredileri dagilimi agirlikli olarak
isletme kredileri %67,5, mali kesime verilen krediler %20,7,
taksitli ticari krediler %8,7 ve ithalat kredileri %7,0 seklinde
gergeklesmistir. S6z konusu krediler toplam nakdi kredilerin
%92.4%1inii olusturmaktadir. 2024 yilinda nakdi krediler
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agirlikh olarak isletme kredilerinden %58,1, mali kesime
verilen kredilerden %9,3, taksitli ticari kredilerden %8,6 ve
ithalat kredilerinden %7,0 olusmustur. S6z konusu krediler
2024 yilinda toplam nakdi kredilerin %94,5’ini
olusturmaktadir. 2025 yildan ise toplam nakdi kredilerin
%92,9’u isletme kredilerinden, mali kesime verilen
kredilerden, taksitli ticari kredilerden ve ithalat
kredilerinden olusmaktadir. S6z konusu kredilerin 2025
yilindaki dagilimi igletme kredileri %65,2, mali kesime
verilen krediler %19,0, taksitli ticari krediler %3,2 ve ithalat
kredileri %5,5 seklinde gergeklesmistir.

TCMB’nin makro ihtiyati politikalar kapsaminda uyguladigi
kredi biiyiime sinirlamalart nakdi kredilerin yillar igindeki
degisimini etkileyen en 6nemli bilesendir. S6z konusu
sinirlamalar kapsaminda bankalar stok kredi biiyiikliiklerine
bagli olarak TCMB’nin belirledigi oran dahilinde biiylime
yapabilmektedirler. Bu durum &zellikle gorece daha kiigiik
tutarli stok bakiyeye sahip titketici kredileri gibi kredi
tirlerinde biilyiimenin yatay bir seyir izlemesine sebep
olmustur.

Banka’nin donuk alacaklari ve yakin izlemedeki kredileri
BDDK yasal form agiklamalari baz alinarak hesaplanmustir.
Banka’min 2023, 2024 ve 2025 yillart itibariyla donuk
alacaklar1 sirasiyla 229.697 bin TL, 939.376 bin TL ve
3.356.448 bin TL olarak gergeklesmistir. Banka’nin 2023,
2024 ve 2025 yillari itibariyla yakin izlemedeki kredileri
sirasiyla 497.712 bin TL, 887.169 bin TL ve 3.070.167 bin
TL olarak gergeklesmistir. Kredi tutarlar1 kredi kir payi gelir
tahakkuk/reeskontlari ile bankalara kullandirilan kredileri
icermemektedir.

Banka’nin donuk alacak tutar1 bankacilik sekt&riiniin 2023
yilinda %0,1’ini 2024 yilinda %0,3°tinii ve 2025 yilinda ise
%0,6’s1n1, katilim bankaciliginin ise 2023 yilinda %2,3’{inii
2024 yilinda %5,7’sini ve 2025 yilinda ise %7,9’unu
olusturmaktadir. Asagida sunulan tablolarda da sunuldugu
iizere Banka’nin donuk alacak tutari ve takibe déniisiim
orani yillar itibariyla hem katilim bankaciligi hem de sektor
tutar ve oranlarinin altmda seyretmistir.

2023 yih itibariyla bankacilik sektorii, katilim bankacihigi ve
Banka’nin takibe doniisiim orani sirasiyla %3,60, %1,96 ve
%0,36 seklinde gerceklesmistir. 2024 yili itibariyla
bankacilik sektérii, katilim bankacilig1 ve Banka’nin takibe
déniisiim oram sirasiyla %3,78, %2,24 ve %1,02 seklinde
gergeklesmistir. 2025 yilinda ise s6z konusu oran bankacilik
sektorii, katilim bankaciligi ve Banka igin sirasiyla %4,47,
%2,98 ve % 1,64 seklinde gergeklesmistir. Banka’nin takibe
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doniisiim orami yillar itibariyla hem katilim bankaciligi hem
de sektor tutar ve oranlarmin altinda seyretmistir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla tiir bazinda

nakdi kredileri agagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 2024 2025

Ithalat Kredileri 4.751.815 8.131.971 13.261.032

Isletme Kredileri 45.855.203 67.367.611| 157.419.720

Tiiketici Kredileri 2.771.480 2.515.793 2.372.628
Konut Kredisi 2.610.220 2.460.066 2.352.798
Tagit Kredisi 127.782 44.277 7.043
Ihtiyag Kredisi 33.478 11.450 12.787

Kredi Kartlari - 9.000 12.137

Mali Kesime Verilen

Krediler 6.345.775 24.059.897 45.828.865

Taksitli Ticari

Krediler 5.808.797 10.049.638 7.791.678
Isveri Kredileri 344.768 145.497 262.954
Tasut Kredileri 3.814.636 3.167.108 5.853.650
Ihtivag Kredileri 1.649.393 6.737.033 1.675.074

Diger Yatirim

Kredileri 127.382 17.315 93.592

Yurtdisi Krediler 1.606.919 2.307.906 3.914.201

Diger Krediler 32.089 48.791 54.131

Finansal Kiralama

Alacaklan 382.826 434.517 6.880.464

Donuk Alacaklar 242.876 1.066.850 3.938.755

Toplam Nakdi

Krediler 67.925.162 | 116.009.289 | 241.567.203

TCMB makro ihtiyati politikalar kapsaminda kredi
bilyiimesini dengelemek ve asirt borglanmayi engellemek
adina kredi biiylime sinirlamalar1 uygulamaktadir. Banka
finansman faaliyetlerini s6z konusu smirlamalar agisindan
istisna uygulanan sektor ve miisterilere yogunlastirmis. Bu
kapsamda da istisna uygulanan sekttrler agirlikli olarak
isletme finansmami tahsis edilmistir. S6z konusu duruma
bagli olarak Banka’nin igletme kredileri ozellikle 2025
yilinda énceki yila oranla %133,7 oraninda artmstir.

Banka likit pozisyonuna bagli olarak, banka ve finansal
kuruluglara likiditelerini yonetmek adina finansman
saglamaktadir. Bu finansman olduk¢a kisa vadeli olup,
giinliik likidite ihtiyaglari igin kullandirilmaktadir. Bununla
birlikte Banka, gayrimenkul yatirim ortakliklari gibi banka
dist mali kuruluglara kér zarar ortakligi yontemi ile 6nemli
tutarlarda finansman saglanmistir. S6z konusu nedenlere
bagh olarak Banka’nin mali kesime verilen kredileri 2024
yildan &nceki yila gore %279,1 oraninda 2025 yilda ise
onceki yila gore %90,5 oraninda artis gdstermistir.
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Banka ticari misterilerine kisa vadeli ihtiyaglarim
karsilamak ve nakit akis yonetimlerinde esneklik saglamak
adma ozel cari hesap miisterilerine kullandirilan krediler
iirliniinii sunmaktadir. 2024 yilinda s6z konusu iiriine bagh
olarak ticari ihtiyag kredileri 2023 yilina gore %308,5
artmugtir. S6z konusu kredilerin kisa vadeli olusu ve 2025
yilda yogun olarak kullandirilmamasina bagli olarak %75,1
oraninda azalmgtir. 2025 yilda ihtiyag kredilerinde olusan
bu azalig toplam taksitli ticari kredilerin %22,5 oraninda
azalmasina da neden olmustur.

Kiralama iglemlerinden Alacaklar

Banka’min kiralama iglemlerinden alacaklarinin toplam
varliklar igerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
sona eren finansal dénemleri itibariyla sirastyla %0,2, %0,2
ve %1,6 olarak gerceklesmistir. Kalan vadelerine gore
bakiyelere bakildiginda 2023 ve 2024 yilinda %66,6 ve
%84,9’luk payla 1-4 yil aras1 kalan vadede alacak bakiyesi
bulunmaktayken 2025 yilina gelindiginde 4 yildan fazla
vadeli alacak bakiyesinin toplam kiralama islemlerinden
alacaklar igindeki payr %73,0 olarak gergeklesmistir.
Kiralama islemlerinden alacaklar bakiyesi 2025 yilinda 2024
yilina kiyasla yaklagik 15 katlik artis gdstermis olup; artigin
temel sebebi Banka’nin sat-geri Kkirala ydntemiyle
kullandirmis oldugu kredilerdir. Sat geri kirala islemi; bir
isletmenin lizerine kayitlt amortismana tabi mallarim
Banka’ya satip, ayn1 malin bir finansal kiralama sozlesmesi
ile geri kiraladigi finansal islemdir. Artigin yaklagik 4 milyar
TL’lik kismi 2025 yilinda sat-geri kirala yontemi ile
kullandirilan kredilerden kaynaklanmaktadir.

itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varhklar

Banka’nin itfa edilmis maliyeti ile Slgiilen finansal varhk
bakiyesi devlet borglanma senetlerinden olusmakta olup
toplam varliklar igerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sona eren finansal donemleri itibariyla sirasiyla
%8.9, %6,6 ve %4,2 olarak gergeklesmistir.

Banka’nm itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varlik
bakiyesinde 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %9,6
oranindaki diisiis devlet borglanma senetlerinin satisindan
kaynaklanmaktadir. Ilgili bakiyenin 2025 yilinda 2024 yilina
kiyasla %17,6 oraninda artmasi ise 2025 yilinda portféye
yapilan 1.141.970 bin TL tutarindaki alimlar ile kur fark: ve
gelir reeskontlarindan olusan 1.507.585 bin TL’lik ilaveden
kaynaklanmaktadir.
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Beklenen Zarar Karsihklar

Banka’nin beklenen zarar karsiliklari 2024 yilinda 2023
yilina kiyasla %105,0 oraninda artig gostermis olup; artis,
krediler ve menkul degerlerde yasanan artigtan
kaynaklanmigtir. 2025 yilma gelindiginde Banka’nin
beklenen zarar karsiliklart 2024 yilina kiyasla 4.035.059 bin
TL tutarinda ve %347,0 oraninda artmigtir. 2023 yilindan
2024 yilina kredilerde 48 milyar TL, 2024 yilindan 2025
yilina ise 119 milyar TL artis yasanmmstir. Menkul degerlere
bakildiginda ise 2023 yilindan 2024 yilina 329 milyon TL,
2024 yilindan 2025 yilina ise 22,7 milyar TL artis
yasanmigtir. 2024 yilinda 2023 yilina goére donuk alacak
karsiliklar1 (3. Asama) 465.944 bin TL artmis olup, bu
donemde donuk alacaklar 823.974 bin TL artig gdstermistir.
2025 yilinda ise donuk alacaklar 2.871.905 bin TL artmis
olup, buna bagli olarak donuk alacak karsiliklar1 1.740.889
bin TL artmigtir. Ayrica 2025 yilda yakin izlemede olan
krediler 2.580.798 bin TL artmis olup, bu artiga bagl olarak
yakin izlemedeki krediler karsilig (2. Asama) 1.442.743 bin
TL artmustir. Standart nitelikteki krediler (1. Asama) 2024
yilinda 2023 yilina gore 46.813.837 bin TL, 2025 yilinda
2024 yilma gore 120.105.211 TL artmistir. Buna bagh
olarak standart nitelikteki kredi karsiliklari 2024 yilda
onceki yila gore 136.346 bin TL artarak 490.436 bin TL
seviyesine ulagmistir. 2025 yilda ise standart nitelikteki
kredi karsiliklari 851.427 TL artarak 1.341.863 bin TL
seviyesine ulasmistir.

Maddi Duran Varhklar

Banka’nin maddi duran varliklarinin toplam varlklari
icerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren
finansal dénemleri itibariyla sirastyla %0,5, %0,5 ve %1,3
olarak gergeklesmistir. Sirket’in maddi duran varliklar1 2025
yilinda 2024 yilina kiyasla 4.495.185 bin TL tutarinda ve
%392,1 oraninda artiy gostermis olup, artig temelde
Banka’nin genel miidiirlik binasini satin almasi nedeniyle
binalar bakiyesinin artmasindan kaynaklanmigtir.

Ertelenmis Vergi Varhg: (Net

Sirket’in ertelenmis vergi varliginin toplam varliklar
icerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren
finansal dénemleri itibariyla sirasiyla %0,9, %2,0 ve %1,3
olarak gergeklesmistir. Net ertelenmis vergi varligi 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla 2.768.683 bin TL tutarinda ve
%161,1 oraninda artis géstermis olup, artis muhtemel riskler
icin ayrilan serbest karsiliklardan ve kira sertifikas1 gelir
reeskontlarindan kaynaklanmigtir. 2025 wyilinda ise bir
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onceki yila kiyasla 948.382 bin TL tutarinda ve %21,1
oramindaki artis gostermis olup, artis benzer sekilde
muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklardan ve kira
sertifikas1 gelir reeskontlarindan kaynaklanmistir.

Toplanan Fonlar

2025 yih itibariyla Banka yiikiimliiliikleri igerisinde en
yiiksek pay toplanan fonlara ait olup 309.604.711 bin TL
tutar ile yiikiimliiliiklerin %74,1’i toplanan fonlardan
olugmaktadir. Toplanan fonlar 2024 yilinda 6nceki yila gore
15.157.524 bin TL tutarinda ve %10 oraninda, 2025 yilinda
onceki yila gore 142.998.213 bin TL tutarinda ve %85,8
oraninda artig gostermistir. Bu degisime, Banka’nin sube ve
alternatif dagitim kanallarinin geniglemesi ile birlikte
miisterilerine sundugu iiriin gesitliliginin arttirmasi ve banka
tantmurhigmin artmasi sebep olmaktadir. Banka, TCMB’nin
istisna uyguladigi miisteri gruplarinda satis ve pazarlama
faaliyetlerini yogunlagtirarak toplanan fonlarini TCMB
oransal sinirlamalarina uygun olarak arttirmaktadir.
TCMB’nin Bankalara iletmis oldugu Zorunlu Karsilik ve
Ihbarli Déviz Mevduat Hesaplarina Yénelik Komisyon
Uygulamasi diizenlemesinin 7°nci maddesinin 7 numaral
fikrasinin a, b, ¢, ¢, d ve e bentlerinde belirtilen kapsamlara
dahil olan miisteriler TCMB oransal diizenlemelerine dahil
edilmemektedir.

Toplanan fonlar temel olarak 6zel cari hesaplar ve katilma
hesaplarindan olusmaktadir. Ozel cari hesaplar vadesiz
hesaplar olup, 6zel cari hesaplarda hesap sahibine herhangi
bir kir pay1 6demesi yapilmamaktadir. Katilma hesaplan
vadeli olarak agilmakla beraber hesap sahibine vade sonunda
kar pay:1 6demesi yapilmaktadir. 31.12.2023 tarihinde sona
eren dénemde, Banka toplanan fonlarimin %60,0°1 6zel cari
hesaplar, %40°1 ise katilma hesaplarindan olusmaktadir. Bu
dagilim, 2024 yilinda %42,6 6zel cari hesaplar, %574
katilma hesaplari seklinde, 2025 yil1 itibariyla ise %39,7 6zel
cari hesaplar ve %60,3 katilma hesaplan seklinde
gerceklesmistir. Politika faiz oranlarindaki artisin piyasa
genelindeki getiri beklentilerini yiikseltmesiyle, fonlarin
agirlikli olarak kar payr getirili katilma hesaplarinda
degerlendirilme egilimi giiglenmistir.

Alinan Krediler

Banka’nin alinan krediler bakiyesinin yiikiimliiliikler
icindeki payr 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %0,7 ve
%!1,1°dir.  Alman  krediler 2025 yili itibariyla
yiikiimliiliiklerin %3,7’sini olusturmaktadir. Alinan krediler
Banka’nin yurt i¢i ve yurt disi finansal kuruluglardan temin
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ettigi kredilerden olugmaktadir. Banka 2025 yih itibartyla
424 Relationship Management Application (RMA) iliskisine
ulasmigtir. RMA, finans kuruluslarmm SWIFT agi
iizerinden hangi kars: taraflardan mesaj alabileceklerini ve
kimlere gonderebileceklerini  y6netmelerini  saglayan
giivenli bir iletisim filtreleme sistemidir. Bu faaliyetler ile
Banka tanmnirligi artmaktadir. Ilgili faaliyetler kapsaminda
alternatif 6deme rotalar1 olusturabilmek igin muhabir
bankalar nezdinde tutulan Nostro hesap sayisi arttirilmig ve
farkli para birimlerinde yeni Nostro hesap agilislan
gerceklestirilmistir.

Muhabir bankalar ve banka disi finansal kuruluglarla kurulan
kredi iliskileri kapsami her yil genisletilmektedir. Boylece
dis ticaret ve hazine iglemlerinde ¢alisilan muhabir bankalar
cesitlendirilerek ve muhabir banka sayist artirilmaktadir.
2025 yili itibariyla Banka’nin yurt ig¢i muhabir sayis1 46’ya,
yurt digt muhabir sayis1 378’e ulagmigtir. S6z konusu
faaliyetler kapsamimda Banka’ya limit tahsis eden
kurumlarin sayisi artmis ve yillar itibartyla alinan kredileri
artmistir.

2023 yilinda alinan kredilerin %57,3i yurt i¢i banka ve
kuruluslardan alinan krediler ve %42,7°si yurt dig1 banka ve
kuruluslardan alinan kredilerden olugmaktadir. 2024 yilinda
ilgili bakiyenin %21,2’si yurt i¢i banka ve kuruluglardan
alinan kredilerden ve %78,8°'i yurt disi banka ve
kuruluglardan alman kredilerden olusmaktadir. Banka’nin
muhabir aginin geniglemesi ve tanmuhigmm artmas: ile
birlikte, Banka yurt disindan kredi temin etme yetkinligini
de gelistirmigtir. Bu kapsamda 2024 yilindan itibaren yurt
disi kredilerde 6nemli oranda artis yasanmigtir. 2025 yilma
gelindiginde alinan kredilerin %67,1’i yurt i¢i banka ve
kuruluslardan alinan kredilerden, %32,9’u yurt dis1 banka ve
kuruluslardan alman kredilerden olustugu
gozlemlenmektedir.

2023 yilinda kisa vadeli kullanilan krediler ve orta ve uzun
vadeli kredilerin alman krediler igindeki pay1 sirasiyla
%49,4 ve %50,6 oraninda gergekleserek birbirlerine yakin
bir dagilim gostermistir. 2024 yilinda kisa vadeli kullanilan
krediler %26,7, orta ve uzun vadeli krediler %73,3 oraninda
gerceklesmistir. 2025 yilinda ise kisa vadeli kullanilan
kredilerin ve orta ve uzun vadeli kredilerin toplam kullanilan
kredilere orami smrasiyla %65,5 ve %34,5 olarak
gerceklegmistir.
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Ihra¢ Edilen Menkul Degerler

Thrag edilen menkul degerler, 31.12.2023 tarihinde sona eren
dénemde 8.730.931 bin TL iken, 31.12.2024 tarihinde sona
eren donemde %76,8’lik artisla 15.432.580 bin TL olmustur.
fhrag edilen menkul degerler, 31.12.2025 tarihinde sona eren
dénemde ise %19,4 artarak 18.426.291 bin TL olmustur.
Banka ihraglarini baglh ortakliklar: olan Emlak Katilim VK§
ve Emlak VKS araciligiyla gerceklestirmektedir.

fhrag edilen menkul degerlerin tiimii yurt ici ihraglardan
olusmaktadir. Ihra¢ edilen menkul degerlerin toplam
yiikiimliiliikler igerisindeki pay1 ise 2023 yilinda %4,6, 2024
yilinda %6,8 ve 2025 yilinda ise %44 olarak
gergeklesmistir.

2023 yilinda ihrag edilen menkul degerlerin %98,3’liikk kismi
kisa vadeli olarak temin edilirken %1,7’si uzun vadeli olarak
temin edilmistir. 2024 yilinda ihrag edilen menkul degerlerin
%89,5°1 kisa vadeli, %10,57i ise uzun vadeli olarak temin
edilmistir. 2025 yilinda ise kisa vadeli menkul deger
ihraglarinin oram %95,9 seviyesine ulasirken uzun vadeli
menkul deger ihraglarinin orani %4, 1 olarak gerceklesmistir.
Banka menkul deger ihraglarimi agihikli olarak kisa
vadelerde gergeklestirmektedir.

2023 yilinda 8.730.931 bin TL tutarinda kira sertifikasi ihrag
edilmis olup, ihrag edilen kira sertifikalarmimn tutart 2024
yilinda %76,8’lik artigla 15.432.580 bin TL seviyesine
ulasmistir. 2025 yihinda ise kira sertifikasi ihraglarinin tutan
2024 yilina gore %19,4 artarak 18.426.291 bin TL olarak

gergeklesmistir.
Thrag
Edilen
Menkul 31.12.2023 '(’;’)' 31.12.2024 '(’,f}”)‘ 31.12.2025 1(’;3’ 1
Degierler & e %)
(Bin TL)
Kisa Vadeli 8.581.651 983 | 13.816.393 895 | 17.662.607 | 959
Uzun Vadeli 149.280 17| 1616187 15| 763504 4l
Toplam 8.730.931 100 | 15.432.580 100 | 18426291 | 100

Karsiliklar

Banka’nin karsihiklar kalemi, ¢alisan haklar1 karsiligi ve
diger kargiliklar kalemlerinden olugmaktadir. Kargihklar
kaleminin toplam yiikiimliiliikkler igerisindeki payi, 2023,
2024 ve 2025 yillarinda sona eren finansal donemleri
itibariyla sirasiyla  %2,0, %45 ve %3,3 olarak

e
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gerceklesmigtir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla karsiliklar
6.292.565 bin TL tutarinda ve %164,3 oraninda artis
gostermis, 2025 yilinda ise karsiliklar %35,5 oraninda artisla
13.712.238 bin TL tutarina ulasmugtir. 13.712.238 bin TL
tutarindaki bakiyenin 1.783.585 bin TL’si ¢alisan haklari
karsiligindan; 11.928.653 bin TL tutarindaki béliimii ise
diger karsihklardan (muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest
karsiliklar, gayrinakdi krediler beklenen zarar kargiliklari,
dava karsiliklar1 ve katilma hesaplarina dagitilacak karlardan
ayrilan tutarlar) olusmaktadir. 11.928.653 bin TL’nin
9.850.000 bin TL’si muhtemel riskler igin ayrilan serbest
karsiliklardan, 1.803.861 bin TL’si ise katilma hesaplarina
dagitilacak karlardan ayrilan tutarlardan, 253.309 bin TL’si
gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklarindan, 21.483
bin TL’si dava karsiliklarindan olugmaktadir.

Cari Vergi Borcu

Banka’nin Cari Vergi Borcu, 31.12.2023 tarihinde sona eren
dénemde 1.336.476 bin TL iken, 31.12.2024 tarihinde sona
eren donemde %63,5 oraninda artarak 2.185.238 bin TL
olmustur. 31.12.2025 tarihinde sona eren donemde ise
%152,8’lik artigla 3.339.158 bin TL tutarina yiikselmistir ve
toplam  yiikiimliilikler  icerisindeki  payr  %0,8
seviyesindedir. Cari vergi borcundaki artis Banka
kiarlihgindaki artiga bagli olarak artan kurumlar vergisi
karsiliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Borcu

Banka’nmin Ertelenmis Vergi Borcu, 2025 yilinda 118.522
bin TL seviyesinde gergeklesmistir. Banka’nin 2023 ve 2024
yillarinda ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir.

Diger Yiikiimliiliikler

Banka’nmin Diger Yiikiimliilikler kalemi, 2025 yilinda
11.142.009 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu bakiye
alacakl gegici hesaplar, muhtelif borglar, diger kar pay
odemeleri ve reeskontlar, 6deme emirleri ve transfer emirleri
kalemlerinden olugsmaktadir. Diger yiikiimliiliiklerin toplam
yiikiimliiliikler igerisindeki payr 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sona eren finansal dénemleri itibariyla sirasiyla
%1,6, %1,8 ve %2,7 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda
2024 yilina kiyasla diger yiikiimliilikler 7.149.962 bin TL
tutarmda ve %179,1 oraninda artis gbstermis olup; bu artis
2025 yilinda faaliyete gecen Emlak Katilim Tasarruf
Finansman’in  konsolide edilen yiikiimliiliklerinden
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda ise 2023 yilina kiyasla
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974.353 bin TL artis olmustur. Bu artisin sebebi ise 6deme
emirleri ve alacakli gecici hesaplardaki artigtir.

Sermave Benzeri Borclanma Araclari

Sermaye benzeri kredilerin tamami Tiirkiye Varhk Fonuna
baglit TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu’ndan temin
edilmistir. Banka’nm 31.12.2025 tarihi itibariyla alacakl
kurulusu TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu olan
TRT240424F22 ISIN kodlu, 24.04.2019 baslangi¢ tarihli en
erken bes yil geri 6deme opsiyonu olan ve vadesiz
100.000.000 Euro degerinde, alacakli kurulusu TVF Piyasa
istikrar ve Denge Alt Fonu olan TRT250232F 15 ISIN kodlu,
09.03.2022 baslangi¢ tarihli, en erken on yil geri 6deme
opsiyonu olan ve vadesiz 31.688.489 Euro degerinde ve
alacakl kurulusu TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu
olan TRT211229F12 ISIN kodlu, 30.12.2024 baslangi¢
tarihli, en erken bes y1l geri 6deme opsiyonu olan ve vadesiz
100.000.000 Euro cinsinden toplam ii¢ adet sermaye benzeri
borglanma araci bulunmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 yillar
itibariyla Banka’nin sermaye benzeri bor¢lanma araglarinda
kur artisgina bagl olarak artis gerceklesmistir. Sermaye
benzeri borglanma araglari, 31.12.2023 tarihinde sona eren
dénemde 7.078.467 bin TL tutarinda iken. 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %8,3 oraminda artarak
7.664.460 bin TL olmustur. 31.12.2025 tarihinde sona eren
doénemde ise %39,3’litk artigla 10.675.109 bin TL olmustur.
Sermaye  benzeri  borglanma  araglarmin  toplam
yiikiimliilikler icerisindeki payr 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sona eren finansal dénemleri itibariyla sirasiyla
%3,8, %3,4 ve %2,6 olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar 2025 yili itibariyla yiikiimliiliiklerin %8,1’ini
olusturmaktadir. Ozkaynaklar 31.12.2023 tarihinde sona
eren donemde 10.432.245 bin TL iken, 31.12.2024 tarihinde
sona eren donemde %74,7 artarak 18.230.076 bin TL
olmustur. 31.12.2025 tarihinde sona eren donemde ise
%84,9 artarak 33.709.651 bin TL olmustur. Yillar itibariyla
ozkaynaklarda gergeklesen artis Banka karindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Banka elde ettigi karlari, yillik olagan
genel kurullarinda alinan kararlar uyarinca yedeklerine
tasimaktadir.

2023 wyilinda Banka 6zkaynaklarimin %32,9’u  kar
yedeklerinden, %49,3’ii donem net Kkarindan, %9,8’i
ddenmis sermayeden ve %7,9’u diger kalemlerden
olusmaktadir. 2024 wyili igin ozkaynaklar %47,0 kar
yedekleri, %47,9 dénem net kiri ve %5,6 ddenmis sermaye

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim j am Menkuly .
Katilipi/Bankasi A. Degerler A.S. Menku] Kiymetler A.S. erler S()q}‘ﬂ
W 7 .
c\c\ 34
NJ




seklinde dagilim gostermistir. Ozkaynaklar, 2025 yili
itibartyla %46,1 dénem net kari, %51,3 kar yedekleri ve %3
odenmis sermaye kalemlerinden olugmaktadir.

Kir Payi Gelirleri

Banka’nin kar pay: gelirleri, kredilerden alinan kér paylari,
menkul degerlerden alinan gelirler, zorunlu karsiliklardan
alinan gelirler ve diger kar pay: gelirlerinden olusmaktadir.
Banka’nin, 2023 yilinda kar payr gelirlerinin, %65,4’ii
kredilerden alinan kar paylari, %29,3’ii menkul degerlerden
alman gelirler ve %4,6’s1 zorunlu karsiliklardan alinan
gelirlerden olusmaktadir. 2024 yilinda kar pay: gelirlerinin,
%76’s1 kredilerden alman kar paylari, %17,1’i menkul
degerlerden alinan gelirler ve %6,3°1i zorunlu kargihklardan
alinan gelirlerden olusmaktayken, 2025 yili itibariyla kar
payr gelirlerinin  %84,2’si  kredilerden alinan kar
paylarindan, %11,1°i menkul degerlerden alian gelirlerden.
%3,3°ti zorunlu karsiliklardan aliman gelirlerden ve %1°i
finansal kiralama gelirlerinden olusmaktadir.

Banka’nin kér pay: gelirleri 31.12.2023 tarihinde sona eren
dénemde 16.659.286 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona
eren dénemde %101,6°lik artisla 33.590.444 bin TL olarak
gerceklesmistir. Kar payi gelirleri, 31.12.2025 tarihinde sona
eren finansal dénemde ise bir nceki yila gore %64,2 artisla
55.141.902 bin TL olmustur. Kér pay1 gelirlerindeki artis
kullandirilan  kredilerin  artmasindan, menkul deger
portfoyiindeki artistan ve TCMB’nin yapmis oldugu zorunlu
karsilik telafi demelerinden kaynaklanmaktadir.

Kar Pavi Giderleri

Banka’nin kér pay1 giderleri, katilma hesaplarina verilen kar
paylari, kullanilan kredilere verilen kér paylari, ihrag edilen
menkul degerlere verilen kar paylar1 ve diger kir payi
giderlerinden olugmaktadir. Banka’nin kar payr giderleri
31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 10.372.716 bin TL
iken 31.12.2024 tarihinde sona eren ddnemde %138’lik
artisla 24.687.443 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Kar pay
giderleri, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donemde
ise bir onceki yila gore %50,4 artarak 37.128.503 bin TL
olmustur. Kar pay: giderlerindeki yiikselis; toplanan fon
hacminin geniglemesi, muhabir iligkilerinin derinlesmesiyle
temin edilen kredilerin artmast ve kira sertifikasi
ihraglarindaki biiyiimeden kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda katilma hesaplarina verilen kir paylar ve ihrag
edilen menkul degerlere verilen kir paylari, kar pay
giderlerinin en dnemli bilegenleri olarak &ne ¢ikmaktadir.
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Kér payi giderlerinin %94,9°u s6z konusu iki kalemden
olugmaktadir. 2024 yilinda ise kér pay: giderlerinin %76,6’s1
katilma hesaplarina verilen kar paylarindan, %21,2’si ihrag
edilen menkul degerlere verilen kir paylarindan
olugmaktadir. 2024 yilinda kar pay: giderlerinin %97,871 s6z
konusu iki kalemden olugmaktadir. 2025 yilinda ise katilma
hesaplarma verilen kér paylari, ihrag edilen menkul
degerlere verilen kér paylar: ve kullanilan kredilere verilen
kér paylari, kir payi giderlerinin en 6nemli bilesenleri olarak
one ¢ikmaktadir. Kar pay1 giderlerinin %98,6’s1 s6z konusu
ii¢ kalemden olugmaktadir.

Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri

Banka’nin net iicret ve komisyon gelirleri 31.12.2023
tarihinde sona eren dénemde 2.296.116 bin TL iken
31.12.2024 tarihinde sona eren dénemde %8,4’liikk artigla
2.488.578 bin TL olarak gergeklesmistir. Ucret ve komisyon
gelirleri, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donemde
ise bir onceki yila gore %119,5 artarak 5.462.134 bin TL
olmustur. Ucret ve komisyon gelirlerindeki artista ise
Banka’nin iiriin ¢esitliligini artirarak miigterilerine sundugu
hizmetlerin artmasi ve kullandinlan kredi tutarindaki
biiyiimeye bagli olarak alman fiicret ve komisyonlarm
artmasi etkili olmustur.

Banka’nin miisterilerini sundugu iiriin ve hizmetlerin say1 ve
kalitesine artirmasi ile birlikte bu kalemler igin katlanilan
maliyetler de artmistir. Verilen iicret ve komisyonlar, 2023
yilinda 163.861 bin TL iken 2024 yilinda %4,8’lik artigla
171.656 bin TL olarak gergeklesmistir. Verilen iicret ve
komisyonlar, 2025 yilinda ise %213,7’lik artigla 538.530 bin
TL olmustur.

Ticari Kar/Zarar

Ticari kar/zarar, temelde kambiyo islemleri kar/zarari, tiirev
finansal islemler kar/zarar1 ve sermaye piyasasi iglemleri
kar/zararindan olusmaktadir. Banka’nin ticari kar/zarar
kalemi 31.12.2023 tarihinde sona eren donemde 4.727.742
bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona eren ddnemde
%172,9’luk  artigla 12.901.710 bin TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yilinda ise bir onceki yila oranla
%10,5 artisla 14.254.395 bin TL olmustur. Ticari
kar/zarardaki artisin temel sebebi, déviz kurlarinin yillar
icerisindeki seyri ve kurlardaki dalgalanmalarin kambiyo
islem gelirlerine olan pozitif etkisinden kaynaklanmaktadir.

Banka’nin kambiyo islemleri kdr1 31.12.2023 tarihinde sona
eren donemde 5.492.445 iken 31.12.2024 tarihinde sona
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eren donemde %101,7°lik artigla 11.078.286 bin TL olarak
gergeklesmigtir. Kambiyo islemleri kari, 31.12.2025
tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir nceki yila gore
%34,7 artarak 14.919.615 bin TL olmustur. Kambiyo
karindaki artista Banka’nin  misterilerine  sundugu
hizmetlerin artmasi etkili olmustur.

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger faaliyet gelirleri, temelde dnceki y1l giderlerine iliskin
yapilan iptallerden olusmaktadir. Onceki yillarda ayrilan
karsilik tutarlarina iligkin cari yilda yapilan tahsilatlar ile
dnceki yil giderlerinden iptal edilmekte ve gelir etkisi
olusmaktadir. Séz konusu etkiler diger faaliyet gelirleri
kaleminde izlenmektedir. Sirket’in diger faaliyet gelirleri.
31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 651.682 bin TL
iken 31.12.2024 tarihinde sona eren dénemde %656,6’lik
artigla 1.020.684 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren donemde ise %195,4’liik artigla
3.014.710 bin TL olmustur.

Beklenen Zarar Karsihiklar

Sirket’in beklenen zarar karsiliklar: 31.12.2023 tarihinde
sona eren donemde 429.826 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %140,0’lik artigla 1.031.760
bin TL olmustur. Beklenen zarar karsiliklari, 31.12.2025
tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir 6nceki yila gbre
%346,7 artarak 4.609.091 bin TL olmustur. Beklenen zarar
karsiliklarindaki artista kredilerde yasanan bilyiime etkili
olmustur.

Diser Karsihk Giderleri

Diger karsilik giderleri muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest
karsiliklar, dava karsiliklari, gergege uygun deger farki kér
zarara yansitilan menkul degerlerin deger diisiis karsiliklari,
duran varlik deger diisiis karsiliklari ve katilma hesaplarina
dagitilacak kérlardan ayrilan rezerv karsiliklarindan
olusmaktadir. Banka’nin diger karsilik giderleri 31.12.2023
tarihinde sona eren donemde 2.333.578 bin TL iken
31.12.2024 tarihinde sona eren dénemde %146,7’lik artisla
5.756.729 bin TL olmustur. Diger karsilik giderleri,
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir
dnceki yila gore %40,1 azalarak 3.447.466 bin TL olmugtur.
2024 yilinda diger karsilik giderlerinde yasanan artigin
nedeni muhtemel riskler igin ayrilan serbest kargiliklarin ve
katilma hesaplarina dagitilacak karlardan ayrilan rezerv
karsiliklarin artmasidir. 2025 yilinda muhtemel riskler igin
ayrilan serbest karsiliklarin 2024 yilinda aynilan tutara
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oranla %50,59 azalmasi ise diger karsilik giderlerinin
azalmasindaki temel bilesen olmustur.

Personel Giderleri

Banka’nin personel giderleri 31.12.2023 tarihinde sona eren
dénemde 1.582.049 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona
eren donemde %152,6 artarak 3.997.017 bin TL’ye
ulasmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde
ise bir onceki yila gore %50,7 artarak 6.024.378 bin TL
olmustur. Personel giderlerinde yasanan artista Banka’nin
subelesme faaliyetleri sonucunda artis gosteren personel
sayist ve ticret zamlari etkili olmugtur.

Diger Faalivet Giderleri

Diger faaliyet giderleri 2023 y1l sonu itibariyla 2.016.269 bin
TL iken 372.354 TL artarak 2024 y1l sonunda 2.388.623 bin
TL olmustur. 2025 yil sonunda ise dnceki y1l sonuna goére
%81,8 artarak 4.342.879 TL diizeyine ulasmistir. Soz
konusu artista Banka’nin haberlesme giderleri, reklam ve
ilan giderleri, temizlik giderleri, yardim ve bagislar, bakim
onarim giderleri gibi igletme giderleri etkili olmustur.

Dénem Net Kary/Zarari

Banka’nin dénem net kari, 31.12.2023 tarihinde sona eren
dénemde 5.143.855 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona
eren dénemde %69,7’lik artigla 8.727.481 bin TL olmustur.
Donem net kari, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal
dénemde ise bir 6nceki yila gore %78,1 artarak 15.545.565
bin TL olmustur. Dénem net karindaki artisin temel sebebi
kér pay: gelirleri ve ticari kardaki artigtir.

B.8 Sec¢ilmis nemli proforma finansal | Yoktur.
bilgiler

B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | izahname’de yeralan31.12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025
tablolara iliskin denetim | hesap dénemlerine ait bagimsiz denetgi raporlarinda smirh
raporlarindaki olumlu  gériis | olumlu goriis bulunmaktadir.
disindaki hususlarin icerigi

B.11 | Thrageimin isletme sermayesinin | BDDK’ nimn bankalarin likiditelerini izlemek ve takip etmek
mevcut yiikiimliiliiklerini | iizere diizenlemis oldugu Bankalarin Likidite Kargilama
karsilayamamasi Orani1 Hesaplamasina Iligskin Yonetmelik ¢ergevesinde 2025

yili Ekim, Kasim ve Aralik dénemlerine iligkin 92 giinliik
ortalama verileri ile hesaplanan likidite karsilama oram
tablosu sonuclarina gére Izahname tarihi itibariyla
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim Menk
Kat Bankas1 A.S. Degerler A.S. Menkyl Kiymetler A.S. ler

e




Banka’nin likidite karsilama orani yasal sinirin iizerinde
gerceklesmektedir.

Bununla birlikte Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillarinin
ekim, kasim ve aralik dénemlerine ait 3 aylik ortalama
verileri ile hesaplanan likidite karsilama oranlari agagidaki
tabloda sunulmakta olup, BDDK’nin bankalar igin
belirlemis oldugu %100 oraninin olduk¢a iizerinde
gerceklegmistir.

Likidite Tutar (Bin TL)
Karsilama 31 Arahk
Tablosu 2023 2024 2025
Toplam yiiksek
kaliteli likit varhk | 75.297.535 | 75.415.497 | 116.679.819
stogu
Toplam net nakit | |, 346 907 (23.250.710 | 26.003.133
cikiglari
Likidite kargilama | - c09 gso, | 324230 | 448,71%
orani

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

. : Sirket’in sermayesini temsil eden iki adet pay grubu
= llsl}:?: gegiiﬁ:{s:iﬁg; I;?;::::: bu}unmaktadtr. A Grubu pay!ar imtiyazli paylardir. ihraqf
R menkul — efl:lgce]f ve Bors_a Istanbul’da iglem gorecek paylar herhangi
il nmmarasi (SIN) bir imtiyaza s?hlp olmaya.m B Grubu paylardu:. _Ssz. 'konusu
dahil tiir ve gruplarna iliskin pay‘lara 111§kn.1 ISIN isbu Izahname tarihi itibariyla
bilgi belirlenmemistir.
C2 Sermaye piyasasi aracinin ihrag TL.olarek ihrag:edilecektir.
edilecegi para birimi
: o . | Sirket’in kayith sermaye tavani 25.000.000.000 (yirmi bes
Ca ::r:la:mesdi:l[:fmi;;ay :::fsl.l?{; milyar)_ Tiirk Lirasi QIup, cikarilmis sermayesi _5.-000.0010.000
varsa. bedeli tam ‘Gdenmenis (bes mlly.al") T?irk LII‘E'lSI’dlI‘. Bu sermaye her biri beheri 0,01
N 0,01 TL itibari degerinde nama yazili 500.000.000.000 (bes
Py Sey yiiz milyar) adet paydan olusmustur. Paylarin tamami nama
. . S yazili olup, A ve B gruplarina ayrilmistir. Banka’nin
Her bir paywn nominal degeri | © L cinin 4.999.999.591, 25 TL'lik (dort milyar dokuz yiiz
doksan dokuz milyon dokuz yiiz doksan dokuz bin bes yiiz
doksan bir Tiirk Liras:1 yirmi beg kurug) kismi 499.999.959.125
(dort yiiz doksan dokuz milyar dokuz yiiz doksan dokuz
milyon dokuz yiiz elli dokuz bin yiiz yirmi bes) adet (A)
Grubuna; 408,75 TL’lik (dért yiiz sekiz Tiirk Liras: yetmis bes
kurus) kism1 40.875 (kirk bin sekiz yiiz yetmis bes) adet (B)
Grubuna ait ve tamami nama yazili olan paylardan
olusmaktadir. isbu izahname tarihi itibartyla, Banka’nin
Tiirkiye Emlak Halk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim i %m Menkul |\, -
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sermayesi 5.000.000.000 (bes milyar) Tirk Lirasi olup,
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmisgtir.
C4 Sermaye piyasasi aracimn | Satist yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
sagladig) haklar hakkinda bilgi | asagidaki haklari saglamaktadir:
e Kardan Pay Alma Hakki
e Oy Hakki
e Yeni Pay Alma Hakki
e Tasfiyeden Pay Alma Hakki
e Ortakliktan Ayrilma Hakk1
e Satma Hakki
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki
e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
e Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki
e Bilgi Alma ve inceleme Hakki
e Iptal Davasi Agma Hakki
e Azinlik Haklari
e Ozel Denetim Isteme Hakki
Halka Arz Edilecek Paylar, SPKn, TTK ve diger ilgili
mevzuatin verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanimamaktadir.
. . | Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve
C5 Sermaye piyasasi aracinin devir S o
i tedaviiliinii  kisitlayict veya pay sahibinin  haklarim
ve tedaviiliinii kisitlayici . .
s s kullanmasma  engel olacak  herhangi  bir  kayit
hususlar haklkinda bilgi
bulunmamaktadir.
C.6 Halka arz wdilen sermaye Halka arz son!'a;;u?da paylarin Box:sz.x Istanbul Yildiz Pazar’da
. islem gdrmesi icin [@] 2026 tarihinde bagvuru yapilmistir.
piyasasi araglarimin  borsada s S : ik o
: ” o Borsa’nin goriisiine isbu Izahname’nin I numaral boliimiinde
islem gdrmesi icin bagvuru R e
2 yer verilmistir.
yapilip yapilmadig: veya yapilip
yapilmayacagi hususu ile islem
goriilecek pazara iliskin bilgi
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim M
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C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Karmm Tespiti ve Dagitim” baglikli 32. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore;

“32.1. Banka'min kdrin tespiti ve dagitimi hususunda;
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

32.2. Banka'min bir hesap diénemi icinde elde -ettigi
gelirlerden her tiirlii gider, karsiliklar ve vergiler ¢ikiiktan
sonra kalan miktar net kdrdr.

32.3. Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarimasina ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Banka personeline kdrdan pay
dagitilmasina karar verilemez.

32.4. Bu baglamda net kdrin;

32.4.1. Yiizde besi (%5) birinci tertip genel kanuni yedek
akgeye,

32.4.2. Kalandan pay sahiplerine ddenmiys sermaye iizerinden
yiizde bes (%5) oraninda birinci temeitii ayrilir.

32.4.3. Bakiyeden;,

32.4.3.1. Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve
keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktar: belirtilmek
kayduyla, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarmm ii¢ katini agmamak tizere dagitilabiliy.

32.4.3.2. Genel Kurulca karaviastirilacak bir miktari da
“ikinci temettii payt” olarak pay sahiplerine dagitilmak iizere
ayriir.

32.4.4. (32.4.3.1) ve (32.4.3.2) numarali alt bentlerine gore
dagitilacak miktarlar toplammmn yiizde onu (%10), Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 519 'uncu maddesinin 2'nci fikrasmm
“c” bendi geregince ikinci tertip genel kanuni yedek akceye
ayrilir.

32.4.5. Geriye kalacak net kar tutari, yedek akgeye ayrilir.

32.5. Birinci tertip genmel kanuni yedek akce, ddenmis
sermayenin yiizde yirmisine (%20) ulasmas: halinde de yiizde
bes (%5) orammnda birinci tertip genel kanuni yedek akge
ayrimaya devam edilir.
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32.6. Yillik temettii paylarimin hangi tarihte ve ne miktarda
ddenecegi Yonetim Kurulunun onerisi iizerine Genel Kurulca
kararlastirilir.,

32.7. Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine wuygun olarak dagtilan
temettiiler geriye alinamaz. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 512 'nci
maddesi hiikmii saklidr.

32.8. Banka 'min zarar etmesinden dolayt sermayenin ikmaline
ihtivat  akgesi  yetmedigi takdirde zararin tamamen
karsilanmasina kadar pay sahiplerine kdr pay! dagitilamaz.”

D— RISKLER

D.1 ihragerya, faaliyetlerine ve | Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirim yapmak riskler
icinde bulundugu sektire iliskin | barindirmaktadir. Yatirim karari alinmadan o6nce asagida
onemli risk faktorleri hakkinda | belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname’nin biitiinii
bilgi kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir.
Asagida  belirtilen riskler, Banka yonetiminin isbu
izahname’nin tarihi itibartyla Banka’y1 ve bu nedenle de Halka
Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatiimi esasl
bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Séz konusu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz
Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirnmin tamaminin
veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri
kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Banka
yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri
halinde Banka’nin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk
faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi, Banka y6netiminin
soz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya ©&nemi
bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmig bir
siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Kredi riskinin gerceklesmesi ve tahsili gecikmis alacaklarin
artmasi Banka’nin mali durumunu ve karliligmi olumsuz
yonde etkileyebilir.

Banka’nin finansman portfdyiinde belirli sektdrlere ve/veya
karsi taraf gruplaria yonelik yogunlasma ile teminat
yapisinda belirli teminat tiirlerinde yogunlasma, ilgili
sektorlerde/kars1 taraflarda veya teminat piyasalarinda
yasanabilecek olumsuz gelismelere karst Banka’nin finansal
yapisini kirtlgan hale getirebilir.

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul aranti Yatirim is X% Ty enb
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Banka’nin finansman islemlerinde kullanilan teminatlarin
tiiriine, degerine, likiditesine ve hukuki gegerliligine iligkin
riskler ile teminatsiz (agik) veya kefalet/garanti gibi sahsi
teminatlara dayal kullandirimlara iliskin riskler, Banka’nin
kredi riskini énemli Sl¢tide artirabilir.

Likidite kosullarinda bozulma, fonlama yapisindaki
degisimler ve katilim fonlarindaki olast ¢ikislar Banka’nmn
yiikiimliilikklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Kur riski ile kar/finansman oranlarindaki dalgalanmalar
Banka’nin faaliyet sonuglarini, &zkaynaklarini ve sermaye
yeterliligini olumsuz etkileyebilir.

Operasyonel riskler, i¢ siire¢ ve sistemlerdeki zafiyetler ile
insan kaynagina iligkin riskler maddi kayiplara, hukuki
yiikiimliiliiklere ve itibar kaybmna yol agarak Banka’nin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

itibarin, marka imajinin ve kamu otoriteleriyle iligkilerin
zedelenmesi Banka’min mevduat ve diger kaynaklari temin
etme kabiliyetini, miigteri tabanini ve biiylime potansiyelini
olumsuz etkileyebilir.

Katilim esaslarma uyumsuzluk ortaya c¢ikmasi Banka
acisindan mali, hukuki ve itibari sonuglar dogurabilir.

Bilgi teknolojileri altyapisinda, dijital kanallarda ve siber
giivenlik alaninda yasanabilecek aksakliklar Banka’nin
faaliyetlerinde kesintiler yaratabilir ve maddi kayiplara yol
acabilir.

iklim degisikligi, deprem basta olmak iizere fiziksel riskler ile
karbon diizenlemeleri, sinirda karbon diizenleme mekanizmasi
(SKDM) ve emisyon ticaret sistemi (ETS) gibi
siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri Banka’nin faaliyetleri, kredi
portfoyii ve teminat yapisi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Yasal ve diizenleyici ¢ergevede meydana gelebilecek
degisiklikler ile BDDK, TCMB, MASAK ve diger otoritelerin
uygulamalart Banka’nmin faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sug gelirlerinin aklanmasmin ve terérizmin finansmaninin
onlenmesine, yaptirimlara ve benzeri uyum yiikiimliiliiklerine
iliskin riskler Banka’yi idari, cezai ve itibari sonuglara maruz
birakabilir.

Tiirkjye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim is, 7 nk Y‘l&
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Risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerindeki
yetersizlikler Banka’nin gergek risk pozisyonunun geg veya
eksik tespit edilmesine ve beklenmeyen zararlarin ortaya
¢ikmasina neden olabilir.

Banka aleyhine agilabilecek davalar, icra takipleri ve idari
sorusturmalar Banka’nmin  mali durumunu, operasyonel
sonuglarmi ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

Insan kaynagimin  siirdiiriilebilirligi, kilit yoneticilerin
devamhligi ve nitelikli personelin elde tutulmasina iliskin
riskler Banka’min stratejik hedeflerine ulagmasmi ve
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Dis hizmet saglayicilarina, grup igi ve grup disi dig kaynak
kullanim1 diizenlemelerine bagimlihk Banka’y: figiincii taraf
kaynakli operasyonel ve hukuki risklere maruz birakabilir.

Sigorta kapsamindaki smirlamalar ve sigortalanamayan
riskler, gerceklesmeleri halinde Banka’nin mali durumu
iizerinde 6nemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sube a1, dijital kanallar ve miisteri tabaninin belirli bélge,
segment veya iiriinlerde yogunlasmasi Banka’y1 bu alanlarda
yasanabilecek olumsuz gelismelere kargi hassas hale
getirebilir.

Menkul deger portfoyii, tirev islemler ve bilango disi
yiikiimliiliiklerden ~kaynaklanan piyasa ve kredi riski
Banka’nin mali performansi iizerinde olumsuz dalgalanmalara
neden olabilir.

Banka’nin  fikri miilkiyet haklarmi  yeterli  olgiide
koruyamamasi durumunda Banka’nin faaliyetleri, beklentileri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Banka’nin kamu sermayeli yapisi, pay sahipligi yapisi ve
kurumsal yonetisim  dinamikleri Banka’nin  stratejik
onceliklerini ve risk profilini etkileyebilir.

Banka’nin tabi oldugu kapsamli bankacilik, finansal ve diger
mevzuata uyumsuzluk veya bu mevzuattaki degisiklikler
Banka’y: idari yaptirimlara ve ciddi itibar kaybina maruz
birakabilir.

Banka’nin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli lisans, izin,
ruhsat ve yetkilerin almamamasi, yenilenememesi veya
kaybedilmesi, Banka’nin belirli faaliyetlerini durdurmasina
veya kisitlamasina neden olabilir.
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Diizenleyici  ve  denetleyici  kurumlar  tarafindan
gergeklestirilen sik ve gok boyutlu denetimler sonucunda tespit
edilebilecek aykirihklar Banka’nin faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Rekabet mevzuatina uyulmamasi veya uyulmadigi algisi
Banka’nin idari cezalara maruz kalmasina ve itibar kaybina
ugramasina neden olabilir.

Banka’nin cografi ve iiriin bazinda biiyiime stratejisi yeni
diizenleyici rejimlere, farkli otoritelere ve maliyeti yiiksek
uyum yiikiimliiliiklerine maruz kalmasina neden olabilir.

Banka’nin miigterilerine veya iigiincii kisilere ait Kkisisel
verilerin ve/veya ticari sir niteligindeki gizli bilgilerin yetkisiz
erisim, siber saldiri, igeriden kaynaklanan suiistimal veya
hizmet saglayici kaynakli giivenlik agiklar1 nedeniyle ifsa
edilmesi, kaybolmasi veya biitiinliigiiniin bozulmasi,
Banka’nin faaliyetleri, mali durumu, itibar1 ve karlilig
iizerinde 6nemli olumsuz etkilere yol agabilir.

ihragemn icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Tiirk bankacilik sektoriiniin makroekonomik dalgalanmalara,
yiiksek enflasyona ve para politikasindaki degisikliklere
duyarlilifs Banka’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Katilim bankaciligi sektoriiniin bankacilik sistemi igindeki
gorece simrh payr ve is modeline ozgii kirilganliklar
Banka’nin bityiime ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Tirk  bankacilik  sektdriine  yonelik makro ihtiyati
diizenlemeler ve selektif kredi politikalar: Banka’nin bilango
kompozisyonunu, is modelini ve karlihgini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektériindeki yogun rekabet ve fiyat baskisi
Banka’nin kar marjlari, iicret ve komisyon gelirleri ile pazar
payi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Kiiresel ekonomik kogullar, jeopolitik gelismeler ve
uluslararas1 sermaye hareketlerindeki dalgalanmalar Tiirk
bankacilik sektoriiniin fonlama kosullarini ve Banka’nin
finansman maliyetini olumsuz etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektoriindeki yiiksek enflasyon, kur
degiskenligi ve vade uyumsuzlugu varhk kalitesi ve sermaye
yeterliligi lizerinde baski olusturarak Banka’yr olumsuz
etkileyebilir.
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Tiirk bankacilik sektoriinde dijitallesme, finansal teknolojiler
ve yeni oyuncularla artan rekabet, bu doniisiime uyum
saglanamamast halinde Banka'min faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirk bankacilik ve katilim finans sektoriinde iklim degisikligi
ve siirdiiriilebilirlik giindeminin giiclenmesi, diizenlemeler ve
piyasa beklentileri iizerinden Banka’nin kredi politikalarin ve
risk profilini olumsuz etkileyebilir.

Bankacilik sektériinde miisteri davramslar: ve finansal hizmet
tercihlerinde meydana gelen hizli degisimler Banka’nin iiriin
ve fiyatlama stratejilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektoriiniin konut, insaat ve gayrimenkul
teminath kredilere olan yiiksek bagimliligi Banka’yr bu
sektorlerdeki olumsuz gelismelere karsi sektorel diizeyde
kirilgan hale getirebilir.

Bankacilik sektoriinin KOBI’ler ve kamu ile is yapan
yiiklenici firmalar gibi makroekonomik gelismelere hassas
miisteri segmentlerine olan kredi maruziyeti Banka’nin risk
profilini olumsuz etkileyebilir.

Finansal piyasa altyapilarinda ve Odeme sistemlerinde
yaganabilecek aksakliklar Banka’nin da iginde bulundugu
sektérde 6deme ve mutabakat siireglerini kesintiye ugratarak
likidite ve operasyonel riskleri artirabilir.

Bankacilik sektoriinde tasarruf sahiplerinin giivenindeki ani
sarsilmalar ve sosyal medya kaynakl bilgi akisi, mevduat ve
katilim fonlarinda hizh ¢ikislara yol agarak Banka iizerinde
likidite baskis1 yaratabilir.

Tiirk bankacilik sektériiniin ekonomik ve operasyonel olarak
belirli bilyliksehirlerde yogunlagmasi, bu bolgelerde meydana
gelebilecek olaylarin  sektore sistemik diizeyde zarar
vermesine yol agabilir.

Finansal piyasa altyapilarinda ve Odeme sistemlerinde
yasanabilecek aksakliklar Banka’nin da iginde bulundugu
sektorde 6deme ve mutabakat siireglerini kesintiye ugratarak
likidite ve operasyonel riskleri artirabilir.

Bankacilik sektoriinde tasarruf sahiplerinin gilivenindeki ani
sarsiimalar ve sosyal medya kaynakli bilgi akigi, mevduat ve
katilim fonlarinda hizh ¢ikislara yol agarak Banka iizerinde
likidite baskisi yaratabilir.
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Tiirk bankacilik sektoriiniin ekonomik ve operasyonel olarak
belirli biiyiiksehirlerde yogunlagmasi, bu bélgelerde meydana
gelebilecek olaylarin sektore sistemik diizeyde zarar
vermesine yol agabilir.

Bankacilik sektoriiniin sermaye piyasalari, sigorta sirketleri ve
diger finansal kurumlarla olan giiglii baglantilari, bu alanlarda
ortaya ¢ikabilecek olumsuz gelismelerin  Banka’nin
finansallarina / operasyonlarina dogrudan yansimasimna neden
olabilir.

Diger riskler:

Banka tarafindan yonetim karariyla ayrilan serbest
karsihiklarin  tutari ve zamanlamasindaki degisiklikler
Banka’nin donem karhligi, &zkaynaklar1 ve finansal
sonuglarmin karsilagtirilabilirligi tizerinde Gnemli
dalgalanmalara neden olabilir.

Beklenen kredi zarari hesaplamalarinda kullanilan model,
varsayimlar ve makroekonomik senaryolarin
gergeklesmelerden sapmasi Banka’nin karsilik giderlerini,
aktif kalitesini ve karlihgmi olumsuz etkileyebilir.

Vefa hakki ile kisitlanmig varhiklarin beklenen siire ve deger
iizerinden nakde c¢evrilememesi Banka’nin tahsilat
kapasitesini, likidite yonetimini ve finansal sonuglarmi
olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin ihrag ettifi sermaye benzeri borglanma araglarinda
ongoriilen deger azaltimi mekanizmalarinin devreye girmesi
Banka’nin sermaye yapisimni, finansal sonuglarini ve piyasa
algisini olumsuz etkileyebilir.

BDDK tarafindan uygulanan gegici diizenleyici uygulamalarin
sona ermesi veya degistirilmesi Banka’nin sermaye yeterliligi
oranlarini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Gergege uygun deger hesaplamalarinda gozlemlenemeyen
girdilere dayali degerleme yontemlerinin kullanilmas:
Banka’nin varlik degerlerinin ve finansal sonuglarinin énemli
olgiide degismesine neden olabilir.

Kiralama yiikiimliiliiklerinin yeniden 6l¢iimii Banka’nm
finansal tablolarimin donemler arasi karsilastirtlabilirligini
simrlayabilir.

D.2 Sermaye piyasas: aracina iliskin | Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin onemli riskler asagidaki
onemli risk faktorleri hakkinda | gibidir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gére belirtilmemistir.
bilgi
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Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Ihrag edilen paylar halka agik bir piyasada islem goreceginden
fiyat ve hacim dalgalanmalar: yasanabilir.

Banka’nin halka agiklik orani sinirlidir ve paylarin likiditesi ve
pay fiyat1 lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Paylarin sulanmasi s6z konusu olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem
gorecektir. Daha kiigiik ve daha az likit olan Borsa Istanbul
halka arz kapsaminda satin alinan paylarin alim satimina
olumsuz etki yaratabilir.

Banka, pay sahiplerine kir pay1 ddememeye karar verebilir ya
da gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Banka’daki ¢ogunluk paymni
elinde bulundurmaya devam etmesi ve bu paylar iizerindeki
olasi1 islemler, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa fiyatini ve
azmhk pay sahiplerinin haklarmi olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilecek
Paylar’in degerini énemli dl¢iide etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’'nda  belirtilen  varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, Banka paylarmin fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun bir
yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ
E.1 | Halka Sirket, halka arzdan [e] milyon TL ila [®] milyon TL araliginda gelir elde
: iliskin edecektir.
ihragcimin/halka

bulunan

arz edenin elde
edecegi net gelir
ile  katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte

Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] milyon TL ile [®] milyon TL araliginda,
pay bagina maliyetin ise [®] TL ile [e] TL araliginda olacagi tahmin
edilmektedir. Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin yaklasik [e]
milyon TL, reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin yaklagik [e]
milyon TL, MKK iiyelik iicretinin [®] TL, Kurul iicretinin (sermayenin nominal
degeri iizerinden) [®] TL, hukuki damismanhk iicretinin yaklagik [e] milyon
TL, Borsa Istanbul islem gérme bagvuru iicretinin [e] TL ve aracilik
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yatirnmeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

komisyonunun ise [®] milyon TL ila [e] milyon TL (ek satis dahil [®] milyon
TL ila [e] milyon TL), Kurul iicretinin (ihra¢ degeri ve nominal deger farki
iizerinden) [e] TL ile [®] TL aralifinda olacag: tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet [@] milyon TL ile [¢] milyon TL
aralifinda olacaktur.

Sirket sermayesinin tamaminm nominal degeri iizerinden alinan Kurul {icreti
ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Banka paylarinin halka arzi ile bankacilik ve finans sektoriinde yenilikgi
¢oziimler sunmaya devam ederken Banka’nmn siirdiiriilebilir biiylime
stratejilerini destekleyecek finansman kaynaklarini gesitlendirmeyi, uzun
vadeli yatirmlar igin gii¢lii bir sermaye yapisi olusturmayi, kurumsal yapisini
giiclendirmeyi ve seffaflik diizeyini artirarak hem ulusal hem de uluslararasi
yatirimei tabanini genisletmeyi hedeflemektedir.

Banka tarafindan sermaye artirrmi yoluyla halka arzdan saglanacak net gelirin
asagida detaylari verilen gekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullanim Yiizdesi

Yatirum Finansmani %50 - %60

Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi | %20 - %25

Ozkaynagin Giiglendirilmesi %20 - %25

TOPLAM %100

Sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylar neticesinde elde
edilecek fon; agirlikli olarak Banka’nin faaliyetlerini biiylitme amaciyla
kullanilacaktir. Bu dagilim, Banka’nin mevcut durumunu, sektdrdeki
gelismeleri ve gelecek hedeflerini dikkate alarak belirlenmigtir.

1- Yatirnm Finansmani (%50-60)

Banka’nin devam etmekte olan gesitli yatimlart (Servis Modeli Bankacilig
Yatrimi, Odeme Sistemleri Yatirimlar:, Dijital Bankacilik Yatirimlar,, GES
Yatirimi, Kripto Saklama Yatirimi vb.) bulunmakta ve bu yatirimlar i¢in yatirim
harcamasina ihtiya¢ duymaktadir.

Banka bu yatinimlarla daha fazla miisteriye hizmet vermeyi ve mevcut
miisterilerine daha fazla ve daha iyi hizmet vermeyi amaglamaktadir.
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Banka’nin sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi
neticesinde elde edece@i net halka arz gelirinin %50-60 tutarindaki kismi,
yukarida belirtilen yatirim finansmani amaciyla kullanilacaktir.

2- Isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi (%20-25)

Banka siirdiiriilebilir bilyiime hedefleri dogrultusunda yurt i¢inde ve yurt
disginda yeni subeler agmayr ve yeni istirakler kurmayi/edinmeyi
planlamaktadir. Ayrica Banka’nin planladigi yatirimlariyla artmas: hedeflenen
miigteri kapasitesi ve is hacmine paralel olarak isletme sermayesi ihtiyac1 da
artacaktir.

Banka’nin sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek yeni paylarin halka arzi
neticesinde elde edecegi net halka arz gelirinin %20-25 tutarindaki kismi,
Banka’nin yiiriitmekte oldugu veya igbu Rapor tarihi sonrasinda da
yiiriitebilecegi gesitli faaliyetlerine iliskin igletme sermayesinin giiglendirilmesi
amaciyla kullanilacaktir.

3- Ozkaynagn Giiclendirilmesi (%20-25)

Ozkaynaklar bankalar agisindan finansal sistemin temel taglarindan biri olup,
sektoriiniin saglikli igleyisi agisindan 6nem arz etmekte, zararlara karsi tampon
vazifesi gormektedir ve giiglii 6zkaynak yapisi fon toplama maliyetlerini
diigiirmekte ve karsi taraf riskini azaltarak SWAP, geri alim vaadi ile satim,
tirev islemlerde teminat ihtiyacini azaltmakta, ayrica stres donemlerinde
Banka’nin piyasa itibarinin korunmasina yardimeci olmaktadir. Bankacilik
Kanunu m.54 uyarnca da bankalarin kullandirabilecegi krediler ile
ozkaynaklar arasinda dogrusal iligki bulunmaktadir.

Banka’nin sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi
neticesinde elde edecegi net halka arz gelirinin %20-25 tutarindaki kismu,
dzkaynagin giiglendirilmesi amaciyla kullanilacaktir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar1 Banka
menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Banka,
halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya
ihtiyac1 olmadigi ve/veya kullanmadig: 6l¢iide, Banka menfaatleri gozeterek
kategoriler arasinda azami %10 oraninda gegis yapabilecektir. Banka soz
konusu fonu mevcut ve ileride kuracag) bagh ortakliklarinin mali yapilarmi ve
faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve
tahsisat orani cercevesinde ihtiva¢ duyacaklar yatirimlara finansman ve
yapilacak sermaye artirimlarina katilim saglanmast i¢in de kullanabilecektir.

Banka, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda
kullanmaya baglayana kadar Tiirk Liras: ve/veya yabanci para cinsinden katilim
hesabi ve/veya yatinm fonlar1 gibi menkul kiymet alimlari suretiyle ve/veya
fonun degerini korumak adina benzer korumay: saglayabilecek herhangi baska
bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu yéntemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina
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global ve yerel ekonomik kosullar gergevesinde Banka menfaatlerine uygun
olarak karar verilecektir.

EJ3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin baslamas: oncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen Sirket
paylarmin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 0,01 TL olup sermaye artirimi
yontemiyle 600.000.000,00 TL nominal degerli 60.000.000.000 adet yeni pay
halka arz edilecektir. Sirket’in halka arz oncesi g¢ikarilmis sermayesi
5.000.000.000,00 TL iken halka arz sonrasinda ¢ikartlmis sermayesi
5.600.000.000,00 TL olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz sonras:
¢ikarilmig sermayeye orani1 %10,71 dir.

Halka arz, Halk Yatirim, Garanti Yatirim ve s Yatiim liderliginde kurulacak
konsorsiyum aracilityla, sabit fiyat ile talep toplama yontemiyle
gerceklestirilecektir. 1 TL nominal degerdeki 100 adet payin (1 lot) halka arz
fiyat: [@] TL olarak belirlenmigtir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 3 (ii¢) i giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslimini takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar;, Kurul’un sermaye piyasasi aracglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden iki ig giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dabhil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin Onemli
menfaatleri

Ihrager’nin Banka sermaye artirimindan halka arz geliri ve halka arza aracilik
eden yatirnm kuruluglart halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S., Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.§. ve Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
catismasi  bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri ve Banka arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisna baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler
diginda herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Devrim Giiniz Gokee
Avukatlik Biirosu (GKC Partners) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC
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Partners) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Devrim Giiniz
Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’nun dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Devrim Giiniz Gok¢e Avukathk Biirosu (GKC Partners)’nun Sirket ile
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri diginda bir
hukuki danigsmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gékge Avukatlik
Biirosu (GKC Partners) halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri igin damigmanlik iicreti elde etmektedir. Devrim Giiniz Gokge
Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’nun, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danismanhk
hizmetleri disinda bir Hukuki Danigmanlik iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
calismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmig oldugu anlagsmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir. PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve degerleme islemlerini yapan Miilk Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S. ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Miilk Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Millk Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$. ile Sirket arasinda herhangi bir
anlasma yoktur. Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
AS., Sirket’e sunduklari degerleme islemleri kapsaminda iicret elde
edeceklerdir.

Sirket ve degerleme iglemlerini yapan Cinar Tasinmaz Degerleme ve
Miisavirlik A.S. arasinda g¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir. Cinar Tasinmaz
Degerleme ve Miisavirlik A.S. ile $irket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Cinar Tasmmmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikarn
bulunmamaktadir. Cinar Taginmaz Degerleme ve Miisavirlik A.§. ile Sirket
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Cinar Tasinmaz Degerleme ve
Miisavirlik A.S., Sirket’e sunduklar: degerleme islemleri kapsaminda iicret elde
edeceklerdir.

Sirket ve degerleme iglemlerini yapan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Net Kurumsal
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Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir anlagma
yoktur. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Sirket’e
sunduklar degerleme islemleri kapsaminda iicret elde edeceklerdir.

Sirket ve degerleme islemlerini yapan Arves Gayrimenkul Degerleme ve
Danmismanlik A.S. arasinda ¢ikar c¢atismasi bulunmamaktadir. Arves
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$. ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligskisi yoktur. Arves Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Arves Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanlik A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Arves
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Sirket’e sunduklar1 degerleme
islemleri kapsaminda iicret elde edeceklerdir.

Sirket ve degerleme islemlerini yapan Acar Tasmmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S arasinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir. Acar Tasinmaz
Degerleme ve Danigmanlik A.S ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Acar Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.$’nin dogrudan ya da
dolayhh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Acar Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S ile Sirket
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Acar Tasinmaz Degerleme ve
Damgmanlik A.S, Sirket’e sunduklart degerleme islemleri kapsaminda iicret
elde edeceklerdir.

Bunlarin diginda halka arzdan onemli menfaati olan damigsmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihraccini
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirtlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

ihragg: tarafindan verilen taahhiit: Banka, 27.03.2026 tarihli yénetim kurulu
kararina istinaden verdigi 27.03.2026 tarihli taahhiidii ile, Banka tarafindan
halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladig tarihten
itibaren 1 y1l boyunca, Banka paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart da dahil olmak
tizere) satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamaya
yapilmayaca@i (Siipheye mahal vermemek adina, Borsa Istanbul'da islem
gormeye basladig: tarihten itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrart
islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar
harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Banka, 27.03.2026 tarihli y&netim
kurulu karari ile Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Sirket sermayesinde sahip
olduklari paylar1 (varsa halka arz edilen kisim hari¢) Izahnamenin onay

tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi
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tarihin birinci yil déniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklamaya yapmayacaklar1 ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklari, bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklart veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyecekleri
dogrultusunda taahhiitname alinmasina karar verilmistir.

Emlak Bankasi Kanunu’nun 2. maddesinin 3. fikrasinda “Bankalardaki kamu
paylarvn satig islemi tamamlanincaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca bankalarin bagh bulundugu Bakan tarafindan idare ve
temsil edilir.” diizenlemesine yer verilmistir. Banka, Cumhurbaskanligi
Genelgesi uyarinca T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig ile
ilgilendirildiginden T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi paylart T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan tarafindan idare ve temsil edilmektedir.
Bu dogrultuda T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani tarafindan
verilen 27.03.2026 tarihli taahhiitname ile Sirket sermayesinde sahip olduklari
paylar1 (varsa halka arz edilen kisim hari¢) Izahnamenin onay tarihinden
itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihin
birinci y1l déniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklar1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklamaya yapmayacaklar1 ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda
satmayacaklari, bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklar1 veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecekleri
dogrultusunda taahhiitte bulunulmugtur.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: isbu izahname’nin
27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thraggi ve mevcut pay
sahipleri tarafindan Pay Tebligi’nin 8. maddesinin 1. fikrasi ile SPK’nin
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca verilmesi gereken
taahhiitlerini de kapsamaktadir.

Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiit yoktur.

Taahbhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar yoktur.

E.6 | Halka arzdan

kaynaklanan

sulanma etkisinin

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in [e] tarihli bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas almarak yapilmigtir.
Sirket paylarimin halka arzi mevcut ortaklarmin yeni pay alma haklari tamamen

n?.iktar.l Ve | kisitlanarak sermaye artirmm suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda,
yiizdesi sulanma etkisinin miktar ve yiizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
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Yeni
hakla
kullanimimin séz
konusu  olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar: ve
yiizdesi

pay alma

veriler dikkate alinarak yapilmig olup gergek verilerin ortaya gikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya cikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢gin negatif sulanma etkisi [¢] TL ve [e]

olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) A

Fiyatindan
Halka Arz Oncesi Defter Degeri [e]
Halka Arz Oncesi Pay Adedi [e]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyat: [e]
Sermaye Artirimi [e]
Bankaya Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit [e]
Halka Arz Masraflar* [®]
Bankaya Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit [®]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Adedi [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi [e]
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Orani [e]
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi [e]

* Yalmizca Banka tarafindan karsilanacak masraflar

Talepte bulunan

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 TL nominal degerdeki 100 adet payin

(1 lot) satis fiyat: [@] TL olarak belirlenmistir.

yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimecilardan talep
maliyetler edecekleri komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.
hakkinda bilgi
Sermaye | Yatrimcinin
Hesap Piyasasi | Bagka Araci
Ag¢ma Aracinin | Kurulugtaki EE A Damga ;
Kirum Ucreti MKK'ya Hesabina EFT Ucreti Vergisi Diger{**)
*) Virman Virman
Ucreti Ucreti
Halk i :
s ) Islemlere ait
Yaturim ML{II:"""I Mgﬁimn MKK’nin Takasbank in diizenleyici
Menkul oldu su oldu $u almus oldugu almis oldugu Yoktur. kurulug
Degerler L\Cl’fl i]cregt iicret EFT ilcreti masraflari
AS. alinmaktadir.
5::“";'. MKK kurumu
rt tarafindan alinan
Menkul MKK MKK MKK I
= e o Yoktur. Yoktur, | tcretler miigteri
Kiymetler | Tarifesi Tarifesi Tarifesi hesaplarma
AS. yansitilmaktadir.
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] Onbinde 0,3 14 TL +
¥ 3517TL+ | BSMV(TL
Yatirnm 13,56 TL BSMYV alt EFT islemleri)
];Vlenklul * Yoktur. limit 30 USD + Yoktur. Yoktur.
egerle
E-S- " | Bsmv —— BSMV
BSMYV ilst (Yabanci para
linit EFT islemler)
Halka arz
sirasinda
yatinmcidan
herhangi bir
diger masraf
THekdye Gelen EFT a L’;}“‘ggﬁt
§ . . 325 TL+ izerinden A
Bankasi Yoktur, Yoktur. BSMV masraf Yoktur. #g:::}rldf
A5, alinmamaktadir Banl?asts
A.S. nin yatirim
hesab1 saklama
komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimin bagimsiz denetim kuruluslarinin
ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolari
bagimsiz denetimden gegirilmis olup, bagimsiz denetgi raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kuruluguna
iliskin bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

: | PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Unvani
AS.
Sorumlu Denetci : | Talar Giil
Uyesi Oldugu Meslek . | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar:
Adeesi Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 I¢ Kap1 No: 301
Galataport Istanbul D Blok 34433 Beyoglu/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alimmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun veya sorumlu denetginin gorevden alinmasi, gorevden gekilmesi veya
degismesi gibi bir durum s6z konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Banka’nin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli konsolide finansal
durum tablolar1 ile ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide
nakit akis tablosundan segilen énemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.

Banka’nin konsolide finansal tablolari, Bankacilik Kanunu, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin
yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda KGK
tarafindan yayimlanan TFRS hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir. Bununla birlikte, TFRS’de yer alan
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi, asagida agiklandigi iizere
bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketleri agisindan
uygulanmamaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Durum Tablosu 31 Aralik’ta sona eren hesap dénemine ait
(Bin Tiirk Liras) 2022 AR 20>
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 98.226.460 87.989.203 148.102.753
Nakit ve Nakit Benzerleri 84.045.567 71.799.065 111.859.806
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Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31 Arahk’ta sona eren hesap donemine ait

(Bin Tiirk Lirasp) 2023 2024 2025
Gergefe Uygnn Defor Farki Kir Zapira 2.050.312 2.434.954 18.298.206
Yansitilan Finansal Varhklar
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamhi
Geliingan);?tllan ngnansal Varﬁklar d 12.126.577 13.674.064 17.865.882
Tiirev Finansal Varhklar 4.004 81.120 78.859
iTFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLCULEN Fil\? ANSAL VARLIKLAR (Net) 84.050.095 129.935.541 254.107.951
Krediler 67.542.336 115.574.772 234.686.739
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 382.826 434.517 6.880.464
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal 16.692.053 15.089.119 17.738.674
Varhklar
Beklenen Zarar Karsihiklar (-) 567.120 1.162.867 5.197.926
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE 8.283 166.063 1.621.299
iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 22.500 67.500 90.000
istirakler (Net) 22.500 67.500 90.000
MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 922.856 1.146.340 5.641.525
MADDi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 250.364 548.057 375.370
CARI VERGI VARLIGI 4 - 26.253
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.718.345 4.487.028 5.435.410
DiIGER AKTIFLER 2.487.890 3.105.716 2.500.795
VARLIKLAR TOPLAMI 187.686.793 227.445.448 417.901.356
TOPLANAN FONLAR 151.478.974 166.636.498 309.634.711
ALINAN KREDILER 1.247.871 2.411.830 15.413.011
PARA PIYASALARINA BORCLAR - & 395.438
fg‘:f‘c EDILEN MENKUL DEGERLER 8.730.931 15.432.580 18.426.291

e

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 27.199 30.572 114.619
KIRALAMA ISLEMLERINDEN
YﬁKﬁMLULﬂSKLER Net 507.319 739.965 1.220.599
KARSILIKLAR 3.829.617 10.122.182 13.712.238
CARi VERGI BORCU 1.336.476 2.185.238 3.339.158
ERTELENMIS VERGI BORCU - - 118.522
SERMAYE BENZERI BORCLANMA
ARACLARE ¢ 7.078.467 7.664.460 10.675.109
DIiGER YUKUMLULUKLER 3.017.694 3.992.047 11.142.009
OZKAYNAK LAR 10.432.245 18.230.076 33.709.651
Odenmis Sermaye 1.026.915 1.026.915 1.026.915
Sermaye Yedekleri 39.272 10.016 23.423
Diger Sermaye Yedekleri 39.272 10.016 23.423
Kér veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 2.987 (12.722) (7.222)

Gelirler veya Giderler
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Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Durum Tablosu 31 Arahk’ta sona eren hesap donemine ait
(Bin Tiirk Lirasr) A0 204 20
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 780.499 (127.141) (212.039)
Giderler
Kér Yedekleri 3.434.584 8.563.985 17.287.805
Yasal Yedekler 428.286 684.762 1.119.799
Olaganiistii Yedekler 3.006.298 7.879.223 16.168.006
Kér veya Zarar 5.147.988 8.769.023 15.590.769
Gegmis Yillar Kar veya Zaran 4,133 41.542 45.204
Donem Net Kér veya Zararl 5.143.855 8.727.481 15.545.565
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 187.686.793 227.445.448 417.901.356
Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kar veya Zarar Tablosu 31 Arahk’ta sona eren hesap donemine ait
( Bin Tiirk Liras1) 2023 2024 2025
KAR PAYI GELIiRLERI 16.659.286 33.590.444 55.141.902
Kredilerden Alinan Kar Paylar 10.896.178 25.541.726 46.424.348
Zorunlu Kargiliklardan Alinan Gelirler 764.274 2.113.923 1.796.390
Bankalardan Alinan Gelirler 6.923 34.053 11.696
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Gelirler - - 129.784
Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 4.886.791 5.754.730 6.128.582
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara 421352 177.958 459237
Yansitilanlar
Gerpege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamh 2.836.885 3921716 3.182.803
Gelire Yansitilanlar ' '
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 1.628.554 2.355.056 2.486.542
Finansal Kiralama Gelirleri 91.230 67.080 525.992
Diger Kér Pay1 Gelirleri 13.890 78.932 125.110
KAR PAYI GIDERLERI (-) 10.372.716 24.687.443 37.128.503
Katilma Hesaplarina Verilen Kér Paylar 7.868.820 18.904.116 29.349.524
Kullanilan Kredilere Verilen Kér Paylari 424.563 363.434 2.045.376
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Kar Paylar 12.621 93.154 309.351
Lhra]g Edilen Menkul Degerlere Verilen Kér 1971391 5941.588 5201.884
aylari
Kiralama K4r Pay: Giderleri 95.321 85.151 148.392
Diger Kér Pay1 Giderleri - - 73.976
NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - IT) 6.286.570 8.903.001 18.013.399
NET UCRET VE KOMISYON
GELIiRLERI/GIDERLERI 2.296.116 2.488.578 5.462.134
Alian Ucret ve Komisyonlar 2.459.977 2.660.234 6.000.664
Gayri Nakdi Kredilerden 171.865 300.640 408.977
4.1.2 Diger 2.288.112 2.359.594 5.591.687
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 163.861 171.656 538.530
Gayri Nakdi Kredilere 263 604 1.080
Tiirkiye Emlak alk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Kar veya Zarar Tablosu 31 Arahk’ta sona eren hesap donemine ait
( Bin Ttirk Lirast) 2023 2024 2025
4.2.2 Diger 163.598 171.052 537.450
TiCARI KAR/ZARAR (Net) 4.727.742 12.901.710 14.254.395
Sermaye Piyasasi Islemleri Kéri/Zarar 44.946 4.179 159.513
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (809.649) 1.819.245 (824.733)
Kambiyo Iglemleri Kari/Zarar 5.492.445 11.078.286 14.919.615
DIGER FAALIYET GELIRLERI 651.682 1.020.684 3.014.710
FAALIYET BRUT KARI
AMHIVHVAVIHVID) 13.962.110 25.313.973 40.744.638
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 429.826 1.031.760 4.609.091
DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) 2.333.578 5.756.729 3.447.466
PERSONEL GIDERLERI (-) 1.582.049 3.997.017 6.024.378
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.016.269 2.388.623 4.342.879
QF;-%SUYET EARBZARARLOVITEE- 7.600.388 12.139.844 22.320.824
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 7.600.388 12.139.844 22.320.824
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
KARSILIGI (+) 2.456.533 3.412.363 6.775.259
Cari Vergi Karsihg; 3.332.030 5.767.429 7.647.109
Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 2.065.460 2.747.299 6.401.261
Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 2.940.957 5.102.365 7.273.111
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
NET K/Z (XVIEEXVIID) 5.143.855 8.727.481 15.545.565
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 5.143.855 8.727.481 15.545.565

Karsitlastirmali Bilgiler ve Smuflamalar

Banka’nin alacakli kurulusu TVF Piyasa istikrar ve Denge Alt Fonu olan sermaye benzeri borglanma araglari
bulunmakta olup, séz konusu finansal yiikiimliliikler ilk kayit tarihinde gercege uygun degerinden
yansitilmaktadir. Maliyet degeri ve gergege uygun degeri arasindaki farklar ilk edinim tarihlerinde
dzkaynaklarda “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. 2019 yilinda temin edilen
sermaye benzeri kredinin 2024 yilinda kismen itfa edilmesi sebebi ile diger sermaye yedekleri hesabinda
izlenen 23.088 bin TL’lik maliyet degeri ve gergege uygun degeri arasindaki fark gegmis yillar karlarina
siniflandirtimistir. 2024 yili sonu itibariyla sermaye benzeri kredilere iligkin maliyet degeri ve gercege uygun
degeri arasindaki 80.802 bin TL tutarindaki farklar “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabina siniflandiriimistir. S6z konusu tutar kar veya zararda yeniden
simflandirilacak bir kalem olarak izlenmekte olup, sermaye benzeri kredilerin 6mrii boyunca amortisman
yoluyla gelir gider hesaplarina muhasebelestirilmektedir.

Banka tarafindan DBS projeleri igin tanimlanan 26.741.811 bin TL tutarindaki limitler cari yil dncesinde
“kullandirma garantili kredi tahsis taahhiitleri” olarak simflandirilmistir. Cari yil ile birlikte Banka DBS
projeleri igin tanimlanan limitler yerine, kullandirima konu tammlanan reel limitler “kullandirma garantili
kredi tahsis taahhiitleri” olarak simflandirilmaya baglanmgtir.
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Konsolidasyon Kapsami Disinda Kalan istiraklere iliskin Finansal Bilgiler

Banka, katilim bankacilif1 ilke ve esaslarina uygun kefalet sisteminin olusturulmas: amactyla kurulan Katilim
Finans Kefalet A.S.’ye 90.000.000 TL istirak bedeliyle hissedar olmustur. S6z konusu sirketin toplam
sermayesi 600.000.000 TL olup Banka’nin toplam istirak tutar1 %15°lik kisma denk gelen 90.000.000 TL dir.
Banka’nin paylarini temsilen sirkette yénetim kurulu iiyesi bulunmaktadir.

Finansal tablolarda, konsolidasyon kapsaminda bulunmayan kredi kurulusu veya finansal kurulus niteliginde
olmayan istirakler maliyet degeri ile muhasebelestirilmekte ve varsa deger kaybu ile ilgili kargilik diisiildiikten
sonra finansal tablolara yansitilmaktadir.

Maliyet bedelinin, geri kazanilabilir tutarin (satis maliyetleri diisiilmiig gercege uygun degeri ile kullanim
degerinden yiiksek olani) iizerinde olmas1 durumunda ilgili istirak degeri geri kazanilabilir tutara esitlenmistir.

Unvam Sehir Ana Ortakhk Banka’min Pay Diger Ortaklarin
Oram Farkliysa Oy Oram (%) Pay Oram (%)

Katilim Finans Kefalet A.S. Istanbul 15 85

Yatirimei, yatirim kararmi vermeden Gnce ihrageimin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almahidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirim yapmak riskler barindirmaktadir. Yatirim karart alimmadan énce
asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname nin biitinii kapsammda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Banka yonetiminin isbu Izahname 'nin tarihi itibariyla Bankay1 ve
bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
dngordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar’in degeri diisebilir ve yatwrmmun tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Banka yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde Banka'nin faaliyetlerine, faaliyet
sonuclarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
faktérleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamast, Banka yénetiminin soz konusu
risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir
sralama olarak diisiiniiimemelidir.

Yatrimeilar, bu Izahname 'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatrim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigna karar vermelidirler.

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Kredi riskinin ger¢eklesmesi ve tahsili gecikmis alacaklarin artmasi1 Banka’nin mali durumunu ve
karhhgini olumsuz yonde etkileyebilir.

Banka, katilim bankacilif esaslari gergevesinde esas olarak “zel cari hesaplar” ve “katilma hesaplari” yoluyla
fon ve diger kaynaklari temin etme kabiliyetini; kurumsal, ticari ve bireysel finansman iiriinleri araciligiyla
kullandirmakta ve kredi riski iistlenmektedir. Kredi riski; Banka’nin finansman kullandirdigi veya gayri nakdi
yiikiimliiliik iistlendigi miigterilerin, sézlesme sartlarina uygun sekilde yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam
olarak yerine getirememesi sonucunda ortaya gikabilecek zarar olasiligim ifade etmektedir. Tahsili gecikmis
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alacaklarin artmasi; karsilik giderlerinin yiikselmesine, karliligin azalmasina ve sermaye yeterliliginin baski
altina girmesine neden olabilir.

Makroekonomik kosullarda bozulma, enflasyon ve kar orami seviyelerindeki artig, Banka’nin yogun olarak
islem yaptig1 sektorlerdeki daralma, miisterilerin nakit akimlarinin bozulmasina ve geri ddeme performansinin
zayiflamasina neden olabilir. Bu durum, yakn izlemedeki kredilerin, yeniden yapilandirilan alacaklarin ve
takipteki alacaklari toplam kredi portfoyii igerisindeki payinin artmasina, tahsilat siirelerinin uzamasmna ve
tahsilat oranlarmin diigmesine yol agabilir.

Tahsili gecikmis alacaklarin ve yeniden yapilandirilan kredilerin artmasi, Banka’nin karsihk giderlerini ve
deger diisiikliigii giderlerini yiikselterek donem karini azaltabilir. Bu durum, Banka’nin dzkaynaklar1 tizerinde
baski yaratabilir ve sermaye yeterliligi oranlarinin gerilemesine neden olabilir. Kredi riskinin gergeklesmesi,
Banka’nmn bilango biiyiime stratejilerini sinirlayabilecegi gibi, Banka’nin ihrag ettifi sermaye piyasasi
araglarina iliskin yiikiimliiliiklerini karsilama kabiliyeti tizerinde de olumsuz etkiler dogurabilir.

Banka’mn finansman portfoyiinde belirli sektorlere ve/veya karsi taraf gruplarina yonelik yogunlasma
ile teminat yapisinda belirli teminat tiirlerinde yogunlasma, ilgili sektorlerde/kars: taraflarda veya
teminat piyasalarinda yasanabilecek olumsuz gelismelere karsi Banka’nin finansal yapisim karilgan
hale getirebilir.

Banka’nin vizyon ve misyonu, katilun bankacilif: prensipleri gergevesinde reel sektorii destekleyecek finansal
¢oziimler iiretmek {izerine kuruludur. Bu gergevede Banka’nin finansman portféyiinde hizmet sektorii altinda
mali kuruluslar ile toptan ve perakende ticaret, gayrimenkul ve kira hizmetleri, ulastirma ve haberlesme gibi
alt kirilimlar; sanayi sektérii altinda madencilik, imalat ve elektrik, gaz, su gibi alt kirihmlar ile ayrica ingaat
gibi sektorlere kullandirilan finansmanlar ve bu sektorlerde faaliyet gosteren belirli karsi taraf gruplarina olan
maruziyetler 6nemli bir paya sahip olabilir.

Ornegin (i) mali kuruluslar bakimindan likidite kogullarindaki bozulma, piyasa dalgalanmalari, kars: taraf
riskinin artmasi veya temerriit riskindeki yiikselis; (ii) toptan ve perakende ticaret bakimindan i¢ talepte
daralma, enflasyon/kur dalgalanmalari nedeniyle igletme sermayesi ihtiyacinin artmasi veya tahsilat risklerinin
yiikselmesi; (iii) imalat sanayi bakimindan hammadde/enerji maliyetlerindeki artis, tedarik zinciri bozulmalari
veya ihracat pazarlarindaki yavaslama; (iv) insaat ve gayrimenkul ile iligkili faaliyetler bakimindan maliyet
artiglari, proje gecikmeleri veya talepte daralma gibi gelismeler; Banka’nin finansman sagladig1 proje ve
sirketlerin nakit akimlarini ve borg geri 6deme kapasitelerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, ddeme
gecikmelerinin, yeniden yapilandirma taleplerinin ve takipteki alacaklarin artmasina yol agabilir.

Sektorel yogunlasma aymi zamanda teminat tarafinda da kendini gosterebilir. Teminatlarin belirli teminat
tiirlerinde yogunlagmasi, 6rnegin belirli varlik smiflari, belirli karsi taraf garantileri veya belirli piyasa
degerlerine duyarli teminatlar, ilgili teminat piyasalarinda veya teminat degerlerinde yasanabilecek ani
dalgalanmalarin, Banka’nin hem kredi portfoy kalitesi hem de teminat yapisi lizerinde ayni anda olumsuz etki
yaratmasi sonucunu dogurabilir. Ilgili sektorlerde/teminat piyasalarinda meydana gelebilecek olumsuz bir
déngii, Banka’nin risk maliyetini yiikseltebilir, karliligin1 azaltabilir ve sermaye yeterliligi oranlar1 iizerinde
baski yaratabilir.

Banka’nin finansman islemlerinde kullanilan teminatlarin tiiriine, degerine, likiditesine ve hukuki
gecerliligine iliskin riskler ile teminatsiz (agik) veya kefalet/garanti gibi sahsi teminatlara dayah
kullandirimlara iligkin riskler, Banka’mn kredi riskini 6nemli 6l¢iide artirabilir.

Banka’nin finansman islemlerinde, islemin niteligine ve kars: tarafin kredi degerliligine bagli olarak ipotek ve

benzeri ayni haklar seklinde teminatlar alinabilecegi gibi, kefalet/garanti gibi sahsi teminatlara dayali
kullandirimlar veya teminatsiz (agik) kullandirmlar da sz konusu olabilmektedir. Teminat niteligindeki

Tiirkiye Emlak Halk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim

Katilup Bankas: A.S. Degerler A.S. Menk I{Jyw
/K ﬁﬁ ALY




varliklar ve haklar, ekonomik konjonktiire, piyasa dalgalanmalarina, arz-talep dengesine, bolgesel gelismelere
ve ilgili varlign niteligine 6zgii risklere bagh olarak deger kaybedebilir veya beklenen hizda nakde
cevrilemeyebilir. Ozellikle gayrimenkul teminatlar1 bakimindan; imar plani degisiklikleri, kentsel doniisiim
uygulamalari, ¢evresel riskler (deprem, sel, heyelan vb.) ve benzeri unsurlar da teminatin degerini ve
likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Teminat degerlerinde meydana gelebilecek diisiisler, teminatlarin kredi bakiyesini kargillamada yetersiz
kalmasma neden olabilir. Teminatlarin paraya cevrilmesi veya tahsili sirasimda hukuki uyusmazliklar
yasanmas, icra ve iflas siireglerinin uzun siirmesi, teminatin ti¢iincii kigilerce ihtilaf konusu yapilmasi veya
teminatin degerine erigimi sinirlayan fiil/hukuki engellerin ortaya gikmasi durumunda, Banka teminatlarin
degerine tam olarak ulagamayabilir. Gayrimenkul veya proje ile baglantili teminatlar bakimindan ayrica
projelerin tamamlanamamasi, gecikmesi veya kullanima elverigsiz hale gelmesi de benzer sonuglar
dogurabilir. Ayrica, teminatn tiiriine bagh olarak farklilasabilecek hukuki riskler, teminatlarin paraya
cevrilmesi siirecini komplike hale getirebilir ve siirecin uzamasina sebep olabilir. Gayrimenkul teminatlar:
bakimindan tapu kayitlarindaki eksiklikler, takyidatlar, imar ve ruhsat sorunlari, miilkiyete iligkin davalar ve
ligiincii taraf iddialari; diger teminat tiirleri bakimindan ise teminat sozlesmelerinin gegerliligi, kapsami,
oncelik/rehin sirasi, tesis ve tekemmiil sartlar, muacceliyet ve tahsil kabiliyeti gibi hususlar, benzer sekilde
tahsilat siirecini olumsuz etkileyebilir.

Teminatsiz kullandirimlar ile kefalet/garanti gibi sahsi teminatlara dayal kullandirimlar bakimindan, temerriit
halinde Banka’nin dogrudan teminata bagvurarak alacagini karsilamasi miimkiin olmayabilir veya tahsilat,
ilgili kars: tarafin/kefilin 8deme giiciine ve tahsil kabiliyetine bagl olarak gecikebilir ya da kismen veya
tamamen gergeklesmeyebilir.

Bu tiir gelismeler, kredi portfoyiindeki alacaklarin tahsili sirasinda ek zarar riskleri yaratabilir; Banka’nin
tahsilat performansini zayiflatabilir, karsihk giderlerini artirabilir ve net karmi azaltabilir. Teminatlarin
degerinde/likiditesinde bozulmanin veya teminatsiz/sahsi teminath kullandirimlarda tahsil kabiliyetindeki
zayiflamanin yaygin ve kalici olmasi halinde, Banka’nin 6zkaynaklari ve sermaye yeterliligi tizerinde 6nemli
olumsuz etkiler olusabilir.

Likidite kosullarinda bozulma, fonlama yapisindaki degisimler ve katihm fonlarindaki olas cikaslar
Banka’nin yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin temel fonlama kaynaklari; 6zel cari hesaplar, katilma hesaplari, yurt ici ve yurt dig1 bor¢lanmalar,
banka ve para piyasasi islemleri ile ihrag edilen kira sertifikalar1 ve benzeri sermaye piyasasi araglarindan
olusmaktadir. Finansal piyasalarda yaganabilecek dalgalanmalar, kar pay: oranlarindaki artis, risk algisindaki
bozulma, Banka’ya veya sektore 6zgii olumsuz haber akisi ve makroekonomik istikrarsizliklar, Banka’nin
fonlama maliyetlerinin yiikselmesine, kisa vadeli fonlara bagimliliginin artmasina veya katilim fonlarinda ani
ve yiiksek tutarlt ¢ikiglara neden olabilir.

Banka’nin aktif ve pasif kalemleri arasindaki vade uyumsuzlugu, likidite kosullarmm bozuldugu donemlerde
daha belirgin hale gelebilir; uzun vadeli finansmanlarmn agirhig ve kisa vadeli fonlama kaynaklarina olan
bagimlilik, yeniden fiyatlama ve Rollover (yenileme) riskini artirabilir. Likidite baskisi artmasi halinde, Banka
yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek igin likit varliklarini beklenenden diisiik degerlerden elden gikarmak
veya daha yiiksek maliyetlerle yeni fon temin etmek zorunda kalabilir.

Uzun siiren veya derinlesen bir likidite sikistklig1, Banka’nm yiikiimliiliiklerini, ihrag edilen kira sertifikalarina
iliskin 6demeler dahil olmak iizere, zamaninda ve tam olarak yerine getirme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir;
Banka’nin itibarinda bozulmaya, diizenleyici otoritelerin ilave tedbir ve kisitlamalarina ve nihayetinde finansal
performansinda ciddi zayiflamaya yol agabilir.
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Kur riski ile kar/finansman oranlarindaki dalgalanmalar Banka’min faaliyet sonuglarini,
dzkaynaklarimi ve sermaye yeterliligini olumsuz etkileyebilir.

Banka, Tiirk Lirasi ve yabanci para cinsinden fon temin etmekte ve finansman kullandirmakta, ayrica yurt igi
ve yurt diginda kira sertifikalarina ve diger finansal araglara yatirim yapmaktadir. Bu yap1, Banka’y1 doviz
kurlarindaki degisikliklere, kar/finansman oranlarindaki dalgalanmalara ve yeniden fiyatlandirma riskine karg
hassas hale getirmektedir. Yerel para birimindeki deger kayiplari, doviz cinsinden borglu miisterilerin
yiikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyetini zayiflatabilir ve kredi riskini artirabilir. Ayni: zamanda, d6viz
kuru hareketleri Banka’nin yabanci para varhik ve yiikiimliiliikleri arasinda kur fark: kaynakli 6nemli gelir veya
giderlere neden olabilir.

Kar/finansman oranlarindaki ani ve giiglii hareketler, Banka’nin topladigi fonlara ddedigi kar paylari ile
kullandirdigi finansmanlardan elde ettigi getiriler arasindaki marjin daralmasina veya negatif hale gelmesine
yol agabilir. Ozellikle uzun vadeli sabit oranl finansmanlarin ve kisa vadeli degisken maliyetli fonlarin
agirhginin arttigi donemlerde, yeniden fiyatlandirma tarihleri arasindaki uyumsuzluk, karlilik iizerinde ilave
baski yaratabilir. Kar/finansman oranlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar ayn1 dénemde ve ayni ydnde
olumsuz gergeklestiginde, Banka’nin net kér payi gelirleri, ticari kar/zarar kalemleri ve dzkaynaklari tizerinde
bilesik bir olumsuz etki ortaya gikabilir.

Bu risklerin gergeklesmesi, Banka’'nin &zkaynak seviyesini diisiirebilir, sermaye yeterliligi oranlarmi
zayiflatabilir ve bilyiime hedeflerini, kredi verme kapasitesini ve yeni sermaye piyasasi araglar1 ihrag etme
imkanini sinirlandirabilir.

Operasyonel riskler, i¢ siire¢ ve sistemlerdeki zafiyetler ile insan kaynagma iliskin riskler maddi
kayiplara, hukuki yiikiimliiliiklere ve itibar kaybmna yol acarak Banka’nin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Operasyonel risk; Banka’nm yetersiz veya basarisiz i¢ siiregleri, personele iligkin hatalar veya suiistimaller,
bilgi sistemlerindeki aksakliklar veya digsal olaylar nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade
etmektedir. Bankacilik faaliyetlerinin biiyiik 6lgiide islem yogunlugu, belge akisi, cok sayida mevzuat hiikmii
ve zaman baskisi altinda yiiriitiilmesi; insan hatalari, yanhs veya eksik veri girisi, yetki ve onay siireclerindeki
ihlaller, belge kayb1 veya yanlis yorumlamalar gibi riskleri artirmaktadir.

Banka’nim genigleyen iiriin yelpazesi, dijitallesme diizeyinin artmas, li¢lincii taraf hizmet saglayicilarina (dis
kaynak kullanimi, fintech i birlikleri vb.) duyulan ihtiyag ve organizasyon yapisindaki degisiklikler;
operasyonel siireglerin karmagikligini ve kontrol edilmesi gereken risk faktorlerinin sayisini artirabilir. Bilerek
veya bilmeyerek gerceklestirilen usulsiiz iglemler, yolsuzluk ve dolandimcilik vakalan ile i¢ kontrol
siirecindeki zafiyetler, Banka’y1 énemli tutarda maddi zarara, diizenleyici otoriteler nezdinde idari para
cezalarina ve miisterilerle yasanabilecek uyusmazliklar nedeniyle tazminat yiikiimliiliklerine maruz
birakabilir.

Onemli bir operasyonel risk olaymin ortaya gikmasi, bankacilik hizmetlerinde kesintilere, iglem gecikmelerine
ve miisteri memnuniyetsizligine neden olarak Banka’nin itibarmi zedeleyebilir; bu da Banka’nin miigteri
tabanini, katilim fonu ve diger kaynaklari temin etme ve yeni is iligkileri kurma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir.

itibarin, marka imajimin ve kamu otoriteleriyle iliskilerin zedelenmesi Banka’nin mevduat ve diger
kaynaklar1 temin etme kabiliyetini, miigteri tabanim ve biiyiime potansiyelini olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin kamu sermayeli bir katihim bankasi olmasi ve kamu otoriteleri ile olan is birlikleri, Banka’nin
kamuoyu, miisteriler, yatirimeilar ve diizenleyici kurumlar nezdindeki algisin1 son derece dnemli hale
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getirmektedir. Miisteri gikayetleri, iiriin ve hizmetlere iligkin memnuniyetsizlikler, ¢aligan davramslari, medya
habetleri, sosyal medya paylasimlari, sektor uygulamalarina aykir: davrams iddialar, etik olmayan is iliskileri,
kara para aklama veya terorizmin finansmam ile iliskilendirilme riski, vergi ve kamu otoriteleriyle
uyusmazhiklar, Banka’nin itibarini ve marka imajin zedeleyebilir.

ftibar kayb1, mevcut ve potansiyel miisterilerin Banka ile galigmaktan kaginmasina, fonlarmnt baska kuruluglara
aktarmasina veya Banka’nm sundugu iiriin ve hizmetlere olan talebin azalmasina neden olabilir. Banka
hakkinda kamuoyunda olumsuz bir algi olugmasi, diizenleyici ve denetleyici otoritelerin Banka iizerindeki
denetim ve inceleme faaliyetlerini yogunlastirmasina, ek yiikiimliilik ve kisitlamalara ve dolayisiyla
operasyonel maliyetlerde artisa yol agabilir.

Bu tiir bir olumsuz itibar déngiisii, Banka’nin fonlama maliyetlerini yiikseltebilir, yeni is ve i birligi
olanaklarini sinirlayabilir, sermaye piyasalarina erisimini zorlastirabilir ve Banka’nin biiyiime potansiyelini,
finansal performansini ve ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarma iligkin yatirimei giivenini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Katim esaslarina uyumsuzluk ortaya cikmasi Banka acisindan mali, hukuki ve itibari sonuglar
dogurabilir.

Banka faaliyetlerini, katilim bankacihg ve katilm esaslart cergevesinde siirdiirmekte olup, iriin ve
hizmetlerinin bu esaslara uygunluguna iliskin gesitli i¢ siireglere ve denetimlere tabidir. Ancak yeni Uriin ve
yapilarim geligtirilmesi, mevzuat ve icazet goriislerindeki yorum farkliliklari, sozlesme metinlerinde veya
uygulamada ortaya gikabilecek eksiklikler ve galisanlarin bu esaslari yanlis anlamasi veya yanhs uygulamasi,
katilim esaslarina uyumsuzluk riskini artirabilir.

Katilim esaslarina aykir1 oldugu diisiiniilen islem veya iirinlerden elde edilen gelirler, miigteriler nezdinde ve
kamuoyu 6niinde tartigma konusu olabilir; bu gelirlerin iadesi veya farkli bir sekilde tasarrufu yoniinde beklenti
ve baskilar olusabilir. Ayrica ilgili diizenleyici otoriteler nezdinde idari yaptirimlar, iriin veya islem
kisitlamalari ve ek raporlama yiikiimliiliikleri giindeme gelebilir.

Bu tiir uyumsuzluklarin ortaya gikmasi, Banka’nin karlihigmi dogrudan etkileyebilecek mali sonuglar
dogurabilecegi gibi, Banka’nin katilim esaslar1 ile bagdastinlmasini da zayiflatarak, miisteri gliveninde ve
marka itibarinda bozulmaya yol acabilir. Banka nezdinde faizsiz finans ilke ve degerlerine uyuma iliskin
degerlendirmeler kapsaminda Danisma Komitesi'nin goriis ve degerlendirmeleri Snem arz edebilir. Bu da
Banka’nin fon toplama kapasitesini, yeni miigteri kazanimini ve sermaye piyasalarina erigimini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisinda, dijital kanallarda ve siber giivenlik alaninda yasanabilecek aksakhklar
Banka’nin faaliyetlerinde kesintiler yaratabilir ve maddi kayiplara yol agabilir.

Banka, sube agina ek olarak ATM’ler, internet ve mobil bankacilik kanallari, ¢agri merkezi ve diger dijital
platformlar iizerinden hizmet sunmakta olup, bu siiregler yogun sekilde bilgi teknolojileri altyapisina
bagimhdir. Bilgi islem sistemlerinde meydana gelebilecek donanim veya yazilum arizalari, veri merkezlerinde
yasanabilecek kesintiler, telekomiinikasyon altyapisindaki sorunlar, elektrik kesintileri ve diger teknik
aksakliklar, Banka’nin miisteri islemlerini gegici veya uzun siireli olarak durdurmasina veya kisitlamasina
neden olabilir.

Siber saldirilar, kotii amagli yazilimlar, veri hirsizligi girisimleri, hizmet engelleme (DDoS) saldirilari, sosyal

miihendislik vakalari ve benzeri tehditler, miisteri verilerinin yetkisiz kisilerin eline gegmesi, veri
biitiinliigiiniin bozulmas1 veya sistemlerin kullanilamaz hale gelmesi ile sonuglanabilir. Bu tiir olaylar,
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dogrudan finansal zararlara, miisteri varliklarina iliskin tazminat ve telafi yiikiimliiliiklerine, diizenleyici
otoriteler nezdinde idari para cezalarina ve ek yatirim maliyetlerine yol agabilir.

Bilgi teknolojileri ve siber giivenlik alaninda yasanabilecek olumsuz bir gelisme, Banka’nin itibarimi
zedeleyebilir, miisterilerin Banka’ya ve dijital kanallarina duydugu giiveni azaltabilir, fon ¢ikiglarina ve yeni
miisteri kazaniminda yavaslamaya neden olabilir. Bu durum Banka’nin karliligini, bityiime hedeflerini ve ihrag
ettifi sermaye piyasasi araglarina yonelik yatirimei algisini olumsuz yonde etkileyebilir.

iklim degisikligi, deprem basta olmak iizere fiziksel riskler ile karbon diizenlemeleri, simirda karbon
diizenleme mekanizmasi (SKDM) ve emisyon ticaret sistemi (ETS) gibi siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri
Banka’nin faaliyetleri, kredi portfoyii ve teminat yapisi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Banka; iklim, ¢evre ve sosyal degisimler ile bunlarin yonetisiminin insanlara, hayvanlara ve tiim yasam
alanlarina tehlike doguran fiziksel riskler ve gegis riskleri seklindeki alt risk tiirlerini kapsayan risklere maruz
kalabilmekte olup, séz konusu iklimle baglantili riskler borglularin 6deyebilme giiciinii, varlik veya teminat
degerlemelerini veya makroekonomik faktérler araciligiyla, dogrudan veya dolayl olarak, bankanin mali
biinyesini etkileme potansiyeline sahiptir.

Dogal afetler (deprem, sel, firtina, heyelan vb.) sonucunda teminatlarin zarar gérmesi, deger kaybetmesi veya
likiditesinin azalmasi ya da borglularin faaliyetlerinin kesintiye ugramast, ilgili finansmanlarin geri 6denme
kabiliyetini zayiflatabilir; alacaklarin tahsilini geciktirebilir ve kredi riskini artirabilir. Ayrica, iklim degisikligi
ile miicadele ve uyum kapsaminda yiiriirliige giren veya ileride yiiriirliige girmesi beklenen ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) diizenlemeleri, Banka’nin kredi politikalarini, portféy bilegimini, teminat kabul kriterlerini
ve raporlama yiikiimliiliiklerini etkileyebilir. Bu diizenlemeler kapsaminda, belirli sektorlere, faaliyet
alanlarma veya proje tiirlerine iligkin ilave sartlarin 6ngoriillmesi veya kisitlamalarin artinlmasy; ilgili
borglularin faaliyetleri, nakit akimlari ve finansmana erigimi {izerinde olumsuz etkiler dogurabilir ve bu suretle
Banka’nin kredi riski artabilir.

Bu ¢ergevede, iklim ve gevresel risklerin gerceklesmesi veya siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri nedeniyle belirli
sektorlere, faaliyet alanlarina veya proje tiirlerine iliskin yiikiimliiliiklerin ve kisitlamalarin artmasi, Banka’nin
kredi portfoyiiniin kalitesini olumsuz etkileyebilir, sorunlu alacak seviyelerini yiikseltebilir, karsilik
maliyetlerini artirabilir. Bu durum, Banka’nin karlilii, sermaye yeterliligi, biiylime stratejileri ve sermaye
piyasalarina erigimi iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Yasal ve diizenleyici ¢ercevede meydana gelebilecek degisiklikler ile BDDK, TCMB, MASAK ve diger
otoritelerin uygulamalari Banka’min faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Banka, Bankacilik Kanunu, ilgili ikincil diizenlemeler, TCMB diizenlemeleri, MASAK yiikiimliiliikleri,
katilim bankaciliga 6zgii normlar ve diger kamu otoritesi kararlarina tabi olarak faaliyet gostermektedir. Bu
diizenlemelerde yapilabilecek degisiklikler; sermaye yeterliligi, kaldirag orani, likidite oranlari, karsihk
kurallari, kdr pay1 dagitim simirlamalari, kredi simiflandirma esaslari, deger diisiikliigii hesaplamalari, biiyiik
kredi smirlari, teminat tiirleri ve benzeri pek ¢ok alanda dogrudan Banka’nin bilangosunu ve is modelini
etkileyebilir.

Diizenleyici otoritelerin, makro ihtiyati tedbirler kapsaminda belirli sektérlere kullandirilacak finansmana
sinirlama  getirmesi, zorunlu karsilik ve menkul deger tesisi yiikiimliiliklerini degistirmesi, bilango
kompozisyonu iizerinde baski olusturabilir ve Banka’nm karliligmi azaltabilir. Diizenleyici gergevede ani veya
kapsamli degisiklikler, Banka’nin uyum ve raporlama maliyetlerini artirabilir, planlanan iiriin ve islemlerin
hayata gegirilememesine veya durdurulmasina yol agabilir ve Banka’nin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérizmin finansmaninin dnlenmesine, yaptirnmlara ve benzeri uyum
yiikiimliiliiklerine iligkin riskler Banka’y: idari, cezai ve itibari sonuclara maruz birakabilir.

Banka, miisteri tanima, giipheli iglem bildirimi, yaptirim taramalar1 ve benzeri alanlarda su¢ gelirlerinin
aklanmasinin 6nlenmesi ve terdrizmin finansmani ile miicadele mevzuatina tabidir. Banka’nin, genis ve ¢esitli
miisteri tabani, yogun islem hacmi, dijital kanallar ve muhtemel sinir tesi islemler sebebiyle, kara para aklama
veya yaptirim ihlali iddialarina konu olabilecek islemlere taraf olmasi veya bu iglemlere aracilik etmesi riski
bulunmaktadir.

Bu kapsamda ortaya gikabilecek tespitler veya iddialar sonucunda, MASAK, BDDK veya diger yerel otoriteler
tarafindan idari para cezalari, faaliyet kisitlamalari, ig modeline miidahale eden yiikiimliiliikler veya agir uyum
programlar1 giindeme gelebilir. Bununla birlikte Banka, basta Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi ve
Birlesmis Milletler olmak iizere gesitli uluslararasi otoriteler tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlara ve
kisitlayici tedbirlere iliskin rejimlere tabidir. Bu kapsamda, ABD Hazine Bakanligi’na bagh Yabanci Varliklar
Kontrol Ofisi (Office of Foreign Assets Control — OFAC), Avrupa Birligi Konseyi ve Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi tarafindan belirli iilkelere, kisi ve kuruluglara yonelik finansal islemleri kisitlayan veya
yasaklayan yaptirim kararlar1 alinabilmektedir. S6z konusu yaptirimlar; belirli iilke, sektor, kurum, gemi, ugak
veya gergek ve tiizel kisilere yonelik varhiklarin dondurulmasi, finansman saglanmasinin yasaklanmasi, fon
transferlerinin kisitlanmasi, muhabir bankacilik iligkilerinin sinirlandirilmasi veya sona erdirilmesi ve bazi
durumlarda Banka’nin uluslararasi 6deme ve mesajlasma sistemlerinden ¢ikarilmas: gibi sonuglar
dogurabilmektedir.

Banka’nin sug gelirlerinin aklanmast, terdrizmin finansmani veya uluslararasi yaptirimlar ile iliskilendirilmesi;
Banka’nin itibarina zarar verebilir, muhabir banka iligkilerinin, yurt dig1 fonlama imkanlarmin ve biiyiik
kurumsal miisterilerle ig iligkilerinin zayiflamasina yol agabilir ve Banka’min faaliyetlerini, finansman
maliyetlerini ve biiyiime imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, bu tiir faaliyetlere katilmasi veya
aracihk etmesi nedeniyle Banka, yiiksek tutarli para cezalarina ve bagkaca yasal miieyyidelere tabi tutulabilir.

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerindeki yetersizlikler Banka’min gergek risk
pozisyonunun gec veya eksik tespit edilmesine ve beklenmeyen zararlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir.

Banka’nin kredi, piyasa, operasyonel, likidite ve diger risk tiirlerini izleyebilmesi i¢in risk ydnetimi, i¢ kontrol
ve i¢ denetim fonksiyonlarinin yeterli diizeyde ve etkin ¢aligmasi dnemlidir. Bu sistemlerdeki metodoloji, veri
kalitesi, raporlama, organizasyon, insan kaynagi veya teknoloji kaynakl yetersizlikler; Banka’nin risklerini
dogru dlgememesine, donemsel sonuglarda dalgalanmalara ve sermaye planlamasinda sapmalara yol agabilir.

Risklerin zamaninda tespit edilememesi veya yanlis raporlanmasi, kredi portfoyiindeki bozulmanin, teminat
degerlerindeki azalmanin, likidite baskilarinin veya piyasa risklerindeki kayiplarin ge¢ goriilmesine neden
olabilir. Bu durum, diizenleyici oranlarda ani bozulmalara, sermaye gii¢lendirme ihtiyacinin beklenenden daha
yiiksek ve ani hale gelmesine ve Banka’nin finansal sonuglarinda éngoriillemeyen zararlarin ortaya ¢ikmasina
yol agabilir.

Banka aleyhine agilabilecek davalar, icra takipleri ve idari sorusturmalar Banka’nin mali durumunu,
operasyonel sonuclarim ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Banka, faaliyetleri kapsaminda miisteriler, ¢alisanlar, tedarikgiler, tigiincii kisiler, diizenleyici ve denetleyici
kurumlar veya diger kamu otoriteleri nezdinde ¢esitli hukuki, idari ve cezai siireglere taraf olabilir. Kredi ve
finansman s6zlesmelerinden kaynaklanan uyusmazliklar, tiiketici sikayetleri, is hukuku uyusmazliklari, vergi
ve idari para cezasi davalari, rekabet ve haksiz rekabet iddialari, kamusal merciler nezdinde yiiriitiilen inceleme
ve sorusturmalar Banka agisindan énemli riskler barindirmaktadir.
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Bu tiir uyusmazliklarin Banka aleyhine sonuglanmasi, tazminat 6demelerini, idari para cezalarini, s6zlesme
fesihlerini, lisans ve izinlere iligkin kisitlamalari veya diger yaptirimlar: giindeme getirebilir. Uyusmazliklarin
kamuoyuna yansimasi, medyada ve sosyal medyada yer bulmasi, Banka’nin itibar1 iizerinde olumsuz algi
yaratabilir, miisteri ve yatirimer giivenini zayiflatabilir ve Banka’nin faaliyetlerini, finansal durumunu ve
sermaye piyasalarina erigimini olumsuz yonde etkileyebilir.

Insan kaynaginn siirdiiriilebilirligi, kilit yoneticilerin devamhilign ve nitelikli personelin elde
tutulmasina iliskin riskler Banka’nin stratejik hedeflerine ulasmasini ve faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Banka’nin y6netim kurulu tiyeleri, iist diizey yoneticileri, risk yonetimi, kredi tahsis, hukuk, hazine, IT ve
diger kritik fonksiyonlarda gorev yapan kilit personelin bilgi ve tecriibesi, Banka’nin faaliyetlerinin
stirdiiriilmesinde ve biiyiime hedeflerinde 6nemli rol oynamaktadir. Sektérde nitelikli insan kaynagi i¢in yogun
rekabet bulunmakta olup, kilit galisanlarin bagka kurumlara gegmesi, emeklilik, saglik veya kisisel nedenlerle
ayrilmasi veya motivasyon kaybi yagsamasi Banka agisindan énemli riskler dogurabilir.

Kritik pozisyonlarda ani personel degisiklikleri, karar alma siireglerinde yavaslama, kredi ve risk
degerlendirmelerinde tutarsizliklar, projelerde gecikme, miisterilerle iliskilerde zayiflama gibi sonuglar
yaratabilir. Nitelikli personelin yerine zamaninda uygun aday bulunamamasi durumunda, Banka’nm
faaliyetlerinin belirli alanlarinda aksakliklar yasanabilir; bu da Banka’nin operasyonlarini, finansal sonuglarini
ve stratejik hedeflerine ulagma imkanini olumsuz yonde etkileyebilir. Artan iicret ve yan hak talepleri de
Banka’nin maliyet yapisini baskilayarak karlilik tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Dis hizmet saglayicilarma, grup ici ve grup disi dis kaynak kullamm diizenlemelerine bagimhihk
Banka’y1 ii¢iincii taraf kaynakli operasyonel ve hukuki risklere maruz birakabilir.

Banka; bilgi teknolojileri altyapisi, veri merkezi hizmetleri, cagri merkezi faaliyetleri, tahsilat, lojistik, insan
kaynaklar siirecleri, danigmanlik, degerleme ve benzeri alanlarda grup igi ve grup disi ligiincii kigi hizmet
saglayicilarindan yararlanabilir. Bu hizmet saglayicilarin finansal durumlarindaki bozulmalar, operasyonel
yetersizlikleri, personel hatalari, is siirekliligi ve siber giivenlik agiklari, mevzuata uyumsuzluklari veya hizmet
sozlesmelerine aykir1 davraniglari; Banka’nin operasyonlarim kesintiye ugratabilir, veri giivenligi ve miisteri
bilgilerinin gizliligi agisindan risk olusturabilir.

Dis hizmet saglayicilarina iliskin sorunlar, Banka’nin miisterilerine zamaninda ve beklenen kalitede hizmet
sunamamasina, siireglerde gecikmelere, maliyet artiglarina, idari yaptirimlara, tazminat taleplerine ve itibar
zedelenmesine neden olabilir. Ayrica, herhangi bir hizmet saglayicinin is iliskisinin sona ermesi halinde,
benzer nitelikte ve benzer kosullarda yeni bir hizmet saglayicinin bulunamamasi, gegis siirecinde ciddi
aksamalar yaratabilir ve Banka’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sigorta kapsamindaki simirlamalar ve sigortalanamayan riskler, gerceklesmeleri halinde Banka’nin
mali durumu iizerinde énemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Banka; yangin, dogal afet, isletme kesintisi, mesleki sorumluluk, siber riskler ve benzeri alanlarda ¢esitli
sigorta poligelerine taraf olabilir. Ancak, sigorta teminatlarinin kapsami, limitleri, istisnalari, muafiyetleri ve
sigorta sirketlerinin &deme kabiliyeti, maruz kalinabilecek zararlarin tamamini karsilamayabilir. Ayrica, belirli
risk tiirleri i¢in uygun sigorta teminatinin bulunmamasi, temin edilememesi veya maliyetinin g¢ok yiiksek
olmasi nedeniyle baz riskler sigorta korumasi disinda kalabilir.

Dogal afetler, biiyiik ¢aph siber saldirilar, nemli operasyonel hatalar, hukuki ve idari yaptirimlar, is durmasi

ve benzeri olaylar sonucunda ortaya ¢ikabilecek zararlarin sigorta poligelerince tam olarak karsilanamamasi
durumunda, bu zararlar dogrudan Banka’nin dzkaynaklarini ve likiditesini etkileyebilir. Sigorta korumasinin
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yetersiz kaldig1 senaryolarda, Banka énemli diizeyde beklenmedik mali yiiklere maruz kalabilir ve bu durum
Banka’nin mali durumunu, faaliyet sonuglarmi ve sermaye yeterliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sube agi, dijital kanallar ve miisteri tabammin belirli bolge, segment veya iiriinlerde yogunlagmasi
Banka’y: bu alanlarda yasanabilecek olumsuz gelismelere karg: hassas hale getirebilir.

Banka’nin sube agi, triinleri, belirli sehirlerde veya bolgelerde agirlik kazanabilir; miisteri tabaninda kamu
kurumlarsi, belirli bilyiik kurumsal gruplar veya belirli gelir segmentlerindeki bireysel miisteriler 6ne ¢ikabilir.
Belirli bolgelere, miisteri segmentlerine veya iiriinlere déniikk bu yogunlagma; s6z konusu bolgelerde
yasanabilecek ekonomik durgunluklar, dogal afetler, yerel diizenlemeler, istihdamda daralma veya niifus
hareketleri gibi gelismelerin Banka iizerinde orantisiz etki yaratmasina yol agabilir.

Belli sayida biiyiik miisteriye, belli bolgelere veya belli iiriin gruplarina bagimlilik, bu misterilerin kredi risk
profilindeki bozulma, fon ¢ikisi, hukuki uyusmazliklar veya siyasi ve idari kararlardan kaynaklanan davranig
degisiklikleri nedeniyle, Banka’nin risk maliyetini ve likidite baskisini artirabilir. Bolgesel veya segment bazli
soklarin, yogunlasma nedeniyle Banka bilangosu iizerinde zincirleme etkiler yaratmasi durumunda, Banka’nin
karlilig1, sermaye yeterliligi ve biiylime stratejileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Menkul deger portfoyii, tiirev islemler ve bilan¢o dis1 yiikiimliiliiklerden kaynaklanan piyasa ve kredi
riski Banka’min mali performansi iizerinde olumsuz dalgalanmalara neden olabilir.

Banka, likidite yénetimi, kdr pay: gelirleri ve gesitli bilango yonetimi amaglariyla devlet i¢ bor¢lanma senetleri,
kira sertifikalari, yabanci ihraglar, diger borglanma araglar1 ve benzeri finansal araglara yatirim yapabilir;
ayrica tiirev islemler ve bilango disi taahhiitler iistlenebilir. Faizsiz finans ilkeleri gergevesinde dahi, bu
enstriimanlarin fiyatlari; piyasa kar oranlari, kredi risk algisi, tilke riski, enflasyon ve likidite kosullarindaki
degisimlere bagli olarak dalgalanabilir.

Piyasa kogullarindaki olumsuz degisiklikler, menkul deger portféyiinde deger diisiikliigii zararlari, temerriide
diisen ihraggilar nedeniyle tahsil edilemeyen alacaklar veya tiirev islemlerden kaynaklanan zararlar ortaya
¢cikarabilir. Bilango digi yiikiimliilikler kapsaminda iistlenilen kefaletler, garantiler ve teminat mektuplari
bakimindan, kars: taraflarin temerriide diigmesi halinde Banka fiili yiikiimliiliik altina girebilir. Bu gelismeler,
Banka’nin ticari kar/zarar kalemlerinde dalgalanmalara, &zkaynakta azaliglara ve sermaye yeterliligi
rasyolarinda bozulmaya neden olabilir.

Banka’min fikri miilkiyet haklarim yeterli élgiide koruyamamasi durumunda Banka’nin faaliyetleri,
beklentileri, finansal durumu ve faaliyet sonuclarn olumsuz etkilenebilir.

Banka, genis bir fikri miilkiyet portfoyiine sahiptir ve iiriinlerinde kullandigi marka adlarini koruyabilmek
adina marka tescillerine dayanmaktadir. Ancak, Banka’nin Tiirkiye’de ve diinya genelinde markalarini
korumak i¢in aldig1 énlemlerin tamamen yeterli olacagina dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

Ayni sekilde, Banka’nin fikri miilkiyet haklarima yoénelik bir iddiayla karsi karsiya kalmasi durumunda,
Banka’nin miilkiyet haklarinmn iistiin tutulacagina veya bu tiir bir durumun Banka’nin markalarini kullanmasini
engellemeyecegine dair kesin bir giivence verilemez. Ayrica, Banka’nin, fikri miilkiyet haklarin1 savunmak
veya baskalarinin bu haklar1 ihlal etmesini 6nlemek amaciyla hukuki siireclere dahil olmasi halinde, Gnemli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Bu maliyetler, hukuki siire¢ Banka’nin lehine sonuglansa dahi,
Banka’nin finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Eger Banka, fikri miilkiyet haklarini yeterli diizeyde koruyamazsa veya iigiincii taraflarin fikri miilkiyet
haklarim ihlal ettigi gerekgesiyle hukuki sorumlulukla karsilagirsa, bu durum operasyonlarini, faaliyet
sonuglarimi ve finansal durumunu 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.
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Banka’min kamu sermayeli yapisi, pay sahipligi yapis: ve kurumsal yonetisim dinamikleri Banka’mn
stratejik onceliklerini ve risk profilini etkileyebilir.

Banka’nin kamu sermayeli bir katilim bankasi olmasi ve pay sahipligi yapisi, Banka’nin stratejik énceliklerini,
kredi ve yatirim politikalarini, risk istahini ve karar alma siireglerini etkilemektedir. Kamu politikalarindaki
degisiklikler, ilgili kamu otoritelerinin beklenti ve dncelikleri, Banka’nin belirli sektorlere, projelere veya
miisteri gruplarina yonelik kredi politikalari iizerinde etkili olabilir.

Kamu sermayeli yap1 nedeniyle, piyasa kosullar: ve ticari rasyonel ile kamu politikalar arasinda zaman zaman
uyumsuzluklar ortaya ¢ikmasi, Banka’nin risk-getiri profilini ve karlilifimi etkileyebilir. Pay sahipligi
yapisinda meydana gelebilecek degisiklikler, yonetim yapisinda ve stratejik onceliklerde degisime yol agabilir.
Bu tiir gelismeler, Banka’nin biiyiime planlarini, risk profilini, yatirime1 ve muhabir iliskilerini ve sermaye
piyasalarina erigimini éngériilenden farkli yénde etkileyebilir.

Banka’mmn tabi oldugu kapsamh bankacilik, finansal ve diger mevzuata uyumsuziuk veya bu
mevzuattaki degisiklikler Banka’y: idari yaptirimlara ve ciddi itibar kaybina maruz birakabilir.

Banka ve konsolide finansal tablolari kapsamindaki bagh ortakliklari, faaliyetlerini basta Bankacilik Kanunu
olmak iizere, TCMB diizenlemeleri, BDDK, MASAK, Rekabet Kurumu, SPK, vergi idaresi ve is sagligi ve
giivenligi mevzuati dahil olmak iizere gok sayida uluslararasi diizenlemeler, kanun, ikincil diizenleme, teblig,
rehber ve idari uygulamaya tabi olarak yiiriitmektedir. Bu mevzuatta yapilabilecek degisiklikler veya idari
makamlarin yorum ve uygulamalarindaki farklilasmalar; sermaye yeterliligi, likidite, kredi tahsisi, menkul
deger tesisi, kir payi dagitimi, iicret ve komisyonlara iligkin sinirlamalar, sube agma ve kapama, iiriin tasarimi
ve pazarlama siireglerinde dogrudan etkiler yaratabilir.

Banka’'nin bu diizenlemelere tam olarak uymamasi veya uyumsuzluk algisma yol agacak islem ve
uygulamalarin tespiti halinde; BDDK, TCMB, MASAK, Rekabet Kurumu, SPK veya diger yerel ve yabanci
idareler nezdinde ©n arastirma, inceleme ve sorusturmalar baslatilabilir, idari para cezalar, faaliyet
kisitlamalari, islem yasaklari, menkul deger tesisi ve karsilik yiikiimliiliiklerinde ilave yiikler ve diger
yaptirimlar uygulanabilir. Bu tiir yaptinmlar, Banka’nin faaliyetlerini, mali durumunu ve operasyonel
sonuglarini dogrudan olumsuz etkileyebilecegi gibi, kamuoyu ve yatirimei nezdinde Banka’nin itibarinda
kalic1 kayiplara yol agabilir.

Banka’min faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli lisans, izin, ruhsat ve yetkilerin alinamamasi,
yenilenememesi veya kaybedilmesi, Banka’min belirli faaliyetlerini durdurmasina veya kisitlamasina

neden olabilir.

Banka; kurulus izni, faaliyet izni, sube ve temsilcilik agma izinleri, belirli bankacilik iiriin ve hizmetlerine
iliskin onaylar, 6deme sistemlerine iiyelikler, is sagligi ve giivenligi, ¢evre, imar ve benzeri alanlarda gesitli
izin, ruhsat ve yetkilere tabidir. Ayrica, sube ve hizmet binalari, veri merkezleri ve operasyonel birimler
bakimindan yerel idareler, belediyeler, is sagligi ve giivenligi otoriteleri ve diger kamu kurumlarinin
diizenleme ve denetim yetkisi bulunmaktadir.

Faaliyetlerin devami igin gerekli lisans, izin, ruhsat, sertifika ve benzeri belgelerin alinamamasi,
yenilenememesi, siiresinde muhafaza edilememesi veya iptal edilmesi; ilgili sube ve birimlerde faaliyetlerin
durmasina, belirli iiriin ve hizmetlerin sunulmasinin yasaklanmasina veya énemli dlgiide kisitlanmasina neden
olabilir. Idarelerin yeni sartlar getirmesi veya mevcut izin ve ruhsatlarin devami igin ilave yatirim, tadilat,
sistem degisikligi veya personel diizenlemeleri talep etmesi, Banka agisindan beklenmeyen maliyetler ve
operasyonel yiikler dogurabilir. Bu tiir gelismeler, Banka’nin gelirlerinin azalmasina, giderlerinin artmasia
ve belirli i alanlarinda pazar pay:1 kaybetmesine yol agabilir.
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Diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan gerceklestirilen sik ve ¢ok boyutlu denetimler
sonucunda tespit edilebilecek aykirihklar Banka’mn faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuclarini olumsuz yinde etkileyebilir.

Banka; BDDK, TCMB, MASAK, Sayistay, Rekabet Kurumu, vergi idaresi, sosyal giivenlik kurumlar, is
miifettisleri, belediyeler ve diger kamu otoriteleri tarafindan diizenli ve diizensiz denetimlere tabidir. Bu
denetimler; kredi tahsis siiregleri, risk yénetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim, miisteri sikayetleri, iicret ve komisyon
uygulamalar1, gizlilik ve veri koruma, kara para aklama ile miicadele, is saghg ve giivenligi, vergi ve
muhasebe uygulamalari, personel istihdami ve sozlesme iligkileri dahil olmak iizere genis bir alam
kapsayabilir.

Bu denetimlerin sonucunda mevzuata aykiriliklar veya eksiklikler tespit edilmesi halinde, Banka’dan belirli
islemleri durdurmasi veya kisitlamasi, gegmis doneme iligkin diizeltici islemler yapmasi, ek karsilik veya
yikiimliilitk kaydetmesi, miisteri lehine iade ve tazminatlar iistlenmesi, yogun raporlama ve uyum programlari
yiiriitmesi istenebilir; ayrica idari para cezalari, faaliyet kisitlamalari, iist yonetim degisikligi talebi ve benzeri
yaptirimlar uygulanabilir. Bu sonuglar, Banka’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, karliligini ve ydnetim
yapisini olumsuz yénde etkileyebilir ve kamuoyu ile yatirimei algisinda kalic zararlar dogurabilir.

Rekabet mevzuatina uyulmamasi veya uyulmadig: algis1 Banka’min idari cezalara maruz kalmasina ve
itibar kaybina ugramasina neden olabilir.

Banka, faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabetin korunmasina iliskin mevzuata ve Rekabet Kurumu basta olmak
iizere ilgili otoritelerin diizenleme ve kararlarina tabidir. Kredi ve finansman fiyatlamasi, iicret ve komisyon
uygulamalari, bilgi degisimi, birlikte hareket, miinhasirlik hiikiimleri igeren sézlesmeler, grup i¢i ve grup dis1
i birlikleri, tedarik ve dagitim aglar ile biiyitk kurumsal miisterilerle yapilan ¢ergeve anlagmalar, rekabet
hukuku bakimindan inceleme konusu olabilir.

Rekabet mevzuatina aykiri kabul edilebilecek anlagmalar yapilmasi, hdkim durumun kétiiye kullanilmasi, bilgi
degisimi yoluyla rekabeti sinirlayic1 uygulamalarda bulunulmasi veya bu tiir davraniglarin varligina dair
iddialar, Rekabet Kurumu nezdinde sorusturmalara ve yiiksek tutarl idari para cezalarina yol agabilir. Rekabet
hukuku ihlali tespiti, Banka’nin belirli sozlesmelerinin gegersiz sayilmasina, bazi uygulamalarin derhal
sonlandirilmasina, is iligkilerinin bozulmasina ve Banka’nin itibarinin miisteriler, is ortaklari ve yatirimcilar
nezdinde zarar gormesine neden olabilir. Bu sonuglar, Banka’nin faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Banka’min cografi ve iiriin bazinda biiyiime stratejisi yeni diizenleyici rejimlere, farkh otoritelere ve
maliyeti yiiksek uyum yiikiimliiliiklerine maruz kalmasina neden olabilir.

Banka’nin gelecekte sube agini1 genisletmesi, yeni cografyalara agilmasi veya yeni iiriin ve hizmetleri devreye
almasi1 durumunda; farkl yerel idarelerin, diizenleyici kurumlarin ve uluslararasi otoritelerin denetimi ve
mevzuat: ile karsilasmasi stz konusu olabilir. Yeni pazarlara giris, farkli lisans, izin ve yetki prosediirlerini,
bu pazarlara 6zgii tiiketici, veri koruma, rekabet, is hukuku ve vergi kurallarini ve bu alanlarda uygulanacak
agir yaptirim rejimlerini giindeme getirebilir.

Yeni diizenleyici otoritelerin gerekliliklerine uyum saglayamama, bu pazarlarda beklenen rafine uyum
programlarim1 uygulayamama veya yerel uygulamalar yanhs degerlendirme, Banka agisindan idari para
cezalari, faaliyet kisitlamalari, yiiksek uyum maliyetleri ve belirli pazarlardan ¢ikis zorunlulugu gibi sonuglara
yol agabilir. Bu durum Banka’nin bilyiime stratejilerini, karlilifini, sermaye ihtiyacin1 ve yatirimei
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Banka’mn miisterilerine veya iiciincii kisilere ait kisisel verilerin ve/veya ticari sir niteligindeki gizli
bilgilerin yetkisiz erisim, siber saldir, iceriden kaynaklanan suistimal veya hizmet saglayici kaynakh
giivenlik agqiklari nedeniyle ifsa edilmesi, kaybolmasi veya biitiinliigiiniin bozulmasi, Banka’nin
faaliyetleri, mali durumu, itibar1 ve karhhg iizerinde 6nemli olumsuz etkilere yol agabilir.

Banka, faaliyetleri kapsaminda miisterilerine ve/veya miisterilerinin calisanlarina ait kisisel veriler ile
miisterilerine ait ticari sir niteliginde bilgileri isleyebilmekte, saklayabilmekte ve belirli siireglerde bu bilgilere
erisim saglayabilmektedir. Banka’nin veri sorumlusu sifati kapsaminda, kisisel verilerin hukuka uygun
islenmesi, erigim yetkilerinin yonetilmesi, verilerin gizliliinin ve giivenliginin saglanmasi ve yetkisiz erisimin
dnlenmesine iligkin yiikiimliilikleri bulunmaktadir.

Bu kapsamda Banka’nin bilgi teknolojileri altyapisi, veri tabanlari, uygulamalar: ve iletigim kanallari; kotil
amagh yazilim, fidye yazilimi, kimlik av1 (phishing), yetkisiz erigim, veri sizintisi, sistem kesintisi, ligiincii
taraf tedarikgi/hizmet saglayici kaynakli zafiyetler veya galisan hatasi gibi olumsuz durumlarla karsi karsiya
kalabilir. Bu tiir bir giivenlik ihlali; (i) Banka’nin operasyonlarinmn aksamasina, kritik sistemlerin gegici olarak
devre dis1 kalmasina ve miisteri hizmetlerinde kesintilere, (ii) kigisel veriler ve/veya ticari sirlarin ifsasina ve
bu kapsamda tazminat talepleri, dava ve yargilama giderleri ile diger mali yiikiimliluklere, (iii) idari
sorusturma ve denetimlere ve idari yaptirimlara, (iv) miisteri giiveninde ve marka itibarinda bozulmaya ve (v)
gelir kaybu ile ilave uyum ve operasyonel maliyetlere yol agabilir.

Banka tarafindan islenen ve saklanan veri hacminin artmasi, s6z konusu risklerin gergeklesmesi halinde etkinin
kapsamini biiyiitebilir. Bu gelismelerin herhangi biri, Banka’nin karliligini, finansal performansini ve sermaye
yeterliligi gostergelerini olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihraccinin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Tiirk bankacihk sektériiniin makroekonomik dalgalanmalara, yiiksek enflasyona ve para
politikasindaki degisikliklere duyarhligs Banka’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisi son yillarda yiiksek ve degigken enflasyon, donemsel olarak siki ve gevsek para politikalari
arasinda gegisler, biiyiime hizinda dalgalanmalar, kur soklari ve dis finansman kosullarindaki bozulma gibi
unsurlara maruz kalmaktadir. Bu gelismeler, Tiirk bankacilik sektoriiniin bilango yapisini, fonlama
maliyetlerini, kredi talebini, kredi geri 6deme performansini ve karlilik gostergelerini dogrudan etkilemektedir.

Merkez Bankasi’nin politika faizinde ve zorunlu kargilik/likidite diizenlemelerinde yaptigi degisiklikler,
mevduat ve katilim fonu maliyetlerine, kredi ve finansman fiyatlamasina, menkul deger portfGylerinin
degerine ve bankalarin net faiz/net kir payr marjlarina yansimaktadir. Politika tercihlerinde meydana
gelebilecek ani degisiklikler ve makro ihtiyati gergevedeki belirsizlikler; kredi biiylimesinde, kredi
kompozisyonunda ve bilango yonetiminde planlamasi zor sonuglar dogurabilir.

Yiiksek enflasyon ortami, bankalarin operasyonel giderlerini ve 6zkaynaklarinin reel degerindeki erozyonu
artirirken, enflasyon beklentilerindeki bozulma kredi ve mevduat vadelerinin kisalmasina, yeniden fiyatlama
riskinin yiikselmesine ve fonlama kosullarmin sikilasmasina yol agabilir. Makroekonomik gostergelerde
yasanabilecek olumsuz gelismeler, Tiirk bankacilik sektoriinii ve bu sektdriin bir pargast olan Banka’yi,
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve beklentileri bakimindan olumsuz etkileyebilir.

Katihm bankacihifi sektoriiniin bankacihk sistemi icindeki gorece simrh pay: ve is modeline 6zgii
kirilganhklar Banka’min biiyiime ve kirhiligim olumsuz etkileyebilir.

Katilim bankacihig sektrii, Tiirkiye’de bankacilik sistemi iginde artan ancak halen sinirh bir paya sahiptir;
katihm bankalarimn toplam bankacilik sektorii aktifleri igindeki pay: son yillarda yaklagik %8-9 bandinda
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seyretmektedir. Katilim bankalarmin fon toplama ve kullandirma siiregleri, katilim esaslarina bagli olarak;
ozel cari hesaplar, katilma hesaplari, kar-zarar ortakliji, emek-sermaye ortaklig1, kar beyani ile satim, pesin
satis, vadeli alim pesin satim, kira sertifikalar ve benzeri iiriinler tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu is modeli,
klasik mevduat bankalarina kiyasla farkl riskler ve sinirliliklar igermektedir.

Katilim bankaciligina iligkin farkindalik ve tercihlerin yetersiz kalmasi, belirli misteri segmentlerinin
geleneksel bankacilik iiriinlerini tercih etmesi, katilim finans iiriinlerinin kars: taraflar nezdinde yeterince
anlagilmamas1 ve piyasadaki iiriin gesitliliginin sinirli algilanmasi, katilim bankalarinin bityiime hizini ve 6lgek
ekonomilerinden yararlanma kapasitesini sinirlayabilir. Ayrica, kar -zarar ortakligi temelli iriinlerde, reel
sektor karliligindaki bozulmalar dogrudan fon sahiplerinin getirilerine ve bankalarm gelirlerine yansiyabilir;
bu durum fon sahiplerinin beklentileri ile gergeklesmeler arasinda uyumsuzluk yaratabilir.

Katilim bankacilig1 sektdriine 6zgii bu kirtllganliklar, sektriin genel risk algisinda bozulmalara, fon ¢ikislarina,
fonlama maliyetlerinde artisa ve kredi/fon marjlarinin daralmasina neden olabilir. Bu gelismeler Banka’nin
biiyiime potansiyelini, karliligini, rekabet giiciinii ve sermaye piyasalarina erigimini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektoriine yonelik makro ihtiyati diizenlemeler ve selektif kredi politikalar1 Banka’nin
bilango kompozisyonunu, is modelini ve kirlihigim olumsuz etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektdrii, son yillarda sik araliklarla degisen zorunlu karsihk oranlari, menkul deger tesisi
yiikiimliiliikleri, kredi biiyiimesine ve kompozisyonuna getirilen sinirlamalar, déviz pozisyonu ve tiirev
islemlere iliskin kisitlar, kredi karti ve tiiketici kredilerine iligkin tavanlar ve gesitli oran/limit diizenlemeleri
gibi kapsamli makro ihtiyati tedbirlere tabidir. Tirk Lirasi’m1 &nceleyen ve segici kredi politikalari
cergevesinde, bankalarin bilangolarinda Tiirk Lirasit varliklarin paymm artirmaya yonelik kurallar, doviz
mevduatlarina iliskin caydirict nitelikte ek yiikiimliiliikler ve belirli sektorlere yonelik kredi kisitlari
getirilebilmektedir.

Bu tiir diizenlemeler, bankalarin fonlama yapisini, aktif-pasif vade uyumunu, faiz/kdr payr marjlarini ve
menkul deger portfoylerinin bilesimini zorunlu olarak degistirebilir; bankalarin ticari degerlendirmeleri ile
diizenleyici otoritelerin 6ncelikleri arasinda gerilim yaratabilir. Beklenmedik diizenlemeler, Banka’nin
planladig: kredi ve iiriin stratejilerinin uygulanamamasina, ilave menkul deger yatirimlart nedeniyle bilango
risk-getiri profilinin degismesine ve karliligin baski altinda kalmasina yol agabilir.

Makro ihtiyati gercevenin sik ve éngériilemez bigimde degismesi, Banka’nin stratejik planlamasim, iiriin
gelistirme siireglerini ve fiyatlama politikalarini zorlagtirarak Banka’min faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica makro ihtiyati diizenlemeler ve selektif kredi politikalar1 kapsaminda 6ngériilen yiikiimliiliikler,
drnegin belirli nitelikte menkul deger bulundurma/tesis yiikiimliiliikleri, bilango kompozisyonuna y&nelik
zorunluluklar veya belirli iiriin ve islemlere iligkin kisitlar gibi, Banka’nin bilango kompozisyonunu ve iiriin
setini katilim bankacih ilke ve standartlartyla uyum degerlendirmesi bakimindan ilave sinirlamalara tabi
kilabilir. Bu tiir yiikiimliiliiklerin uygulanmas: sirasinda, uygun enstriiman bulunabilirligi, piyasa kosullari,
fiyatlama ve operasyonel/raporlama gereklilikleri nedeniyle Banka’nin portfdy bilesimini ve kérliligini
olumsuz etkileyebilecek maliyetler dogabilir; ayrica s6z konusu yiikiimliiliiklerin faizsiz finans ilke ve
degerleriyle uyumuna iliskin degerlendirmeler bakimmdan miisteri algis1 ve itibar lizerinde olumsuz etki
olusabilir.
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Tiirk bankacihik sektériindeki yogun rekabet ve fiyat baskisi Banka’mn kir marjlar, iicret ve komisyon
gelirleri ile pazar pay iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Tiirkiye’de hem mevduat bankalari hem katilim bankalar1 hem de kalkinma ve yatirim bankalar1 faaliyet
gostermekte olup, bu kurumlarin kredi, finansman, mevduat/katilim fonu, iicret ve komisyon, dijital bankacilik
ve diger alanlarda yogun rekabet iginde olduklari bir piyasa yapist mevcuttur. Ayrica son yillarda
subesiz/dijital bankacilik lisanslari, elektronik para kuruluslari, 6deme hizmeti saglayicilar ve finansal
teknolojiler alanindaki yeni oyuncular, bankacilik iiriin ve hizmetleri ile kismen ikame iligkisi kuran ¢dziimler
sunmaktadir.

Yogun rekabet ortaminda, kredi ve finansman faizleri/kar pay1 oranlari, mevduat ve katilim fonu oranlari, icret
ve komisyonlar, kampanyalar ve ek avantajlar iizerinden agresif fiyatlama baskilari olusmaktadir. Bu baskilar,
Banka’nin kredi ve fonlama marjlarmin daralmasina, karhlik hedeflerine ulasamamasina, belirli segmentlerde
pazar pay1 kaybetmesine ve yeni miisteri kazaniminda zorlanmasina neden olabilir. Ucret ve komisyonlara
yonelik yasal smirlamalar ve miigteri sikayetleri, rekabet baskistyla birlestiginde, bankalarin komisyon tabanl
gelir kalemlerini de daraltabilir.

Rekabetin fiyat dis1 unsurlar iizerinden, drnegin dijital hizmet kalitesi, {iriin ¢esitliligi, kampanyalar ve ¢apraz
satis olanaklari iizerinden yogunlagmasi, Banka iizerinde teknoloji yatimlari ve pazarlama faaliyetleri
acisindan ek maliyet baskisi olusturabilir. Bu gelismeler, Banka’nin faaliyetleri, finansal durumu ve
operasyonel sonuglari tizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Kiiresel ekomomik kosullar, jeopolitik gelismeler ve uluslararasi sermaye hareketlerindeki
dalgalanmalar Tiirk bankacilik sektoriiniin fonlama kosullarim ve Banka’nin finansman maliyetini
olumsuz etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektorii, yurt disi borglanmalar, sendikasyon kredileri, sekiiritizasyon iglemleri, sukuk ihraglars
ve muhabir banka iliskileri kanaliyla uluslararas: sermaye piyasalarina ve yabanci yatirnmeilarin risk algisina
baglidir. Kiiresel enflasyon, geligmis iilke merkez bankalarinin faiz kararlari, kiiresel likidite kosullar1 ve risk
istahindaki dalgalanmalar, Tiirkiye’ye yonelik sermaye hareketlerini ve Tiirk bankalarimn yurt dig1 fonlama
imkanlarim dogrudan etkilemektedir.

Jeopolitik gerginlikler, bolgesel gatismalar, enerji fiyatlarindaki sert hareketler, ticaret savaglari ve yaptirimlar,
Tiirkiye’nin tlke risk primi ve kredi notu iizerinde baski yaratabilir; bu da Tirk bankalarinin yurtdig
bor¢lanma maliyetlerini yiikseltebilir veya belirli piyasalara erisimlerini sinirlayabilir. Ulkenin kredi notunda
veya goriiniimiinde yasanabilecek olumsuz degisiklikler, sektor genelinde fonlama maliyetlerinin artmasina,
vade kisalmasina ve yenileme riskinin yiikselmesine neden olabilir.

2026 yilinin ilk geyreginde ABD ve [srail’in iran’a yonelik baslattig1 askeri harekét ve ardindan [ran’in Korfez
iilkelerini hedef alan fiize saldirilari, bolgesel jeopolitik risk profilini belirgin bigimde yiikseltmis ve kiiresel
enerji piyasalari ile finansal kosullar iizerinde somut baskilar dogurmustur. Bu geligmeler gercevesinde ham
petrol fiyatlar1 yilbagindan bu yana yaklagik %3236 artmis ve s6z konusu harekat ¢atismanin etkisini salt
piyasa dalgalanmasinda makroekonomik risk boyutuna tagimistir. Diinyanin en kritik ham petrol ve LNG
transit giizergah1 olan Hiirmiiz Bogazi’ndaki tanker trafiginin fiilen durma noktasina gelmesi ve kiiresel LNG
arzinin yaklasik %19’unu olusturan Katar LNG tesislerinin devre dis1 kalmasi, enerji arz giivenligine iliskin
riskleri pekistirmis ve Avrupa dogalgaz piyasasmda ek baski olusturmustur. Ampirik kanitlar, biiyiik enerji
fiyat1 soklarnin es zamanh yiiksek enflasyon ortamiyla ¢akismasi halinde gelismekte olan piyasalarda faiz
indirim déngiilerinin gecikebilecegini ya da faiz artiglarinin giindeme gelebilecegini ortaya koymakta; bu
durum Tiirkiye dahil enerji ithalatgisi gelismekte olan piyasalarin yurt digi borglanma maliyetlerinin
yiikselmesi ve uluslararasi sermaye hareketlerinde daralma ile kargilasabilecegini teyit etmektedir. Boyle bir
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ortamda gelismekte olan piyasalara yonelik sermaye akiglar: iizerindeki baski belirgin bigimde artabilir ve
Tiirk bankacilik sektoriiniin uluslararasi piyasalardaki fonlama kosullart olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ve bolgesel soklarin, Tiirkiye ekonomisinin biiyiime dinamikleri, cari agik finansmani, kur
dalgalanmalar1 ve enflasyon iizerindeki etkileri, dolayli olarak Tiirk bankacilik sekt6riiniin varlik kalitesi,
karlilig1 ve sermaye yeterliligi iizerinde de baski olusturabilir. Bu gergevedeki olumsuz geligmeler, Banka’nin
yurt igi ve yurt disi fonlama imkanlarini, ihrag edecegi sermaye piyasasi araglarina talebi ve genel finansman
maliyetini olumsuz y&nde etkileyebilir.

Tiirk bankacihk sektériindeki yiiksek enflasyon, kur degiskenligi ve vade uyumsuzlugu varhk kalitesi
ve sermaye yeterliligi iizerinde baski olusturarak Banka’y: olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’de hane halki, sirketler ve kamu kesimi bilangolarimin dnemli bir kismi kur hareketlerine ve
enflasyondaki degisimlere agiktir. D6viz cinsinden borglanmis miisterilerin yerel para birimindeki gelirleri ile
doviz cinsinden yiikiimliiliikleri arasindaki uyumsuzluk, kurdaki ani degisiklikler karsisinda geri 6deme
kabiliyetini zayiflatmaktadir. Yiiksek enflasyon ve faiz/kdr payi oranlarindaki dalgalanmalar, sabit getirili
menkul degerlerin ve uzun vadeli finansmanlarin degerinde diigiislere, kredi-mevduat vade uyumsuzlugunun
artmasina ve yeniden fiyatlama riskinin yiikselmesine neden olmaktadir.

Bu ortamda, bankacilik sektériiniin takipteki alacak oranlari, yakmn izleme portféyii, yeniden yapilandirilan
krediler ve tahsili gii¢ alacaklar agisindan baski altinda kalmasi miimkiindiir. Varhik kalitesindeki bozulma,
karsihik giderlerinde artisa ve 6zkaynakta erimeye yol agarak sermaye yeterliligi oranlarini zayiflatabilir.
Sermaye yeterliliginde goriilebilecek bozulmalar, bankalarin bilango bityiikliiklerini sinirlandirmalarina, risk
agirlikli varliklarini azaltmalarina ve kredi verme istahlarini diisiirmelerine neden olabilir.

Tiirk bankacilik sektériiniin bu tiir makro-finansal kirilganliklara maruz kalmasi, sektoriin bir pargasi olan
Banka’nin da fonlama yapisini, kredi portfoy kompozisyonunu, karliligini ve sermaye yeterliligini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Tiirk bankacihk sektériinde dijitallesme, finansal teknolojiler ve yeni oyuncularla artan rekabet, bu
doniisiime uyum saglanamamasi halinde Banka’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bankacilik sektdriinde son yillarda hiz kazanan dijitallesme, mobil ve internet bankaciligi kanallarinin
yayginlagmasi, acik bankacilik uygulamalari, bulut teknolojileri, yapay zeka tabanli kredi ve risk analizleri,
uzaktan miigteri edinimi ve benzeri gelismeler, bankacilik is yapis bigimlerini koklii sekilde doniistirmektedir.
Buna paralel olarak, dijital bankalar, elektronik para kuruluslari, deme hizmeti saglayicilar1 ve fintech
sirketleri finansal hizmetler alaninda yeni rekabet unsurlari olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sektordeki bu hizli déniisiim, bankalarin bilgi teknolojileri yatirimlarini, siber giivenlik altyapilarini, iiriin
tasarimi ve miisteri deneyimi siireglerini siirekli olarak degistirmelerini gerektirmektedir. Teknolojik
gelismelere ve miisteri beklentilerindeki degisime cevap verilememesi; daha diisiik maliyetle ve daha hizh
hizmet sunan rakiplerin pazar payini artirmasina, geleneksel sube agmin maliyet baskisi yaratmasma ve
ozellikle geng ve dijital odakli miisteri segmentlerinde kayiplara neden olabilir.

Dijitallesme siirecine uyum igin gerekli yatirimlarin yiiksek olmast, kisa vadede maliyetleri artirirken; uyumun
gecikmesi veya yetersiz kalmasi, Banka’nin rekabet giiciinii, gelir olusturma kapasitesini ve miisteri tabaninin
siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Tiirk bankacilik ve katihm finans sektériinde iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik giindeminin
giiclenmesi, diizenlemeler ve piyasa beklentileri iizerinden Banka’min kredi politikalarnm ve risk
profilini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve yerel diizenleyici otoriteler ile yatirimeilar, iklim degisikligi ve gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
risklerine iliskin beklentilerini bankacilik sektorii iizerinde giderek artirmaktadir. Bankalarin kredi
portfoylerinde karbon yogun sektérlerin, gevresel etkisi yiiksek projelerin ve iklim riski tastyan varliklarin
paymnin azaltilmasi; bu alanlarda daha yiiksek sermaye gereksinimleri, raporlama yiikiimlillikleri ve
simrlamalar getirilmesi giindeme gelebilmektedir.

Bu gergevede, bankalarin, iklim ve gevresel riskleri kredi tahsis siireclerine entegre etmesi, belirli sektorleri
veya projeleri sinirlamasi, teminat kabul kriterlerini de§istirmesi ve ilave stres testi ve raporlama siiregleri
yiiriitmesi beklenmektedir. Bu gelismeler, 6zellikle gayrimenkul, insaat, enerji ve altyap: gibi alanlarda
yogunlasmig kredi portfoylerinde yeniden dengelenme ihtiyacina, bazi projelere kredi saglanamamasina veya
daha yiiksek maliyetlerle saglanmasina yol agabilir.

Siirdiiriilebilir finans ve iklim riski gergevesindeki diizenlemeler ve piyasa beklentileri, Tirk bankacilik
sektorii igin hem uyum maliyetleri hem de kredi portfdyii yeniden yapilanmasi anlamina gelebilir. Bu siireg,
Banka’nin kredi politikalarini, teminat yapisini, varlik kalitesini, sermaye gereksinimlerini ve dolayisiyla
karliligim olumsuz yonde etkileyebilir.

Bankacilik sektoriinde miisteri davramslar1 ve finansal hizmet tercihlerinde meydana gelen hizh
degisimler Banka’min iiriin ve fiyatlama stratejilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektdriinde tasarruf egilimleri, borglanma egiliminin artmasi, déviz ve TL tercihi, vade
secimleri, dijital kanallarin kullanimi, faiz/katilim hassasiyeti, siirdiiriilebilirlik ve seffaflik beklentileri kisa
siirelerde belirgin sekilde degisebilmektedir. Sosyal medya, finansal okuryazarhk platformlari ve kargilagtirma
siteleri iizerinden yayilan bilgi ve yorumlar, miisterilerin iriin ve saglayici1 degistirme kararlarini
hizlandirmaktadir.

Bu ortamda, sektdrde belirli iiriin segmentlerine yonelik talep cok kisa siire iginde artabilir veya kaybolabilir;
belli vadelere ve para birimlerine yogunlasma olugabilir; kampanya ve fiyat rekabeti belli donemlerde agirrya
kagabilir. Miisteri davranislarim ve talep yoniinii yanhs okuyarak tasarlanan iiriinler, Banka’nin da iginde
bulundugu sektorde atil kaynaklara, gelir elde edilemeyen {iriinlere, dengesiz kompozisyona ve fiyatlama
hatalarina yol acabilir. Bu hatalar, Banka’nin iiriin stratejilerini, fiyatlama politikasini, pazar paymni ve
karlihgini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektériiniin konut, insaat ve gayrimenkul teminath kredilere olan yiiksek bagimlihg
Banka’y1 bu sektérlerdeki olumsuz gelismelere kars: sektérel diizeyde kirilgan hale getirebilir.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii genelinde konut kredileri, ingaat firmalarina kullandirilan krediler ve
gayrimenkul teminath ticari krediler toplam kredi stokunda onemli bir paya sahiptir. Gayrimenkul fiyat
seviyesindeki sert diizeltmeler, konut satislarinin yavaslamasi, insaat maliyetlerindeki artis, kentsel doniigiim
ve imar rejimindeki degisiklikler veya deprem riskine iliskin diizenlemeler; gayrimenkul teminatl kredilerin
risk profilini yapisal olarak bozabilir.

Bu tiir gelismeler, sektorde teminatlarin kredi bakiyesini kargilamada yetersiz kalmasina, yeni kredi
tahsislerinin kisitlanmasma, mevcut kredi portfoyiiniin 6nemli bir kisminda yeniden yapilandirma ve takip
siireglerinin artmasina yol agabilir. Bankacilik sektriiniin gayrimenkule bu &lgiide maruz kalmasi, sektorel
diizeyde varlik kalitesinde hizli bir bozulma riskini artirmaktadir. Boyle bir bozulma, Banka’nin da iginde
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bulundugu sektdrde karsilik giderlerinin yiikselmesine, sermaye yeterliligi oranlarinin baski altina girmesine
ve kredi arzinin daralmasina neden olabilir.

Bankacilik sektoriiniin KOBI’ler ve kamu ile i3 yapan yiiklenici firmalar gibi makroekonomik
gelismelere hassas miisteri segmentlerine olan kredi maruziyeti Banka’mn risk profilini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektoriinde KOBI’ler, kamu ihalelerine bagimli miiteahhitlik ve altyap: firmalari, tek veya
sinirli sayida miisteri veya projeye odaklanmis sirketler kredi portfoyiinde ¢nemli yer tutmaktadir. Bu
segmentlerde 6zkaynak yapisinin kisitli olmasi, sinirli kurumsallagma, gelirlerin kamu biitgesine ve ihale
takvimlerine bagli olmasi, girdi maliyetlerinin degiskenligi ve alacak tahsil siirelerinin uzamasi gibi yapisal
sorunlar bulunabilmektedir.

Kamu yatirimlarindaki 6ncelik degisiklikleri, kamu demelerinde gecikmeler, biitge kisintilari, ihalelerin iptali
veya ertelenmesi, KOBI segmentinde talep daralmasi ve tahsilat zincirindeki kirilmalar, sektérde bu miisteri
gruplarina yonelik kredi riskini toplu halde artirabilir. Bu segmentlerde ortaya ¢ikacak temerriitler ve yeniden
yapilandirma siiregleri, Banka’nin da iginde oldugu sektorde karsilik yiikiinii biiyiitebilir, sermaye yeterliligi
iizerinde bask1 olusturabilir ve kredi arzinmn kisitlanmasima yol agabilir.

Finansal piyasa altyapilarinda ve deme sistemlerinde yasanabilecek aksakhklar Banka’nin da icinde
bulundugu sektérde 6deme ve mutabakat siireclerini kesintiye ugratarak likidite ve operasyonel riskleri
artirabilir.

Bankacilik sektorii; EFT, FAST, karth 6deme sistemleri, takas ve mutabakat kurumlari, menkul deger saklama
kuruluglari, borsalar, mesajlasma altyapilari ve telekomiinikasyon aglarina yiiksek derecede bagimhdir. Bu
altyapilarda yasanabilecek yazilim veya donanim arizalari, siber saldirilar, enerji ve iletisim kesintileri, insan
hatalar1 veya diizenleyici kaynakli gegici durdurmalar, sektdrde 6deme ve mutabakat siireglerinin eszamanli
olarak aksamasina neden olabilir.

Bu tiir sistemik altyapi sorunlari, miisterilerin hesaplarina erisememesi, transferlerin gecikmesi, takas ve
teslimatlarin gergeklesmemesi, teminat gagrilarinin yerine getirilememesi gibi sonuglar dogurabilir. Odeme ve
mutabakat zincirindeki kirilmalar, bankalarin birbirlerine ve piyasalara olan yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirememe riskini yiikseltir; bu durum likidite pozisyonlarinin bozulmasina, temerriit zincirlerine ve
sektér geneline yayilan giiven kayiplarina yol agabilir. Bu gergevedeki gelismeler, Banka’nin da iginde
bulundugu sektorde likidite ve operasyonel riskleri artirarak Banka’nin faaliyetlerini ve finansal sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Bankacilik sektoriinde tasarruf sahiplerinin giivenindeki ani sarsilmalar ve sosyal medya kaynakh bilgi
akisi, mevduat ve katilm fonlarinda hizh cikislara yol acarak Banka iizerinde likidite baskisi

yaratabilir.

Bankacilik faaliyetleri tasarruf sahiplerinin sisteme ve bankalara duydugu giivene yiiksek derecede bagimlhidir.
Belirli bir bankaya, bankacilik sektdriine veya iilke ekonomisine iligkin olumsuz haberler, soylentiler,
diizenleyici islemler veya siyasi gelismeler, sosyal medya ve anlik mesajlasma uygulamalart iizerinden ¢ok
kisa siirede genis kitlelere yayilabilmektedir.

Bu tiir bilgi akisi, ekonomik temeli zayif olsa dahi, tasarruf sahiplerinin ayn: anda fonlarini ¢ekme egilimine
girmesine, vade beklemeksizin hesap kapatmalarina veya fonlarini belirli enstriimanlara yogunlastirmalarina
yol agabilir. Sektérde mevduat ve katilim fonlarinda ani ve yiiksek tutarli ¢ikislar yasanmasi, Banka’nin da
icinde bulundugu kurumlarin likidite pozisyonu iizerinde ciddi baski yaratir; fonlama maliyetlerini keskin
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sekilde artirir ve kredi verme kapasitesini sinirlar. Boyle bir ortamda Banka’nin yiikiimliiliiklerini karsilama
kabiliyeti, karlilig1 ve bilyiime stratejileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirk bankacihk sektériiniin ekonomik ve operasyonel olarak belirli biiyiiksehirlerde yogunlagmasi, bu
bilgelerde meydana gelebilecek olaylarin sektére sistemik diizeyde zarar vermesine yol acabilir.

Tiirkiye’de bankalarin genel miidiirliikleri, Gnemli sayidaki subeleri, veri merkezleri, operasyon merkezleri ve
nitelikli insan kaynag agirlikli olarak Istanbul basta olmak iizere birkag biiyiiksehirde bulunmaktadir. Bu
sehirler, ayn1 zamanda deprem, sel, altyap: kesintileri, toplumsal olaylar ve ulagimm aksadigi durumlar
agisindan yiiksek risk tagimaktadir.

Bu bélgelerde meydana gelebilecek biiyiik olgekli bir deprem, uzun siireli elektrik ve iletisim kesintileri,
ulasim altyapisinin zarar gérmesi veya giivenlik kaynakl kisitlamalar, bankacilik sektériiniin idari ve teknik
merkezlerini ayni anda devre disi birakabilir. Bu durumda, bankalarin subeleri ve dijital kanallar iizerinden
hizmet sunmalari, kredi ve tahsilat islemlerini yiiriitmeleri, para ve menkul deger transferlerini
gergeklestirmeleri ciddi sekilde aksayabilir veya durabilir. Sektdriin bu cografi yogunlasmast, tekil bir afetin
veya bolgesel krizin Banka’nin da aralarinda bulundugu ¢ok sayida kurum iizerinde eszamanli ve sistemik
etkiler yaratmasina neden olabilir.

Bankacilik sektériiniin sermaye piyasalari, sigorta sirketleri ve diger finansal kurumlarla olan giiclii
baglantilari, bu alanlarda ortaya ¢ikabilecek olumsuz gelismelerin Banka’nin finansallarma/
operasyonlarina dogrudan yansimasina neden olabilir.

Tiirk bankalari; devlet i¢ borglanma senetleri ve kira sertifikalar1 bagta olmak iizere sermaye piyasasi araglarina
yatirim yapmakta, sigorta ve bireysel emeklilik iiriinlerini pazarlamakta, portfoy yonetimi, faktoring,
finansman ve finansal kiralama sirketleriyle kredi iligkileri ve ortak miisteriler iizerinden yogun islem
gerceklestirmektedir. Bu baglantilar, finansal sistemin farkh bilesenleri arasinda karsilikln yiikiimliilik ve
bagimlilik yaratmaktadir.

Sermaye piyasalarinda, sigorta sektériinde veya diger finansal kurumlarda yasanabilecek temerriitler, teminat
yetersizlikleri, biiyiik zararlar veya diizenleyici miidahaleler; bankalarin menkul deger portfoylerinde deger
diisiikliigii, kars1 taraf kredi riski kayiplari, teminatlarin nakde cevrilememesi ve fonlama kanallarinin
kapanmasi gibi sonuglar dogurabilir. Finansal sistemin bir boliimiinde ortaya ¢ikacak soklarm, bu baglantilar
vasitasiyla Banka’nin da iginde bulundugu bankacilik sektoriine hizla yayilmasi, Banka’nin varlik kalitesi,
sermaye yeterliligi ve karlilig1 iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

ihra¢ edilen paylar halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalari
yasanabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa olustugu takdirde
bunun bir siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili aktif bir islem piyasast
olusmayabilir veya olugmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumlar yatirimcilarin halka
arzdan aldiklar1 paylarin likiditesi iizerinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyat
degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki performansina
iliskin bir gosterge olmayabilir.
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Ayrica Banka’nin faaliyet performansi ve buna bagl finansal sonuglart isbu Izahname’de de belirtilen risklerin
olusmas: durumunda analistlerin ve/veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylarm fiyati gerek Banka'nin gerekse iginde bulundufu sektoriin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Banka’nin rakiplerinin faaliyetlerindeki ve
ayrica isbu izahname’nin risk faktérleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen kogullardaki degisikliklere bagh
olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

Banka’nin halka aciklik oram stmrhidir ve paylarn likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, Banka’nin gikarilmig sermayesinin %10,71’ine tekabiil eden toplam
600.000.000,00 TL nominal degerli pay Borsa Istanbul’da iglem gorecektir. Bu smirli halka agiklik oram
paylarm likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek
ve sonug olarak pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugsmamasi durumunda pay sahipleri
istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarmni satamayabilirler.

Paylarin sulanmasi s6z konusu olabilir.

Banka, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 yil boyunca,
bedelli sermaye artirimi yapilmayacagini, Banka paylarinin, dolagimdaki pay miktarmn artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul degerlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagini taahhiit etmistir.

Bu siireg sona erdiginde, Banka, Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Banka’nin
sermayesini gerektiginde artirma karari alabilir. Banka’nin gelecekteki sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin
yeni pay alma haklarinm tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalar1 durumda,
Banka’nin sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimetlarin payinin
Banka’nin toplam sermayesine orani azalabilir.

Halka fArz Edilecek Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir. Daha kiiciik ve daha az likit olan
Borsa Istanbul halka arz kapsaminda satin alinan paylarin alim satimina olumsuz etki yaratabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem gorecektir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa
degeri Banka’nin performansiyla baglantili olmayan onemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin olarak
goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Banka’ninkine benzer menkul degerlerin islem
gordiigii piyasadaki diigiisler Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esash
olumsuz etkilere neden olabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’1 halka arz siirecinde veya ikincil
piyasada satin alan yatirimeilar yatirimlarinim tamamini veya bir kismint kaybedebilirler.

Banka, pay sahiplerine kir payi1 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sozlesmesinde yer alan ve pay
sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay dagitmalari gerekmektedir.
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Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak iizere kér
pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir
kar paymin hesaplamasinda kullanilan meblaglar (6rnegin, stopaj oranmin arttirilmasi) ve formiiller SPK
tarafindan degistirilebilir.

Banka tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 ddemesinin tutari ve sekli asagidakiler
dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene bagldir:

e Yeterli seviyede kir elde edilmesi,

e Dagitilabilir kir ve yedeklerin durumu,

e Banka’nin serbest nakit akisinin miisait olmasi,

e Banka’nin borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

o Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin ddedigi temettii tutarlart,

e Pay sahiplerin kér pay1 hedefleri ve beklentileri,

o Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig: tedbirler,

o Bankalarla imzalanmis genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine baglh diger etkenler,

e Taraf olunan kredi s6zlesmelerinin bir bolimiinde kar dagitimina iligkin smirlamalar veya ancak belirli
sartlarin saglanmasi halinde kar dagitabilecegine iliskin diizenlemeler mevcuttur.

Banka’nin kir dagitim politikast uyarinca ilke olarak, kér dagitim TTK, BDDK ile SPK’nin ilgili
diizenlemeleri uyarinca gerceklestirilir. Banka Y6netim Kurulu, BDDK diizenlemelerine uygun olarak, her yil
sermaye yeterlilik rasyosu, 6zkaynak kapasitesi, kredi kullandirim planlari ve piyasa gelisimi ile yatirimceilarin
taleplerini de g6z 6niinde bulundurarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli
Banka stratejisi, Banka’nin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu,
borcluluk durumu, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak iizere ilgili unsurlari dikkate alarak kar dagitimina karar verir.
Kar dagitimina iliskin karar, Y6netim Kurulu’nun 6nerisi iizerine Genel Kurul tarafindan, Bankacilik Kanunu
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili sair mevzuat hikiimleri ve Banka Esas Sozlesmesi’nin
32’nci maddesi gercevesinde alinir.

Banka’nin dagitilabilir kirm tespiti ve kar dagitimina iliskin esaslar, ilgili déneme iliskin finansal imkanlar,
sermaye yeterliligi ve Banka’min uzun vadeli biiyiime hedefleri ile pay sahiplerinin menfaatleri arasinda
dengeli bir yaklasim gozetilerek belirlenir. Bu paragrafta yer alan diizenlemelere tabi olarak ve bu
diizenlemelere halel getirmeksizin belirlenen kar pay1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
Dagitilan temettiiler Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak geri alinamaz; Tiirk Ticaret Kanunu’nun
512°nci maddesi hiikmii saklidir. Banka’nin zarar etmesi ve yedek akgelerin zarar kargilamaya yeterli
olmamast halinde, zarar tamamen telafi edilinceye kadar pay sahiplerine kar pay: dagitimi yapiimaz

Banka’nin kirlihk diizeyinin yeterli seviyede olmasma ragmen Banka’nin y&netim kurulu, Banka menfaati
agisindan karin bagka amaglar igin kullaniimasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda Banka
tarafindan pay sahiplerine kar pay1 6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Banka’nin gelecekte kar pay1 6deme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

Kar dagitim tarihi, Banka Y6netim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul,
Yénetim Kurulu’nun teklif ettigi tarihi aynen kabul edebilecegi gibi yasal siireler icerisinde olmasi sartiyla
farkl1 bir tarih de belirleyebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarmn ihrag ve
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iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Banka’nin kér pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin Banka’daki cogunluk payimm elinde bulundurmaya devam etmesi ve bu
paylar iizerindeki olasi islemler, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa fiyatini ve azinhik pay sahiplerinin
haklarim olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin paylar1 ikincil piyasada islem gérmeye bagladiktan sonra, Banka’daki ¢ogunluk payin Hazine ve
Maliye Bakanligi’nda (veya ileride onun yerine gegebilecek kamu kuruluglarinda) kalmaya devam etmesi
beklenmektedir. Banka sermayesinin 6nemli bir kisminin tek bir ana ortak tarafindan tutulmaya devam etmesi,
ana ortagin ¢ikarlar ile ikincil piyasada islem goren halka agik paylarin sahiplerinin gikarlarinin gatigmasina
yol agabilir. Ana ortak; genel kurulda alinacak kararlar, yonetim kurulu yapilanmast, kir payi dagitimina iligkin
politikalar, bedelli/bedelsiz sermaye artirimlari, imtiyazh iglem ve iligkili taraf islemleri, dnemli varlik alim-
satimlari, birlesme/boliinme kararlari ve Banka’nin stratejik yonelimi iizerinde belirleyici etkiye sahip olmaya
devam edecektir. Ana ortagin kamu politikalarina, sektorel 6nceliklere veya kendi gikarlarina éncelik vererek
alacagi kararlar, azinhk pay sahiplerinin gikarlar ile ortiismeyebilir ve azinlik pay sahiplerini olumsuz
etkileyebilir.

Ana ortagin Banka’daki paylarina iliskin gelecekteki planlar: hakkinda yapacag agiklamalar, beyanlar, politik
kararlar, dzellestirme veya ikincil halka arz sdylemleri ile bu konulardaki soylentiler; Banka’nin finansal ve
operasyonel performansindan bagimsiz olarak, Banka paylarinin piyasa fiyat: iizerinde gergekgi veya
spekiilatif etkiler yaratabilir. Ana ortagin Banka paylarna iliskin alacag: kararlar ve bu kararlarm kamuoyuna
duyurulus bigimi, yatirimcilarin Banka’ya iliskin algisini, Banka’nin yatinmcilar, kamuoyu ve 6zel sektor
nezdindeki imajini ve Banka paylarinin piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica ileride Banka paylarinin 8nemli bir kisminin ana ortak tarafindan satilmast, ikincil halka arz veya blok
satis yoluyla devredilmesi ya da boyle bir satisin giindeme gelecegi yoniinde giiglii bir algi olugmasi
durumunda, piyasada “arz fazlasi” beklentisi olusabilir. Ana ortagin elinde bulundurdugu paylarin 6nemli bir
kismimi satmasi, piyasaya kisa siirede yiiksek tutarda pay gelmesine, talep yetersizligi olusmasina ve Banka
paylarinin ikincil piyasadaki fiyatinin diigmesine yol agabilir. Ana ortagin pay satig1 yapabilecegine iligkin
beklentiler dahi, gergeklesen bir iglem olmasa bile, Banka paylarinin likiditesi ve piyasa fiyati lizerinde esasli
olumsuz etki yaratabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6éncesinde Banka paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, toplam 600.000.000,00 TL nominal degerli pay BIST te iglem gérecektir.

Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya b&yle bir piyasa geligse
dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek
Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisina,
yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya
geligse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da yatirimeilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilecek
Paylar’1 satma kabiliyetini olumsuz y&nde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin simirli olmasi
bu pay sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir
ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.
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Tiirk Liras’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilecek Paylar’in degerini énemli dl¢iide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar Borsa’da Tiirk Lirasi cinsinden islem gorecektir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylar
bakimindan Banka’nin dagitacagi kar paylar: Tiirk Liras cinsinden 6denecektir. Banka, finansal tablolarini da
Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kars: Tiirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar
Halka Arz Edilecek Paylar’n degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek
global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Banka’nin
faaliyetlerindeki beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin diigmesine neden
olabilir. Paylar icin aktif veya siirdiiriilebilir bir alin satim piyasas olugmayabilir ya da devam
ettirilemeyebilir. Banka’nin acz haline diismesi durumunda Banka’nin ortaklarinin elindeki paylar tamamen
deger kaybedebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Banka paylarinn fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan varsayimlar gerceklesmeyebilir, finansal performansi
beklentilerin altinda kalabilir ve bu durum Banka’ya iliskin gelecek beklentileri olumsuz etkileyerek Banka
paylarinin fiyatinin diigmesine neden olabilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi Banka pay fiyatinin halka arz iglemi
tamamlandiktan sonraki durumunu etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlannin s6z konusu
varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Halk Yatirim Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanan
Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr), (www.emlakkatilim.com.tr),
(www.halkyatirim.com.tr), (www.garantibbvayatirim.com.tr) ve (www.isvatirim.com.tr) internet adreslerinde
ilan edilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatinmcilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kogullar gergevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatwrimeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilecek Paylar’a yatiim yapilmasmin faydalarmi ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

e Kendi finansal durumu gercevesinde, Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamam iizerindeki etkisini degerlendirmek icin uygun analitik
araclara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin tamamini
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

o Halka Arz Edilecek Paylar’n tiim kosullarini detayl bir sekilde kavrayamadii ve ilgili endekslerin
ve finansal piyasalarm davraniglarina agina olmadig ve

e Yatrimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz orani
faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig

hallerde, Banka’nin Borsa’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
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Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka Arz Edilecek Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

b) Bu durumun Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatirnmin potansiyel yatirimemnmn yatirim portfoyliniin tamami iizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanlga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)

sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmamalidirlar. Yatirimeilarm yatinm faaliyetleri
gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine
tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimei igin s6z konusu
yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Banka tarafindan yonetim karariyla ayrilan serbest karsihklarm tutar ve zamanlamasindaki
degisiklikler Banka’nin donem kéarhihg, dzkaynaklan ve finansal sonu¢larimn karsilastirilabilirligi
iizerinde 6nemli dalgalanmalara neden olabilir.

Banka, yasal yiikiimliiliiklerinin tesinde, olasi risklere kars ihtiyati tedbir amaciyla yonetim karariyla serbest
karsihk ayirabilmektedir. Banka’nin 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide olmayan
finansal tablolarina gére, BDDK’nin muhasebe ve finansal raporlama mevzuati kapsamindaki zorunluluklarin
dtesinde, yonetim karariyla toplam 9.850.000 bin Tiirk liras: tutarinda serbest kargilik ayrilmis olup séz konusu
serbest karsiliklara iliskin 2.955.000 bin Tiirk lirasi tutarinda ertelenmis vergi varligi finansal tablolara
yansitilmigtir. Banka’nin 31.12.2023 tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarinda ise
2.850.432 bin Tiirk liras1 tutarinda serbest karsilik ayrilmis ve bu karsiliga iliskin 855.130 bin Tiirk liras:
ertelenmig vergi varligi muhasebelestirilmistir; s6z konusu uygulamanin bagimsiz denetim raporunda smirli
olumlu goriis verilmesine dayanak teskil ettigi denetci tarafindan belirtilmistir.

Serbest karsiliklarin ayrilmamis olmasi durumunda, 31.12.2025 tarihli bireysel finansal tablolarda diger
karsiliklar 9.850.000 bin Tiirk lirasi ve ertelenmis vergi varligi 2.955.000 bin Tiirk liras: daha diisiik; donem
net kart 1.645.000 bin Tiirk liras1 ve 6zkaynaklar ise 6.895.000 bin Tiirk lirast daha yiiksek gerceklesmis
olacakti. Serbest karsilik bakiyesi bir 6nceki donem sonunda 7.500.000 bin Tirk liras: iken cari donemde
2.350.000 bin Tiirk lirasi ilave ile 9.850.000 bin Tiirk lirasina ulagmigtir. Serbest kargilik tutari ile bunun
yarattigi ertelenmis vergi etkisi dénemden déneme degiskenlik gosterebilmekte; bu degiskenlik donem
kar/zarari, zkaynaklar ve Banka’nin karlilik gostergeleri iizerinde 6nemli dalgalanmalara yol agabilmektedir.
Banka’nin gelecek dénemlerde meveut serbest karsiliklari ¢dzmesi veya yeni serbest karsiliklar ayirmasi
halinde finansal sonuglar iizerindeki etkilerin boyutu ve yonii onceden kesin olarak ongoriilemeyebilir; bu
durum finansal tablolarin dénemler aras: karsilagtirilabilirligini siirlayabilir.

Beklenen kredi zaram hesaplamalarinda kullanmilan model, varsayimlar ve makroekonomik
senaryolarin gergeklesmelerden sapmasi Banka’min karsihk giderlerini, aktif Kkalitesini ve karhhgim
olumsuz etkileyebilir.

TFRS 9 Finansal Araclar Standard: kapsaminda finansal varliklarin deger diisiikliigiiniin dlgiilmesinde
beklenen kredi zarar1 (“BKZ”) yontemi uygulanmaktadir. BKZ hesaplamasi; temerriit olasihg (“TO™),
temerriit halinde kayip (“THK”) ve temerriit tutar1 (“TT”) olmak iizere ii¢ temel risk parametresine
dayanmakta ve dnemli &lgiide yonetim tarafindan belirlenen tahmin ve varsayimlart igermektedir. 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla Banka’nin krediler ve kiralama alacaklari toplami 241.567.203 bin Tiirk liras1 olup
bunlara iliskin BKZ karsihig1 toplam1 5.174.180 bin Tiirk lirasina ulagmistir. BKZ hesaplamalarinin énemli
diizeyde tahmin ve varsayim igermesi nedeniyle s6z konusu hesaplamalar bagimsiz denetgi tarafindan kilit
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denetim konusu olarak belirlenmis; bu durum model varsayimlarma iligkin belirsizligin 6nemini
gostermektedir.

Banka’nin tarihsel portfoy verisinin TO tahmininde tek bagina kullanilmaya yeterli hacim ve derinlikte
olmamas: nedeniyle Banka, 12 aylik BKZ hesaplamalarinda Tiirkiye’deki katilim bankalariin 2014 yih
sonrasinda kamuya agikladiklar1 y1l sonu verileri kullanilarak hesaplanan temerriit oram ortalamasini; Smiir
boyu BKZ hesaplamalarinda ise yakin izleme kargilik orani ortalamasini TO girdisi olarak esas almaktadir.
THK icin ise portfoy bazinda igsel kalibrasyon yerine yiizde 45 sabit oram benimsenmistir. Bu yaklasim,
Banka’nin 6zgiin portfoy riskini tam olarak yansitmayan digsal verilere ve standart varsayimlara dayali
parametre kullanimini gerektirmekte; portfoy kompozisyonunun, kredi kalitesinin veya piyasa kosullarmnimn
degismesi halinde soz konusu parametreler gergeklesen kayiplari tam olarak yansitmayabilir.

BKZ hesaplamalari ileriye doniik makroekonomik beklentileri de igermektedir. Banka, ¢ok sayida
makroekonomik degisken arasindan model girdisi olarak igsizlik orani, TUFE enflasyon orani ve EURO-USD
paritesini segmis; baz ve olumsuz olmak iizere iki senaryo olusturulmus ve her birine yiizde 50 esit agirhk
atanmigtir. Senaryo varsayimlarinm gergeklesmelerden énemli 6lgiide sapmasi hilinde BKZ karsilik tutarlari
model ¢iktilarmin gerceklesen kredi kayiplarini yeterli diizeyde yansitamamasina neden olabilir. Asama
transferlerine iliskin esikler (birinci asamadan ikinci asamaya gegiste 30 giinii agan gecikme; ikinci agamadan
liciincii asamaya geciste 90 giinii asan gecikme) ile yeniden yapilandirilan alacaklarda izleme siiresindeki
kosullarm yorumlanmasindaki farkliliklar da karsilik tutarlarini etkileyebilecek ek belirsizlik unsurlari
olugturmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla BKZ kargiligmimn birinci asamada 1.341.863 bin Tiirk lirasy, ikinci
agamada 1.466.143 bin Tiirk liras1 ve tigiincii asamada 2.389.920 bin Tiirk liras1 olmak iizere toplamda
5.197.926 bin Tiirk liras1 oldugu finansal tablolarda agiklanmaktadir. Tiim bu faktérler, BKZ tutarlarimin
gerceklesen kredi kayiplarindan 6nemli lgiide sapmasina neden olabilmekte; bu durum Banka’nin aktif
kalitesi gostergelerini, dénem karliligini ve sermaye yeterliligi oranlarimi dogrudan etkileyebilmektedir.

Vefa hakki ile kisitlanmis varhiklarin beklenen siire ve deger iizerinden nakde ¢evrilememesi Banka’nin
tahsilat kapasitesini, likidite yonetimini ve finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Banka, alacaklarina mahsuben edindigi gayrimenkul ve menkulleri TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi gergevesinde satis amagli elde tutulan varliklar olarak
smiflandirmaktadir. Bu varliklar, defter degeri ile satis maliyetleri diigiilmiis gergege uygun degerinden diisiik
olam iizerinden &lgiilmekte ve siiflandirilmalarindan itibaren genellikle on iki ay iginde satiglarinin
tamamlanmas: beklenmektedir. 31.12.2025 tarihi itibartyla satig amagh elde tutulan varliklarin net defter
degeri 1.621.299 bin Tiirk lirasi olup s6z konusu tutarin 1.557.936 bin Tiirk liralik kismi tizerinde vefa hakki
(geri satin alma hakki) bulunmaktadir. Vefa protokolleri on iki, on sekiz ve yirmi dort ay siireli olarak
diizenlenmistir.

Vefa hakk, ilgili varliklarin elden gikarilmasmdan énce belirli kosullarin saglanmasini veya vefa siiresinin
tamamlanmasim gerektirdiginden, bu varliklarin kisa siirede ve hedeflenen fiyat diizeyinden nakde ¢evrilmesi
onemli 6lgiide simirlanabilir. Piyasa kosullarmin bozuldugu veya gayrimenkul degerlerinin geriledigi
donemlerde vefa hakli varliklarin realizasyon degeri tahmin edilen diizeyin altinda kalabilir; ilave deger
diisiikliigii ayrilmasini gerektirebilir ve Banka’nin tahsilat kapasitesi ile likidite yonetimi iizerinde olumsuz
etki yaratabilir. Satis siirecinin uzamasi ya da satisin gerceklesememesi hélinde séz konusu varliklarin
simiflandirmasinin TFRS 5 kapsamindan gikarilarak yeniden degerlenmesi gerekebilecek; bu durum finansal
tablolara yanstyan deger ve Banka’min bilango yapisi iizerinde ek olumsuz etkiler dogurabilecektir.
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Banka’min ihra¢ ettigi sermaye benzeri borglanma arag¢larinda ongoriilen deger azaltimi
mekanizmalarimn devreye girmesi Banka’nin sermaye yapisini, finansal sonuclarim ve piyasa algisini
olumsuz etkileyebilir.

Banka, Tiirkiye Varlik Fonu Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu’ndan (TVF Alt Fonu) sagladig1 ve dzkaynak
hesaplamasina dahil edilen ii¢ adet sermaye benzeri bor¢lanma araci ihrag etmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
s6z konusu araglar vadesiz ve sifir kir payli nitelikte olup toplam nominal tutarlari sirasiyla 100.000.000 Euro,
31.688.489 Euro ve 100.000.000 Euro’dur; hisse senedine déniigtiirme opsiyonu bulunmamaktadir. Araglar,
tasfiye halinde katilim fonu sahipleri ve diger alacaklilardan sonra gelmektedir.

S6z konusu araglar ilk kayitta gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmekte; maliyet bedeli ile gergege
uygun deger arasindaki fark &zkaynaklar iginde ilgili kaleme yansitilmakta ve araglarin 6mrii boyunca
amortisman yoluyla dénem kar/zararma aktariimaktadir. Bu amortisman etkisi donem finansal sonuglarinda
ve 6zkaynak kalemlerinde dénemsel dalgalanmalara neden olabilmektedir; yatirimcilarin ilgili ddnem
karliligini ve 8zkaynak yeterliligini degerlendirmesini giiclestirebilmektedir.

Araglarm 6nemli bir riski, her bir arag igin belirlenmis olan deger azaltimi tetikleyicisinden
kaynaklanmaktadir. Banka’nin ¢ekirdek sermaye yeterlilik oraninin yiizde 5,125’in altina diigmesi halinde s6z
konusu araglarin anapara degeri, bu orami en az yiizde 5,125 diizeyine ¢ikarmak igin gereken miktarda otomatik
olarak azaltilabilir; bu mekanizma arag yatiimecilart agisindan kismi veya tam kayip sonucunu
dogurabilmektedir. Stres kosullarinda tetikleyicinin devreye girmesi Banka’nin sermaye yapisi, piyasalara
olan giivenilirligi ve itibari iizerinde 6nemli olumsuz etkiler yaratabilir. Banka’nin bu araglara bagimliliginin
siirmesi ve yeni sermaye imkanlarinin kisitlanmasi durumunda biiyiime kapasitesi ve regiilatif yiikiimliiliiklere
uyum kabiliyeti olumsuz etkilenebilir.

BDDK tarafindan uygulanan gecici diizenleyici uygulamalarin sona ermesi veya degistirilmesi
Banka’nin sermaye yeterliligi oranlarini ve finansal sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

BDDK ’'nimn ilgili kararlari cergevesinde Banka, sermaye yeterliligi hesaplamalarinda bazi déviz kalemleri igin
TCMB tarafindan belirlenen belirli déviz alis kurlarini kullanma imkanindan yararlanmakta; ayrica yabanci
para cinsinden merkezi yonetim alacaklarina standart yaklasim cercevesinde yiizde 0 risk agirhg
uygulamaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla s6z konusu diizenleyici imkéanlarin Banka’nin standart sermaye
yeterlilik rasyosu iizerinde toplamda 5,34 puan artirict etkisi bulunmaktadir.

Bu gecici nitelikteki diizenleyici uygulamalar, yetkili makamlar tarafindan herhangi bir zamanda
degistirilebilir, kisitlanabilir ya da tamamen sona erdirilebilir. S6z konusu imkanlarin ortadan kalkmasi veya
kapsaminin daraltiimasi halinde Banka’nin sermaye yeterlilik oranlari énemli Sl¢iide azalabilir; bu durum
Banka’nin regiilatif asgari esiklere uyum kapasitesini zayiflatabilir, yeni kredi kullandirma ve yatirim yapma
imkanlarin1 kisitlayabilir. Banka’nimn séz konusu diizenleyici araglara olan yapisal bagimlilig, igsel sermaye
firetim kapasitesini ve sermaye yeterliliginin siirdiiriilebilirligini degerlendirmede onemli bir risk unsuru
olugturmaktadir.

Ote yandan BDDK Kararlar1 uyarinca 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. Soz konusu
uygulamanin devam etmesi finansal tablo kalemlerinin reel satin alma giicii tizerinden kargilastirilabilirligini
sinirlamakta; mevecut enflasyon ortaminda yatirmeilarin Banka’nin nominal finansal gostergelerini reel
ekonomik performansindan bagimsiz olarak degerlendirmesi ihtiyacini beraberinde getirmektedir. BDDK nin
ilerleyen dénemlerde enflasyon diizeltmesine ydnelik mevzuati degistirmesi halinde gegmis dénem finansal
tablolarinin  yeniden diizenlenmesi veya gegis etkilerinin zkaynaklara yansitilmast  zorunlulugu
dogabilecektir.
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Gergepe uygun deger hesaplamalarinda goézlemlenemeyen girdilere dayal degerleme yéntemlerinin
kullamiimasi Banka’nin varhk degerlerinin ve finansal sonuclarimin énemli ol¢iide degismesine neden
olabilir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar standardi ¢ergevesinde finansal araglarin gergege uygun deger 6l¢iimi,
gozlemlenebilir piyasa verilerine olan bagimhilik diizeyine gore i seviyeli bir hiyerarsi icinde
siniflandiriimaktadir. Aktif piyasalarda islem goren araglar i¢in piyasa fiyati dogrudan kullanilirken, piyasada
dogrudan goézlemlenemeyen girdiler kullanilarak yiiriitiilen degerleme teknikleri gercege uygun deger
dlciimiine iliskin belirsizligi artirmaktadir. Banka’nin 31.12.2025 tarihi itibaryla iigiincii seviye olarak
sinflandirilan varhklari 9.930.450 bin Tirk lirasi tutarinda olup bunlarin tamami kar-zarar ortakhigi
yontemiyle kullandirilan fonlardan olusmaktadir.

S6z konusu varliklarin degerlemesi bagimsiz degerleme kuruluslarinca hazirlanan raporlar esas alinarak
gerceklestirilmekte; proje is planlar, gergeklesen ve beklenen satis fiyatlari ile agirlikli ortalama sermaye
maliyeti (“AOSM”) orani bu degerlemelerde belirleyici rol oynamaktadir. Banka tarafindan yiiriitiilen
duyarlilik analizleri, satig fiyatlarindaki yiizde 10luk bir degisimin ve AOSM oramindaki yiizde 5’lik bir
degisimin gercege uygun deger iizerinde finansal tablolar agisindan onemli etkiler yaratabilecegini
gostermektedir. Makroekonomik kosullardaki dalgalanma, gayrimenkul piyasasinda deger kayiplari veya ilgili
projelerin ekonomik performansindaki bozulma durumunda bu varliklarin gercege uygun degerleri geriye
doniik olarak diizeltilmek zorunda kalinabilir; bu durum dénem kér/zarar1 ve dzkaynaklar iizerinde onemli
olumsuz etkiler dogurabilir.

Kiralama yiikiimliiliiklerinin yeniden olciimii Banka’nin finansal tablolarinin donemler arasi
karsilastirilabilirligini simirlayabilir.

Banka, kiralama sozlesmelerine iliskin nakit akiglari TFRS 16 Kiralamalar Standard kapsaminda
muhasebelestirmekte ve kira yiikiimliiliiklerini, sézlesme i¢i zimni oranin tespit edilemedigi durumlarda
Banka’nin alternatif borglanma kér payi orant ile iskonto etmektedir. Tiirk lirasi cinsi kiralamalar igin bu oran
31.12.2025 tarihi itibartyla yiizde 35,31 olarak belirlenmistir. Piyasa kar pay1 oranlarindaki hareketler, kira
sozlesmelerinin yenilenmesi veya degistirilmesi halinde yeniden dlgiim yiikiimliiligii dogmast durumunda kira
yiikiimliiligii bakiyesi ile ilgili faiz/kar pay1 ve amortisman giderleri 6nemli dl¢iide degiskenlik gdsterebilir;
bu durum Banka’nm gider yapisini, net kdrini ve dénem sonu borg yiikiimliiliiklerini olumsuz etkileyebilir.

6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihracginn ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S.’dir. Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez

: Barbaros Mah. Begonya Sok. No:9/A Atasehir — Istanbul
adresi:

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: [stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret sicil numaras: 241701-0

J

Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim rim Me 5‘97
S, g .. Men:ul Klym‘;t% gerler i :
86




6.1.3. Thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi ile Anadolu Bankasi’nin birlesmesiyle kurulan Tirkiye Emlak Bankasi
A.S.’nin devam1 olup 8.01.1988 tarihinde siiresiz olarak kurulmug ve Istanbul Ticaret Sicili’ne 27.01.1988
tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in unvani 10.09.2018 tarihinde Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi1 A.S. olarak
tescil edilmis olup, katilim bankasi olarak faaliyet iznini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
26.02.2019 tarihli karartyla almis ve 21.03.2019 tarihi itibariyla faaliyete baslamustir.

6.1.4.Thraceinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve
fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi cldugu mevzuat: T.C. Kanunlart

ihraccimin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi: Barbaros Mah. Begonya Sok. No:9/A Atagehir — Istanbul
Fiili yonetim yeri adresi: Barbaros Mah. Begonya Sok. No:9/A Atasehir — Istanbul
Internet adresi: www.emlakkatilim.com.tr

Telefon: +90 (216) 266 26 26

Faks: +90 (216) 275 25 25

ihraccimin tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Balas

Banka, katilim bankacilift alaninda faaliyet gostermektedir ve tabi oldugu birincil diizenleyici kurum
BDDK dir. Sirket, bankaciliga ozgii faaliyetleri bakimndan Bankacilik Kanunu’na ve bu kanuna iligkin
BDDK ’nm ilgili ikincil mevzuat diizenlemelerine tabidir. Banka, faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in faaliyet
gdsterdigi alana iligkin gerekli olan ruhsat, lisans, izinler ve yetkilendirmelerin alinmasi ve muhafaza edilmesi
konusunda gerekli galigmalar1 yapmaktadir. Banka, faaliyetlerini mevzuata uygun olarak siirdiirebilmek i¢in
gerekli i¢ gdzetim ve denetim mekanizmalarini kurmustur.

Banka’nin faaliyet gisterdigi sektor ve Banka’nin faaliyetlerine iliskin temel gorev ve sorumluluklari bulunan
baslica resmi kurumlar asagidaki gibidir:

e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: Bankalarin ve diger finansal kuruluslarin kuruluglari,
faaliyet izinleri, yonetim diizeni, i¢ sistemleri, sermaye yeterliligi, bilgi sistemleri, risk yonetimi ve
faaliyet esaslarina iliskin diizenlemeleri gergeklestiren; bu kuruluslarin faaliyet izinlerini vermeye,
esas sozlesme degisikliklerine ve pay devirlerine onay vermeye yetkili, idari ve mali dzerklige sahip
bagimsiz idari otoritedir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu: Sermaye piyasalarinin diizenlenmesi, yatirimeilarin korunmasi, ihraggilarin
seffafligi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla faaliyet gsteren; idari ve mali
dzerklige sahip bagimsiz idari otoritedir. Banka’nin sermaye piyasasi araglarina iligkin ihrag

7

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim % 1m
' erler

Katdim BankaspA.$. Degerler A.S. Men:ul Kly;iler/}.&
87




Tiirkiye Emlak Halk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim

Kati

islemlerinde, ihrag belgelerinin onay1, kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri, finansal raporlama esaslar
ve kurumsal ydnetim diizenlemeleri SPK tarafindan belirlenmektedir.

Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi: Tiirkiye’de para, kur ve rezerv politikalarinin yiiriitiilmesinden
sorumlu kurumdur. Katilim bankalarmm likidite yonetimi, zorunlu karsilik oranlar, 6deme
sistemlerine erisim, reeskont islemleri ve bankalar arasi piyasadaki faaliyetleri TCMB diizenlemeleri
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica, faizsiz finans ilkelerine uygun likidite araglari gelistirilmesine
iliskin ¢aligmalar yapmaktadir.

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu: Tiirkiye’de bagimsiz denetim siiregleri,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ve bagimsiz denetim standartlarinin belirlenmesinden
sorumlu diizenleyici ve denetleyici bir kurumdur. Bankalarin kamuya agiklanan finansal tablolarinin
giivenilir, karsilastirilabilir ve uluslararasi standartlara uyumlu olmasini temin eder.

Tiirkive Katihm Bankalar: Birligi: Serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri gergevesinde
bankacilik diizenlemeleri ile ilke ve kurallari dogrultusunda katilim bankalarinin hak ve menfaatlerini
savunmak, bankacilik sisteminin biiyiimesi, saglikli olarak ¢aligmasi ve bankacilik mesleginin
gelismesi, rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla ¢aligmalar yapmak, rekabetgi bir ortamin yaratiimasi
ve haksiz rekabetin onlenmesi icin gerekli kararlari almak/alinmasini saglamak, uygulamak ve
uygulanmasini talep etmek amaciyla kurulmus kamu kurumu niteliginde meslek birligidir. Katilim
bankalar1 bu birlige faaliyet izni aldiklar tarihten itibaren bir ay iginde iiye olmakla yiikiimliidiir.
Hazine ve Maliye Bakanligi: Maliye politikalarinin hazirlanmasi, vergi mevzuatmin yiiriitiilmesi,
finansal istikrarin saglanmasi konularindaki politikalari belirleyen resmi kurumdur.

Ticaret Bakanligi: Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemeler kapsaminda sirket yapisinin
olusturulmasi, pay devirlerine iliskin esaslar, sirketler hukuku siiregleri ve tescil islemlerine iligkin
mevzuati belirleyen idari otoritedir ve 15.11.2012 tarih ve 28468 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine
ve Kurulusu ve Esas Stzlesme Degisikligi izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iligkin Teblig
ile belirlenmis, bankalarin da arasinda yer aldigi sirketlerin kurulusunu ve esas sdzlesme
degisikliklerini onaylayan resmi kurumdur.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu: Ozel hayatin gizliligi ve kisisel verilerin korunmasina iligkin
diizenlemeleri hazirlayan ve uygulayan, idari ve mali 6zerklige sahip resmi kurumdur. Banka’nin, veri
isleme siireglerini KVKK hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitmektedir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi: istihdam, ¢alisma kosullar, ¢aligan haklari ve is saghgi ve
giivenligi uygulamalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu resmi kurumdur.

Mali Suclari Arastirma Kurulu: Hazine ve Maliye Bakanligi’na bagh olarak sug gelirlerinin aklanmasi
ve terérizmin finansmanmin dnlenmesine iliskin politika olusturmak, diizenleme yapmak, siipheli
islemlerin analizini yiiriitmek ve gerekli bildirimleri ilgili makamlara iletmekle goérevli resmi
kurumdur.

Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu: Bankacilik Kanunu gergevesinde bankacilik sisteminde mevduat ve
katithm fonlarinin sigortalanmasina ve sigorta kapsamindaki fonlara iliskin usul ve esaslarin
uygulanmasina iliskin gérev ve yetkilere sahip kamu tiizel kisiligini haiz kurumdur. Ayrica,
zamanagimina ugrayan mevduat ve katilim fonlarinin devri ve bu kapsamda yapilacak bildirim/ilan
siiregleri bakimindan da ilgili mevzuat kapsaminda rol ve yetkileri bulunmaktadur.

Rekabet Kurumu: 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun cergevesinde mal ve hizmet
piyasalarinda rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayict anlagma, karar ve uygulamalar ile hakim
durumun kétiiye kullanilmasina iligkin ihlalleri incelemek ve yaptirima baglamak; ayrica birlesme ve
devralma iglemlerinin izne tabi oldugu hallerde bu islemleri degerlendirmekle gorevli idari otoritedir.
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Katihm Bankalarina iliskin Mevzuat

Tiirkiye’de faizsiz finans kuruluslarina ihtiya¢ duyulmasi sonucunda, Resmi Gazete’nin 19 Aralik 1983 tarih
ve 18256 sayili Miikerrer sayisinda Ozel Finans Kurumlari Kurulmas: Hakkinda 83/7506 sayili Kararname
yayimlanarak &zel finans kurumlarinin kurulmasmna izin verilmistir. Daha sonra 4389 sayili Bankalar
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina iliskin 4491 sayili Kanun ile 6zel finans kurumlart 4389 say1li Bankalar
Kanunu kapsamina alinmistir. Bankacihk Kanunu’nun yiiriirlige girmesi ile birlikte 6zel finans kurumlar
yerine katilim bankas: ibaresi kullanilmistir. Boylece katilim bankalarinin Tiirkiye’de geligim siireci; éncelikle
ozel finans kurumu olarak, ardindan yapilan degisiklikler ile banka statiisiinde devam etmis ve faaliyetlerine
iliskin kapsaml bir yasal ¢er¢eve olusturulmustur. Bankacilik Kanunu’nun 3. maddesi uyarinca, ézel cari ve
katilma hesaplar1 yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gésteren kuruluslar
ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subeleri katilim bankasi olarak
tamimlanmaktadir.

Yapilan yasal diizenlemeler ¢ergevesinde Tiirkiye’de kurulu katilim bankalari, faizsiz finans ilke ve
standartlarina uygun olarak faaliyet gostermekle yiikiimlii kilinmig; bankalarin kurulus, faaliyet izni, fon
toplama, fon kullandirma, risk y®netimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim siirecleri Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun gozetim ve denetimi altina alinmistir. Bdylelikle katilim bankalarinin faaliyetlerinin
bankacilik mevzuati ile uyumlu gekilde yiiriitiilmesi ve geffaf bir diizenleyici cergeve igerisinde faaliyet
gostermeleri saglanmistir.

Katilim bankalar1 hélihazirda faaliyetlerini Bankacilik Kanunu ve BDDK tarafindan yayimlanan ikincil
diizenlemeler g¢ergevesinde siirdiirmektedir. Katilim bankalarinin faizsiz yontemlerle gerceklestirecekleri
faaliyetlere iliskin usul ve esaslar1 belirleme hususunda ikincil diizenlemeler yapmasi igin BDDK Kurulu’na
yetki taninmistir.

Katilim bankalarinin fon kullandirma yontemleri ile ilgili genel esaslar Bankacilik Kanunu’nun dérdiincii
kisminm “Krediler ve Risk Grubu™ baglikli ikinci béliimiinde diizenlenmistir. Katilm bankalarinin fon
kullandinnmina iligkin ayrintili diizenlemelere ise Kredi Yonetmeligi’nde yer verilmistir. Bankacilik
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Kredi Yonetmeligi ile katilim bankalarinin fon kullandirma yéntemleri, kredi
agma yetkisinin devri, bankalarin dahil oldugu risk grubu ve mensuplari ile iliskileri, kredi komitesinin
olusumu ve galismasi, kredilerin izlenmesi, hesap durumu belgesi alinmasi, bankalarca alinmasi zorunlu olan
ilave belgeler, kredi derecelendirme notu ile sektrel ve mali analiz raporlari, konut, tagit ve diger tiiketici
kredilerine iliskin sinirlamalar, sorunlu alacaklarin ¢éziimlenmesine iliskin usul ve esaslar diizenleme altina
alinmigtir.

Katilim bankalarinin fon toplama yontemleri ile ilgili genel esaslar Bankacilik Kanunu’nun “Mevduata ve
Katilim Fonu Toplamaya Iligkin Hiikiimler” bashkli besinci kisminda diizenlenmistir. Katilim bankalarinin
fon toplamasina iligkin ayrintili diizenlemelere ise Katilim Fonu Y&netmeligi’nde yer verilmistir. Bankacilik
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Katilim Fonu Y6netmeligi ile katilim bankalarinin katilim fonu kabulii, hesap
agilig islemleri, 6zel cari hesaplar ve katilim hesaplarina iliskin genel kosullar, 6zel fon havuzlari,
zamanagimna ugrayan katilim fonlari ile katilim fonlarinin TMSF tarafindan sigortalanmasina iliskin usul ve
esaslar diizenleme altina alinmistir. Katilim fonlarinm vade ve tiirlerine iliskin esaslar ise 03.02.2007 tarihli
ve 26423 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2007/1 say1li Mevduat ve Katilim Fonlarinin Vadeleri ve Tiirleri
Hakkinda Teblig’de diizenlenmistir.

Katilim bankalarmm muhasebe uygulamalari ve finansal raporlamaya iliskin usul ve esaslari Bankacilik

Kanunu’nun ii¢iincii kismmin “Finansal Raporlama” baglikli dérdiincii boliimiinde diizenlenmistir. Buna gore
katilim bankalart KGK’nin ve Kurulug Birlikleri’nin goriisii alinmak suretiyle BDDK Kurulu tarafindan
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belirlenecek usul ve esaslara uygun olarak muhasebe sistemlerinde tek diizeni uygulamak; KGK tarafindan
yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina uygun olarak tiim islemlerini gergek mahiyetlerine
uygun surette muhasebelestirmek ve finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bigim ve
igerikte, anlasilir, giivenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve
dogru sekilde diizenlemek zorundadir. Bununla birlikte katilim bankalarina konsolide finansal rapor
diizenleme ve yillik faaliyet raporu hazirlama yiikiimliiliigii getirilmigtir. Katilim bankalarinin finansal
raporlama yiikiimliiliiklerine iliskin ayrintih diizenlemelere ise Tekdiizen Hesap Plan1 Hakkinda Y 6netmelik,
Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda
Teblig, Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iligkin Teblig, Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Kredilerin
Siniflandirilmas1 ve Bunlar Igin Ayrilacak Kargiliklara Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile
Bankalarca Risk Yonetimine liskin Kamuya Yapilacak A¢iklamalar Hakkinda Teblig’de yer verilmistir.

Katilim bankalarinin faaliyetlerinin katilim esaslarina uygun sekilde yiiriitiilmesine iliskin olusturulacak yap:
ve siiregler, Katilim Esaslari Tebligi hiikiimleri c¢ercevesinde diizenlenmistir. Katilim Esaslar1 Tebligi
kapsaminda katilim bankalari, faaliyetlerinin katilim esaslarina uygunlugunu saglamak amacyla, biinyelerinde
yonetim kuruluna bagh olarak faaliyet gosterecek bir danisma komitesi tesis etmekle yiikiimliidiir. Danigma
komitesi, katilim esaslari ile bunlarin uygulanmas: hakkinda katihm bankalarina miinhasir kararlar almak ve
katilim bankalarmin i¢ diizenlemelerini, iiriin ve hizmetlerine iligkin standart s6zlesmelerini katilim esaslarina
uyum gergevesinde degerlendirmekle yetkilidir. Katilim Esaslar1 Tebligi uyarinca katilim esaslarina uyumun
saglanmasina iligkin nihai sorumluluk y6netim kuruluna verilmis; yonetim kurulunun, bu alanda gerekli
organizasyon yapisini kurmasi, danisma komitesinin gérevini bagimsiz ve etkin sekilde yerine getirebilmesi
igin gerekli bilgi ve belgelere erigiminin saglanmasi, banka personelinin bilgilendirilerek uyumsuzluklarin
giderilmesine yonelik gerekli tedbirleri almasi gerektigi 6ngdriilmiistiir.

Kurulus ve Faaliyet izni

Tiirkiye’de bankacilik faaliyeti gosterecek bir katilm bankasinin kurulusu ve faaliyete gegisi, Bankacilik
Kanunu ¢ergevesinde BDDK Kurulu'nun iznine tabidir. Kurulug sartlar1 Bankacilik Kanunu’nun 7.
maddesinde diizenlenmekte olup, buna goére Tiirkiye'de kurulacak bir katilim bankasinin;

e Anonim sirket seklinde kurulmas,
e Hisse senetlerinin nakit karsihig1 ¢ikarilmasi ve tamaminin nama yazili olmas,
e Kurucularinin Bankacilik Kanunu’nda belirtilen sartlar1 haiz olmasi,

e Yonetim kurulu iiyelerinin Bankacilik Kanunu’nun kurumsal yonetim hiikiimlerinde belirtilen
nitelikleri ve planlanan faaliyetleri gerceklestirebilecek mesleki tecriibeyi haiz olmasi,

o Ongoriilen faaliyet konularnin planlanan mali, yénetim ve organizasyon yapist ile uyumlu olmas,
e Nakden ve her tiirlii muvazaadan &ri olarak 6denmis sermayesinin en az Otuz Milyon Tiirk Lirasi olmasi,
e Ana stzlesmesinin Bankacilik Kanunu hiikiimlerine uygun olmasi,

e BDDK’nin etkin denetimini engellemeyecek seffaf ve agik bir ortaklik yapisi ve organizasyon semasina
sahip olmasi,

e Konsolide denetimini engelleyici nitelikte herhangi bir hususun bulunmamas,

o Ongoriilen faaliyet konularina ait is planlarini, kurulusun malf yapist ile ilgili projeksiyonlarini sermaye
yeterliligini de icerecek sekilde, ilk ii¢ yil igin biitge planmni ve yapisal drgiitlenmesini gosteren bir
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faaliyet programini i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemi de dahil olmak iizere ibraz etmesi
sarttir.

Bankacilik Kanunu’nun 8. maddesi uyarinca katilim bankalarinin kurucu ortaklarinin;

e 2004 sayili icra ve Iflas Kanunu hiikiimlerine gére miiflis olmamasi, konkordato ilan etmis olmamasi,
uzlagsma suretiyle yeniden yapilandirma bagvurusunun tasdik edilmis olmamasi ya da hakkinda iflasin
ertelenmesi karari verilmis olmamas,

e Bankacilik Kanunu’nun 71’inci maddesi uygulanan bankalarda veya Bankacilik Kanunu’nun yiiriirliige
girmesinden énce TMSF’ye devredilmis olan bankalarda nitelikli paya sahip olmamasi veya kontrolii
elinde bulundurmamas,

e Tasfiyeye tabi tutulan bankerler ile iradi tasfiye haricinde tasfiyeye tébi tutulan finansal kuruluslarda,
faaliyet izni kaldirilan kalkinma ve yatirim bankalarinda, ortaklarinin temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile
yonetim ve denetimi TMSF’ye intikal eden veya bankacilik yapma ve mevduat ve katithm fonu kabul
etme izin ve yetkileri kaldirilan kredi kuruluglarinda, TMSF’ye intikalinden veya bankacilik yapma ve
mevduat ve katilim fonu kabul etme izin ve yetkileri kaldirilmadan &nce nitelikli paya sahip olmamas:
veya kontrolii elinde bulundurmamasi,

e Taksirli suglar hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar bile miilga 765 sayili Tiirk Ceza Kanunu ve diger
kanunlar uyarinca agir hapis veya bes yildan fazla hapis, 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu ve diger
kanunlar uyarinca ii¢ yildan fazla hapis cezasiyla cezalandirilmamis olmasi veya miilga 3182 sayili
Bankalar Kanunu’nun, Bankacilik Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilan 4389 say1li Bankalar Kanunu’nun,
Bankacilik Kanunu’nun ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve &diing para verme igleri
hakkinda mevzuatin hapis cezas1 gerektiren hiikiimlerine muhalefet yahut miilga 765 sayili Tiirk Ceza
Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu veya diger kanunlar uyarinca basit veya nitelikli zimmet,
zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartici suglar ile istimal ve istihlak kagakgiligi diginda kalan kagakeilik suglari, resmi ihale ve alim
satimlara fesat karistirma, kara para aklama veya Devletin sahsiyetine karsi islenen suglar ile Devlet
sirlarmi agifa vurma, Devletin egemenlik alametlerine ve organlarinin saygmhigma karsi suglar,
Devletin giivenligine karsi suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, milli
savunmaya kars1 suglar, Devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, yabanci devletlerle olan iligkilere karg
suglar, vergi kagak¢ihigi suglarindan veya bu suglara istirakten hitkiimlii bulunmamasi,

e Gerekli mali gii¢ ve itibara sahip bulunmasi,
o Isin gerektirdigi diiriistliik ve yeterlilige sahip olmasi,
o Tiizel kigi olmas1 halinde, risk grubu ile birlikte ortakhik yapisinin seffaf ve agik olmas: sarttir.
S6z konusu kosullari saglayarak alinan kurulug izninin ardindan katilim bankalarinin faaliyete gecebilmesi

icin Bankacilik Kanunu’nun 10. maddesi uyarinca ayrica faaliyet izni alinmas: gerekmektedir. Kurulus izni
almis olan katilim bankalarinin faaliyete gegebilmesi igin;

e Sermayesinin nakit olarak 6denmis ve planlanan faaliyetleri gergeklestirebilecek diizeyde olmasi,

e Kuruculari tarafindan Bankacilik Kanunu’nun 7’nci maddede belirtilen asgari sermayenin yiizde onu
tutarindaki sisteme giris paynin en az dortte birinin TMSF hesabina yatirildigina dair belgenin ibraz
edilmesi,

e Faaliyetlerinin kurumsal yénetim hiikiimlerine uygunlugunu saglamas: ve yeterli personel ve teknik
donanima sahip olmasi,

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirnm

% Bankasi Menkul Kiymetler A.S.

(‘%ﬁé&;\%%




e Yoneticilerinin, kurumsal ydnetim hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olmasi,

e BDDK Kurulu’nca faaliyet konularim yiiriitebilecek yeterlilige sahip olundugu kanaatine varilmasi
gerekir.

Kurulus izni almig olan bir katilim bankasinin kurulug izni;
e [znin gergege aykiri beyanlarla alinmis olmast,
e Kurulus izninin verildigi tarihten itibaren dokuz ay igerisinde faaliyet izni i¢in bagvurulmamasi,
e Kurulus izninden vazgecildiginin beyan edilmesi,
e Iznin verilmesinde aranan sartlarin, faaliyete gegilinceye kadar kaybedilmesi,
e Faaliyet izni alinamamis olmast,

o Iradi olarak Bankacilik Kanunu’nun 4’iincii maddesinde belirtilen faaliyetlerin tiimiinden vazgegilmesi
ve iradi tasfiyenin tamamlanmasi,

e Devrolunan bankanin birlesme veya béliinme iglemlerinin tamamlanmasi,
e Bankacilik Kanunu’nun 106’ncit maddesi kapsaminda tasfiye veya iflas takibatinin tamamlanmasi,

héllerinden herhangi birinin gergeklegsmesi durumunda, BDDK Kurulu’nun en az bes iiyesinin aym yondeki
oyuyla alinan kararla iptal edilir.

Katilim bankalarinin, faaliyet izninin gergcefe aykiri beyanlarla alinmis olmasi veya faaliyet izninin
alimasindan itibaren alt1 ay i¢inde faaliyete gegilmemesi ya da bir yil iginde kesintisiz alt1 ay siire ile faaliyette
bulunulmamis olmas: hélinde ise faaliyet izni iptal edilir. Faaliyet izninin alindig tarihten itibaren bir ay
icerisinde ilgili kurulus birligine ilye olunmamasi veya sisteme girig payinin kalan taksitlerinin TMSF hesabina
yatirilmamis olmasi ve bu yiikiimliiliiklerin BDDK tarafindan yapilan uyariya ragmen yerine getirilmemesi
durumunda, Bankacilik Kanunu’nun 4. maddesi kapsaminda katilim fonu kabulii disinda kalan faaliyet
konular1t BDDK Kurulu’nca tek tek sinirlanabilir.

Katilm Bankalarimin Yapamayacag is ve islemler

Katilim  bankalarinin  gerceklestirebilecegi  faaliyetler, Bankacilik Kanunu'nun 4. maddesinde
diizenlenmektedir. Ilgili diizenleme kapsaminda katilim bankalarmin mevduat kabulii islemleri yasaklanmig
durumdadir.

BDDK liznine Bagh Diger Islemler

Katilim bankalarmm BDDK iznine tabi iglemleri, Bankacilik Kanunu’nun “Izne Tabi Islemler” baglikl ikinci
kism1 ve 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Izne Tabi Islemleri ile
Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde diizenlenmektedir. Buna gore;

a. Bankacilikk Kanunu’nun koruyucu hiikiimleri uyarmca yiiriirliige konulan standart oranlari
gergeklestiremeyen ya da yapilan denetimler sonucunda i¢ sistemlerinin sube agilmasina engel tegkil
edecek diizeyde yetersiz olduguna dair tespit bulunan ve bu tiir yetersizliklerin giderilmesine iligkin
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tedbirleri iceren plan sunmayan katilim bankalart higbir sekil ve surette yeni sube agamazlar. BDDK
Kurulu gerektiginde bankalarin sube agmalari igin ilave sartlar arayabilir. Katilim bankalarinin yeni
acacaklari subeleri en az otuz is giinii dnceden BDDK’ya bildirmeleri ve yapilan degerlendirme
sonucunda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesi kaydiyla sube agmalar serbesttir.

. Katilim bankalarmm bir ilde bulunan subelerinin bagka bir ile tasinmas: yeni sube agma esaslarina
tabidir. Ayni il sinirlart igerisinde sube nakilleri, subelerin isminin degistirilmesi, birlegtirilmesi ya da
kapatilmas1 i¢in 6nceden bagvuruda bulunulmas: gerekmez. Ancak, sube nakline, isim degisikligine,
sube birlestirme ya da kapatmaya iliskin olarak tesis edilen islemlerin tamamlanmasindan itibaren on
bes is giinii iginde BDDK "ya bilgi verilmesi garttir. Ayni sekilde katilim bankalarinin serbest bélgelerde
sube agmalarn yeni sube agma esaslarina tabidir.

. Katilim bankalarinin yurtiginde ortakhik kurmalar1 veya kurulmus ortakliklara katilmalari Bankacilik
Kanunu’nda yer alan kurumsal y&netim ilkeleri ile koruyucu hiikiimlere uyulmas: kaydiyla BDDK
Kurulu’nun iznine tabidir. Izin basvurular1 ortaklik kurulmasmin veya kurulmus ortakliklara
katilinmasinin gerekgelerini ayrintilt bir sekilde agiklayan raporla birlikte BDDK’ya yapilir.

. Katilm bankalarimin kiy1 bankacilig1 bélgeleri de dahil olmak iizere yurt disinda sube veya temsilcilik
acmalari, ortaklik kurmalar1 veya kurulmug ortakliklara katilmalari Bankacihk Kanunu’nda yer alan
kurumsal yonetim hiikiimleri ile koruyucu hiikiimlere uyulmasi kaydiyla BDDK Kurulu’nun iznine
tabidir.

. Katilim bankalarmin ana sézlesme degisikliklerinde BDDK ’nin uygun goriisii aranir. BDDK tarafindan
uygun goriilmeyen degigiklikler genel kurulda karara baglanamaz. BDDK’nin uygun goriist
almmaksizin yapilan ana sézlesme degisiklikleri Ticaret Siciline tescil edilemez.

. Katilim bankalarinin sermaye artirimlarinin Ticaret Siciline tescil edilmesinde BDDK’nin uygun goriigi
aranir.

. Bir kisinin, katilim bankalarinda dogrudan veya dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin yiizde onunu
ve daha fazlasimi temsil eden paylar1 edinmesi veya bir ortaga ait dogrudan veya dolayli paylarin
sermayenin yiizde on, yiizde yirmi, yiizde otuz li¢ veya yiizde ellisini agmasi sonucunu veren pay
edinimleri ile bir ortaga ait paylarin, bu oranlarin altina diigmesi sonucunu veren pay devirleri BDDK
Kurulu’nun iznine tabidir.

. Katilim bankalarinda yonetim kuruluna veya denetim komitesine iiye belirleme imtiyazi veren paylarin
tesisi, devri veya yeni imtiyazli pay ihraci (g) bendinde belirtilen oransal sinirlara bakilmaksizin BDDK
Kurulu’nun iznine tabidir. Ortak sayismin besten asagi diismesine yol agan iglemler ile izin alinmadan
yapilan pay devirleri pay defterine kaydolunmaz. Bu yiikiimliiliiklere aykiri olarak pay defterine yapilan
kayitlar hiikiimsiizdiir. Oy hakk: edinilmesi ve hisseler iizerinde intifa hakki tesisinde de bu ayni esaslar
uygulanir.

i. Katilm bankalarinin sermayesinin yiizde on veya daha fazlasina sahip olan tiizel kisilerin paylarinin
dogrudan veya dolayli olarak (g) bendinde belirtilen oranlar veya esaslar dahilinde el degistirmesi,
devralacak ortagin kurucularda aranan nitelikleri tagimasi sartryla BDDK Kurulu’nun iznine tabidir.

i. Hisseleri borsada islem goren katilim bankalarin hisselerinin (g) bendinde belirtilen oranlarda edinilmesi
halinde, bu hisselere bagl1 temettii hari¢ ortaklik haklarmin kullanilabilmesi igin BDDK Kurulu’ndan
izin alinmasi zorunludur. S6z konusu oranlarin, bankalarin borsa digindan elde edilen hisseleri de dahil
olmak iizere borsada islem goren hisselerin edinilmesi ile gergeklesmesi halinde de aym esaslar
uygulanir.

. Katilim bankalarinda yonetim kuruluna veya denetim komitesine iiye belirleme imtiyazi veren paylarin
borsadan alinmasi halinde oy hakkini kullanma amaci bulunup bulunmadigma bakilmaksizin BDDK
Kurulu’nun iznin alinmasi zorunludur.
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I. Hisseleri borsada iglem goren ve katilim bankalarinin sermayesinin yiizde on veya daha fazlasina sahip
bir tiizel kisinin borsada islem géren paylarinin hakim ortagin degismesine yol agacak oranlar dahilinde
borsadan edinilmesi halinde ilgili katilim bankalarinin bu paylara tekabiil eden hisselerine ait temettii
hari¢ ortaklik haklarinin kullanilabilmesi igin BDDK Kurulu’ndan izin almmasi zorunludur.

m. Tiirkiye'de faaliyette bulunan katilim bankalarinin; diger bir veya birkag banka veya finansal kurulus ile
birlesmesi veya biitiin aktif ve pasifi ile diger hak ve yiikiimliiliiklerini Tiirkiye'de faaliyette bulunan
diger bir bankaya devretmesi, biitiin aktif ve pasifleri ile diger hak ve yiikiimliiliiklerini devir almasi
veya boliinmesi ya da hisse degisimi BDDK Kurulu’nun iznine baglidir.

n. Katilim bankalarinin faaliyetlerine son vermeleri ve tasfiyeleri BDDK Kurulu’nun iznine ve BDDK’nin
denetimine tabidir.

Kurumsal Yonetim

Katilim bankalarinin kurumsal ydénetimine iligkin usul ve esaslar Bankacilik Kanunu’nun “Kurumsal
Yonetim” baglikli tigiincii kisminda diizenlenmistir. Katilim bankalarinda kurumsal yonetime iliskin yap1 ve
siiregler ve bunlara iligkin ilkeler SPK ile Kurulus Birlikleri’nin de goriisii alinarak BDDK Kurulu tarafindan
belirlenir. Bu kapsamda Kurumsal Yénetim Ilkeleri Y6netmeligi yiiriirliige girmistir.

Katilim bankalari, faaliyet biiyiikliikleri ile yapilanma tiirlerini dikkate alarak, kurumsal yonetime iligkin yap1
ve siireglerini Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esas ve usullere uyulmas: kaydiyla,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Yonetmeligi’nde yer alan Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerini esas alarak

belirlerler. Buna gére;

e Banka igerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedefler olusturulmalidir.
e Banka iginde yetki ve sorumluluklar agikga belirlenmeli ve uygulanmalhidir.

o Yonetim kurulu iiyeleri, gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri haiz ve kurumsal
yonetimde iistlenmis olduklari roliin bilincinde olmali ve banka faaliyetleri hakkinda bagimsiz
degerlendirme yapabilmelidir.

o Ust diizey ydnetim gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri haiz ve kurumsal yonetimde
iistlenmis olduklari roliin bilincinde olmalidir.

e Bankanin miifettigleri ile bagimsiz denetim elemanlarmin ¢alismalarindan etkin olarak
yararlanilmalidir.

e Ucret politikalarinin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ dengeleri ile uyumu saglanmalidur.

e Kurumsal yonetimde seffaflik saglanmalidir.

Katilim bankalarinda yénetim kurulu genel miidiir dahil bes kisiden az olamaz; genel midiir bulunmadig:
hallerde vekili yénetim kurulunun dogal iiyesidir. Genel miidiir i¢in aranan nitelikler, y&netim kurulu
iiyelerinin yaridan bir fazlasi igin de aranir. Murahhas iiyelerin de genel miidiirde aranan sartlari tagimasi
zorunludur.

Katilim bankalari yonetim kurullarinca yonetim kurulunun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmak iizere denetim komitesi olusturulur. Denetim komitesi en az iki {iyeden olugur.
Denetim komitesi iiyeleri icrai gérevi bulunmayan y6netim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Katilim bankalarinda genel miidiiriin hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, isletme, kamu y6netimi ve dengi
dallarda en az lisans diizeyinde, miihendislik alaninda lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olanlarin ise belirtilen
alanlarda lisansiistii 5grenim gormiis olmalar1 ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki
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deneyime sahip olmalari sarttir. Genel mudiir yardimeilarinin en az yedi yillik mesleki deneyime sahip ve
asgari iicte ikisinin belirtilen alanlarda en az lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olmasi sarttir. Bagka unvanlarla
istthdam edilseler dahi, yetki ve gorevleri itibariyla genel miidiir yardimcisina denk veya daha iist konumlarda
icrai nitelikte gérev yapan diger yoneticiler i¢in de genel miidiir yardimeilari i¢in gerekli nitelikler aranir.

Katilim bankalarinin yonetim kurulu iiyeleri ile miidiirler kurulu bagkan ve iiyeleri, secilmeleri veya
atanmalarindan sonra yerel ticaret mahkemesi huzurunda yemin etmedikge goreve baslayamazlar. Bu kisiler
ile genel miidiir ve yardimcilari ve imza yetkisine sahip mensuplarindan bélge midiirleri, sube miidiirleri ve
genel miidiirliik merkez tegkilatinda yer alan béliim, kisum, grup ve bunlara esdeger isimler altinda faaliyet
gosteren birimlerin yoneticileri 3628 say1li Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu hiikiimlerine tabidirler.

I¢ Sistemler

Katilim bankalarmin i¢ sistemlerine iliskin usul ve esaslar Bankacilik Kanunu’nun iigiincii kisminm, “ig:
Sistemler” baslikli ikinci boliimiinde diizenlenmistir. I¢ sistemlere iliskin ayrintili diizenlemelere ise Ig
Sistemler Yonetmeligi’nde yer verilmistir.

Bankacilik Kanunu’nun ilgili maddeleri ve I¢ Sistemler Yonetmeligi uyarinca i¢ kontrol, risk yonetimi ve ig
denetim sistemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak tesis edilmesi, islerliginin, uygunlugunun ve yeterliliginin
saglanmasi, finansal raporlama sistemlerinin giivence altina alinmasi, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi
yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankalarin i¢ sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili
diizenlemeler cergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii g6zetmek, bagimsiz denetim
kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin yonetim kurulu tarafindan
segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan
bu kuruluglarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, konsolidasyona tibi ortakliklarin i¢ denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.

Katilim bankalari, maruz kaldiklari risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve
yapistyla uyumlu ve degisen kosullara uygun, tiim sube ve konsolidasyona tébi ortakliklarint kapsayan yeterli
ve etkin bir i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidiirler. i¢ sistemler
kapsamindaki birimler organizasyon yapisi igerisinde yonetim kuruluna bagh olarak kurulur.

Katilim bankalari, i¢ kontrol sistemi kapsaminda, faaliyetlerinin mevzuata, i¢ diizenlemelerine ve bankacilik
teamiillerine uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve raporlama sisteminin biitiinliigiinii, giivenilirligini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirliini her seviyedeki personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak siirekli
kontrol faaliyetleri ile saglamak, gorevlerin fonksiyonel ayrimlarini, yetki ve sorumluluklarin paylagimini, fon
ddemelerini, bankacilik islemlerinin mutabakatini, varliklarin korunmasini ve yiikiimliiliiklerin kontrol altinda
tutulmasim temin etmek, maruz kalinan her tiirlii riskin taninmasi, degerlendirilmesi ve yonetimi i¢in gerekli
alt yapiy1 hazirlamak ve yeterli iletisim agini olusturmak zorundadir. I¢ kontrol sisteminin amaci, bankalarin
varliklarimin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Bankacilik Kanunu’na ve ilgili diger
mevzuata, banka i¢i politika ve kurallara ve bankacilik teamiillerine uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve
finansal raporlama sisteminin giivenilirligini, biitiinliigiinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
saglamaktir.

Katilim bankalari, risk yonetimi sistemi kapsaminda, risk politikalarinit BDDK Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar cergevesinde olusturmak, uygulamak ve raporlamak zorundadir. Risk y&netimi sisteminin amaci,
bankalarin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin
niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye ydnelik olarak belirlenen
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politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz kalinan
riskler ile bankanin dahil oldugu risk grubu ile gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan risklerin
tanimlanmasini, 6l¢iilmesini, raporlanmasini, izlenmesini, kontroliinii saglamaktir. Risk yonetim sisteminin
kapsamhilik diizeyi, bankalarin bityiikliigii ve faaliyetlerinin karmagiklig1 ile orantili olarak olusturulur. Risk
limitleri, risk istahiyla baglantili bir sekilde, kayip tutari ve tahsis edilen sermaye tutartyla agik bir sekilde
iliskilendirilerek belirlenir. Yeni sunulan iiriin ve hizmetler dikkatli degerlendirmeye tabi tutularak, bu iiriin
ve hizmetlerin sunulmasi igin gerekli personel, teknoloji ve mali kaynaklarin bulundugundan ve iist ySnetim
tarafindan yeni iiriin ve hizmetlerden kaynaklanacak risklerin tamamiyla anlasildigindan emin olunur. Katilim
bankalar1 maruz kaldiklar1 sayisallastirilabilen risklerin &lgiimii ve sayisallastirilamayan  risklerin
degerlendirilmesi igin giivenilir ve biitiinliik iginde uygulanabilen; yapilari, iiriin gesitleri ve faaliyet alanlari
ile uyumlu etkin sistemlere sahip olmalidir. Bankaya 6zgii olumsuz gelismelerden kaynaklanabilecek veya
stres altinda ekonomik ve finansal ortamda ortaya cikabilecek dnemli risklerin ve kirilganhklarin dlgiilmesi
amactyla bir stres testi programi kurulmasi ve igletilmesi bununla birlikte 6nemlilik arz eden risklerin
yonetiminde, stratejilerin belirlenmesinde ve kararlarin alinmasmda kullamlmak iizere riskler igin kapsamh
raporlama sistemleri tesis edilmesi zorunludur.

Katilim bankalarmin i¢ denetim sistemi kapsaminda, faaliyetlerin mevzuata, ana sézlegsmeye, i¢ diizenlemelere
ve bankacilik ilkelerine uygunlugu, banka miifettisleri tarafindan denetlenir. I¢ denetim faaliyetleri, tarafsiz ve
bagimsiz bir sekilde, gerekli mesleki 6zen gosterilerek, yeterli sayida miifettis tarafindan yerine getirilir.
Katilim bankalarinin dénemsel ve riske dayali i¢ denetim faaliyetleri, i¢ denetim plaminin hazirlanmasi,
yiiriirliige konulmasi, galigma programlari araciliiyla icrasi, sonuglarin i¢ denetim birimi yonetimine, ilgili
birim yonetimine ve ilgili i¢ sistem sorumlusuna, denetim komitesine, denetim komitesi aracihiiyla yénetim
kuruluna raporlanmasi ve denetim raporlari gergevesinde ilgili birim y&netimlerince alinan 6nlemlerin
izlenmesi faaliyetlerini kapsar.

Bilgi Sistemleri

Katilim bankalar icinde tesis edilecek bilgi sistemlerinin yapisinin bankann &lgegi, faaliyetlerinin ve sunulan
iiriinlerin niteligi ve karmasiklig1 ile uyumlu olmasi, bilgi sistemlerinin giivenilirliginin saglanmas: ve diizenli
olarak giincellenerek gerekli degisikliklerin yapilmasi, birincil ve ikincil sistemlerinin yurt i¢inde
bulundurmalari zorunludur. Yénetim kurulu, bilgi sistemlerinin yénetimini kurumsal yénetim uygulamalarinin
bir parcasi olarak ele almakla, bilgi sistemlerinin dogru yonetimi i¢in gerekli finansman ve insan kaynagini
tahsis etmekle, bilgi varliklarinin gizliligi, biitiinliigii ve erisilebilirligini saglamak amaciyla bilgi sistemleri
iizerinde etkin kontrollerin tesis edilmesini saglamakla ve gelisen yeni teknolojileri de gz ©niinde
bulundurarak bilgi sistemlerinin kullanimindan kaynaklanan risklerin yonetilmesi igin etkin bir gozetim
yiiriitmekle sorumludur.

Koruyucu Hiikiimler ve Simirlamalar

Katihm bankalarinin koruyucu hiikiimlerine Bankacilik Kanunu’nun dordiincii kisminin, “Koruyucu
Hiikiimler” baslikli birinci béliimiinde diizenlenmistir. Buna gére BDDK Kurulu; bankalarin varliklari,
alacaklari, 6zkaynaklari, borg, yiikiimliilik ve taahhiitleri, gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin ve
mali biinyeyi etkileyen diger tiim unsurlarin ve maruz kalinan risklerin tespiti, tahlili, izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla sinirlamalar ve standart oranlar da belirlemek suretiyle gerekli diizenlemeleri
yapmaya ve bunlar hakkinda her tiirlii tedbiri almaya yetkilidir. Katilim bankalari yapilan diizenlemelere
uymak, belirlenen sinirlamalar ve standart oranlari konsolide baz da dahil olmak iizere hesaplamak, tutturmak
ve idame ettirmek ve bunlara iliskin olarak BDDK tarafindan istenen tedbirleri belirlenen siireler i¢inde almak
ve uygulamakla yukiimliidiir.
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Bankacilik Kanunu uygulamasinda maruz kalinan riskler nedeniyle olusabilecek zararlara karsi yeterli
ozkaynak bulundurulmasi sermaye yeterliligini ifade etmektedir. Katilim bankalari, BDDK tarafindan
ongoriilen usul ve esaslara gore yiizde sekiz oranindan az olmamak iizere belirlenecek sermaye yeterliligi
oranint ve TCMB’nin uygun goriigii alinmak suretiyle BDDK Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslara
gore asgari likidite diizeyini hesaplamak, tutturmak, idame ettirmek ve raporlamak zorundadr.

Katilim bankalarina iliskin sinirlamalara Bankacilik Kanunu’nun dordiincii kisminin, “Sinirlamalar” baglikli
tiglincii boliimiinde yer verilmistir. Buna gore;

e Katilim bankalarinca bir gergek ya da tiizel kisiye veya bir risk grubuna kullandirilabilecek kredilerin
toplam1 &zkaynaklarin yiizde yirmi besini asamaz. Bu oran, Bankacilik Kanunu'nun 49’uncu
maddesinin ikinci fikrasinda tanimlanan risk grubu bakimindan yiizde yirmi olarak uygulanir.

e Katilim bankalarnca hdkim ortak veya nitelikli pay sahibi olup olmadiklarina bakilmaksizin
sermayesinin yiizde bir ve daha fazla payma sahip olup pay defterine kayith olan tiim ortaklarina ve
bunlarla risk grubu olusturan kisilere kullandirilacak kredilerin toplami 6zkaynaklarinin yiizde ellisini
agamaz.

o Birlikte kontrol edilen ortakhklara kullandirilan krediler, bu ortakliklart birlikte kontrol eden
hissedarlarin her birinin ortaklik sermayesinde sahip oldugu paylarin, birlikte kontrol ettikleri toplam
paya orami Olgiisiinde ortakligi birlikte kontrol eden her bir hissedarin dahil oldugu risk grubuna
kullandirilmis sayilir.

e Bir gergek ya da tiizel kigiye veya bir risk grubuna 6zkaynaklarin yiizde onu veya daha fazlasi oraninda
kullandirilan krediler biiyiik kredi sayilir ve bunlarin toplami &zkaynaklarin sekiz katint asamaz.

o Bir risk grubuna kullandirilan kredilerin teminatim olusturmak iizere ayni risk grubuna déhil gergek
veya tiizel kigilerden kabul edilen aval, garanti ve kefaletler risk grubuna ait kredi sinirlarinin hesabinda
dikkate alinmaz.

e Gayrinakdi krediler, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmeler, kabul edilen
aval, garanti ve kefaletler, kredi kuruluslar ve finansal kuruluslarla gergeklestirilen iglemler, BDDK
Kurulunca kabul edilecek iilkelerin merkezi yonetimleri, merkez bankalari ve bankalar ile yapilan
islemler veya bunlarca ¢ikarilan ya da 6denmesi garanti edilen bono, tahvil ve benzeri sermaye piyasasi
araglan, verilen diger garantiler karsiligi yapilan iglemler kredi sinirlarmin hesabinda BDDK Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar ve oranlar dahilinde dikkate alinir.

Asagida belirtilen kredi islemleri yukarida belirtilen sinirlamalara tabi degildir:
e Karsihgi nakit, nakit benzeri kiymet ve hesaplar ile kiymetli maden olan islemler,

e Hazine ve Maliye Bakanligi, TCMB, Ozellestirme Idaresi Baskanligi, Toplu Konut idaresi Bagkanlig,
Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi veya Tiirkiye Varlik Fonuyla yapilan iglemler ile bu
kurumlarca ¢ikarilan ya da 6denmesi garanti edilen bono, tahvil ve benzeri menkul degerler karsilig
yapilan islemler,

e TCMB nezdindeki piyasalarda veya kanunla teskilatlanmis diger para piyasalarinda yapilan islemler,

e Ayni kisiye ya da aym risk grubuna yeni kredi tahsisi hdlinde daha énce yabanci para cinsinden veya
yabanci para $lgiisii ile verilen kredilerin, miiteakiben tahsis edilen kredinin kullandirilmaya baglandig:
tarihteki cari kurdan dikkate alinmasi kaydiyla ¢ek ve kredi kart: kullandirimlart harig, kredilerde kur
degisikliklerinin dogurdugu artiglar ile vadesi gegmis kredilere tahakkuk ettirilen faiz, kar payi ve diger
unsurlar,

e Her tiirlii sermaye artimimlart dolayisiyla bedelsiz edinilen ortaklik paylan ile ortaklik paylarinm
herhangi bir fon ¢ikigi gerektirmeyen deger artislari,
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e BDDK Kurulu’nca belirlenecek esaslar dahilinde bankalarin kendi aralarindaki islemler,

e BDDK Kurulu’nca belirlenecek esas ve siireler ¢ergevesinde elden g¢ikarilmasi kaydiyla halka arza
aracilik yiiklenimleri kapsaminda edinilen ortaklik paylari,

e Ozkaynak hesabinda indirilecek deger olarak dikkate alinan islemler.

Katilim bankalarinin gayrimenkullerinin net defter degerleri toplami 6zkaynaklarim yiizde ellisini asamaz.
Bu hesaplamada, degerleme veya enflasyon diizeltmesine bagh olarak olusan ve gayrimenkul hesabina eklenen
deger artislar1 yiizde elli oraninda dikkate alinir. Katilim bankalari, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda
gayrimenkul ve emtiay1 esas alan sozlesmeler ile BDDK Kurulu tarafindan uygun goriilecek kiymetli
madenlerin alim ve satimi hari¢ olmak iizere ticaret amaciyla gayrimenkul ve emtianin alim ve satimi ile
ugragamaz, ipotekli konut finansmani kurulugu ve gayrimenkul yatinm ortakliklari hari¢ olmak iizere ana
faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar.

Katilim bankalarinca miinhasiran ¢aliganlarina ait olmak iizere saglik ve sosyal yardim, emeklilik, ihtiyat ve
tasarruf saglama amaglariyla kurulan sandik ve vakiflara agiklarinin kapatilmasi igin kaynak aktarilamaz.

Katilim bankalarinca ve konsolide denetime tdbi kuruluslarca bir mali yilda yapilabilecek bagis miktari,
dzkaynaklarmnm binde dordiinii agamaz. Ancak, yapilan bagis ve yardimlarin en az yarisinin, kurumlar vergisi
matrahimin tespitinde gider veya indirim olarak dikkate alinabilecek bagis ve yardimlardan olusmasi
zorunludur.

Destek ve Dis Hizmet Saglanmasi

Bankalarin destek hizmeti alimina iliskin usul ve esaslar Destek Hizmeti Y6netmeligi hiikiimleri cer¢evesinde
diizenlenmistir. Destek hizmeti kuruluslari Bankacilik Kanunu’nun 3. maddesinde; “Bankalarin, mevduat
veya katilim fonu kabulii, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme ve bu Kanunun uygulamasmnda
kredi olarak sayilan islemler diginda kalan faaliyetlerini banka adina gergeklestiren; ya da reklaminin
yapilmasi harig olmak iizere mevduat veya katthm fonu kabulii digindaki faaliyetlerinden herhangi birinin
pazarlanmast da dahil gerceklestirilmesinde bankaya yardimer nitelikte hizmet veren kuruluslart ifade eder.”
seklinde tanimlanmigtir. Destek Hizmeti Yonetmeligi geregi bankalarin agagida belirtilen faaliyetleri destek
hizmeti kuruluslarindan saglamas: yasaklanmistir:

e Miinhasiran banka y6netim kurulu ve bankanin ig sistemleri ile ilgili birimlerince icra edilmesi gereken
faaliyetler,

e Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme ya da Bankacilik Kanunu uygulamasinda kredi olarak
sayilan islemlerde miisterilerin kredi taleplerinin kredibilite, teminat, kredi kosul ve tiirleri, tutart vb.
agisindan degerlendirilmesi, kredi tekliflerinin hazirlanmasi, yetkili komite veya birimlere sunulmasi ve
krediye iligkin kararin verilmesi,

e Bankalarin iglemlerinin muhasebelestirilmesi ve finansal raporlarinin diizenlenmesi,
e Katilim fonu kabulii ile katilim fonu kabuliine ydnelik pazarlama faaliyetleri,

e Istihbari nitelikte bilgilerin toplanmasi harig olmak iizere, tahsis edilen kredilerin kullandirilmasindan
tasfiyesine kadar gegen siiregte, kullandirma kosullar1 ile banka ve mevzuat karsisindaki durumunun
izlenmesine ve miisterilerin kredi degerliliklerindeki olasi degigikliklerin tespit edilmesine yonelik
¢aligmalarin yapilmasi suretiyle kredi riskinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Kiralik kasa ve emanete alma islemleri ile saklama hizmetleri.

Bankalarin alinacak destek hizmetlerine iliskin olarak bir risk yénetimi programi olusturmasi ve destek hizmeti
almadan 6nce alacag destek hizmetinden dogabilecek riskler ile bunlarin yonetilmesine, beklenen fayda ve
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maliyetin degerlendirilmesine iliskin, gerektiginde BDDK ya ibraz edilmek tizere, yazili bir risk analizi raporu
hazirlamasi gerekmektedir.

15.03.2020 tarih ve 31069 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Y@netmelik uyarinca bankalarm Destek Hizmeti Y6netmeligi kapsamindaki
destek hizmetleri de ddhil olmak iizere bilgi sistemlerine iligkin disaridan temin ettikleri, bankacilik verilerinin
gizliligi, biitiinliigii ve erisilebilirligi ile bankacilik hizmetlerinin siirekliligini etkileme potansiyeli olan,
bankacilik verilerine erisimi bulunan ya da bu verilerin paylasildigi hizmet alimlart dig hizmet olarak
nitelendirilmistir. Buna gore bankalarin st yonetiminin, dig hizmet olarak alinacak hizmetlerin banka
agisindan doguracagi risklerin yeterli diizeyde degerlendirilmesi, yonetilmesi ve dis hizmet saglayici ile
iligkilerin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesine olanak saglayan yeterli bir gdzetim mekanizmasi tesis etmesi
zorunludur. Bankalar, dis hizmet alimlarinda kendisine ve kullanicilarma ait gizli bilgilerin giivenliginin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir.

Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Ter6rizmin Finansmanimin Onlenmesine iliskin Mevzuat

Banka sug gelirlerinin aklanmasi ve ter6érizmin finansmaninin 6nlenmesine iligkin mevzuat kapsaminda
MASAK’in gbzetim ve denetimine tabidir. MASAK mevzuati kapsaminda yiikiimliiler tanimi, katilim
bankalarin1 da kapsamaktadir. Bu kapsamda Banka, temel olarak 5549 sayili Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun; 6415 say1li Terérizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve bunlarin
uygulanmasina yonelik yiiriirliige konulan Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Tertriin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Y@netmelik; Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin
Onlenmesine Iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum Programi Hakkinda Yo6netmelik; Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terorizmin Finansmaninin Onlenmesi Kapsaminda Islemlerin Ertelenmesine Dair Y6netmelik ve MASAK
Genel Tebligi (Sira No: 5) basta olmak iizere MASAK tarafindan yiiriirliige konulan ikincil diizenlemelere
tabidir.

[1gili mevzuat kapsaminda yiikiimliiler, miisterinin taninmasina iliskin esaslar kapsaminda; kendileri nezdinde
yapilan veya aracilik ettikleri islemlerde islem yapilmadan énce, iglem yapanlar ile nam veya hesaplarma islem
yapilanlarin kimliklerini tespit etmek ve gerekli tedbirleri almak zorundadir.

Yiikiimliiler nezdinde veya bunlar aracilifiyla yapilan veya yapilmaya tesebbiis edilen iglemlere konu
malvarliginin yasa dis1 yollardan elde edildigine veya yasa dig1 amaglarla kullanildigina dair herhangi bir bilgi,
sliphe veya siipheyi gerektirecek bir hususun bulunmasi halinde bu islemlerin yiikiimliiler tarafindan
MASAK a bildirilmesi zorunludur. Yiikiimliiler taraf olduklari veya aracilik ettikleri islemlerden, Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenecek tutari asanlari MASAK ’a bildirmek zorundadirlar.

Kamu kurum ve kuruluslari, gergek ve tiizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan kuruluslar, MASAK ve denetim
elemanlari tarafindan istenilecek her tiirlii bilgi, belge ve bunlara iliskin her tiirlii ortamdaki kayitlari, bu
kayitlara erisimi saglamak veya okunabilir hale getirmek igin gerekli tiim bilgi ve sifreleri tam ve dogru olarak
vermek ve gerekli kolayligi saglamakla yiikiimlii olup, ayrica yiikiimliiliiklere ve islemlerine iliskin her tiirlii
ortamdaki belgeleri diizenleme tarihinden, defter ve kayitlari son kayit tarihinden, kimlik tespitine iligkin
belgeleri ise son islem tarihinden itibaren sekiz y1l siireyle muhafaza ve istenmesi halinde yetkililere ibraz
etmekle yiikiimliidiir.

Yiikiimliiler, sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaninin 6nlenmesi igin, MASAK mevzuatina gerekli
uyumun saglanmasi amactyla risk temelli bir yaklagimla, grup seviyesinde bir uyum programi olusturmakla
yiikiimliidiir. Uyum programinin biitiiniiniin, yiikiimliiniin faaliyetlerinin kapsami ve 6zelliklerine uygun bir
bicimde, yeterli ve etkin bir sekilde yiiriitilmesinden, nihai olarak yénetim kurulu sorumludur.
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Kisisel Verilerin Korunmasina liskin Mevzuat

Kisisel verilerin korunmasma iligkin temel diizenleme olan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmigtir. KVKK’nin amaci, kigisel
verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere kisilerin temel hak ve 6zgiirliiklerini korumak
ve kigisel verileri isleyen gergek ve tiizel kigilerin yiikiimliiliikleri ile uyacaklari usul ve esaslari diizenlemektir.

KVKK kapsaminda kigisel veri, kimligi belirli veya belirlenebilir gergek kisiye iliskin her tiirlii bilgi olarak
tanimlanmis; kisisel verilerin, KVKK’da éngériilen sartlar gergevesinde ve kural olarak ilgili kisinin agik rizasi
alinmak suretiyle islenebilecegi diizenlenmistir. Ayrica, kigilerin ik, etnik kokeni, siyasi diisiincesi, dini
inanci, sagligl ve benzeri nitelikteki veriler 6zel nitelikli kigisel veri olarak kabul edilmis ve bu tiir verilerin
islenmesinin istisnai gartlarin varlig1 halinde miimkiin oldugu belirtilmistir.

KVKK hiikiimleri, kigisel verileri tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin
pargasi olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve tiizel kisiler hakkinda uygulanmakta olup,
bu kapsamda veri sorumlularina aydinlatma yiikiimliiliigii, veri giivenligini saglama yiikiimliiliigii ve ilgili
kigilerin KVKK’da sayilan haklarini kullanabilmesine imkén taninmasina yonelik yiikiimliiliikler getirilmistir.

KVKK uyarinca ayrica, veri sorumlularimin Veri Sorumlulart Sicili’ne kayit yiikiimliiliigiine iliskin usul ve
esaslar, 30.12.2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Veri Sorumlulari Sicili Hakkinda
Yonetmelik’te diizenlenmistir. Anilan yénetmelik ile veri sorumlularinin sicile kayit, bildirim ve giincelleme
yiikiimliiliiklerine iligkin esaslar belirlenmistir. Bu kapsamda Banka, faaliyetlerini yiiriitirken KVKK ve
konuya iligkin ikincil mevzuat hiikiimlerine uymakla yiikiimlii olup, kisisel verilerin hukuka uygun sekilde
islenmesi, muhafazasi ve korunmasina yonelik gerekli idari ve teknik tedbirleri almak zorundadir.

Bunlara ek olarak, Banka’nin miigteri bilgilerinin gizliligi ve sir saklama yiikiimliiliikkleri Bankacilik Kanunu,
04.06.2021 tarih ve 31501 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sir Niteligindeki Bilgilerin Paylagilmas:
Hakkinda Y&netmelik ve ilgili ikincil diizenlemeler kapsaminda bankacilik sirrt ve miigteri sirrma iliskin
hiikiimler g¢ergevesinde ayrica diizenlenmistir. Buna gore sifat ve gorevleri dolayisiyla bankalara veya
miisterilerine ait sirlar1 6grenenler, sz konusu sirlar bu konuda kanunen agikga yetkili kilinan mercilerden
bagkasina agiklayamazlar. Bu yiikiimliilik gérevden ayrildiktan sonra da devam eder. Bankacilik faaliyetlerine
ozgii olarak bankalarla miisteri iliskisi kurulduktan sonra olusan gergek ve tiizel kisilere ait veriler, miisteri
surt héline gelir. Diger kanunlarm emredici hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, miigteri sirri niteligindeki
bilgiler, sir saklama yiikiimliiliigiinden istisna tutulan héller haricinde, KVKK uyarinca miisterinin agik rizasi
alinsa dahi, miisteriden gelen bir talep ya da talimat olmaksizin yurt igindeki ve yurt digindaki tigiincii kisilerle
paylasilamaz ve bunlara aktarilamaz.

Tiiketicinin Korunmasina lliskin Mevzuat

Tiiketicinin korunmasna iliskin temel diizenleme olan, 6502 sayili Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun,
28.05.2014 tarih ve 28835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Her tiirlii tiiketici islemi
ile tiiketiciye yonelik uygulamalar TKHK kapsaminda olup, tiiketicilerin bilgilendirilmesi, ekonomik
¢ikarlarinin korunmasi ve sozlesme iligkilerinde dengeli bir hukuki ¢ergevenin tesis edilmesi amaglanmaktadir.

TKHK kapsaminda tiiketici, ticari veya mesleki olmayan amaglarla hareket eden gergek veya tiizel kisi olarak
tanimlanmus; tiiketici iglemi ise katilim bankacilig: faaliyetleri kapsaminda sunulan iiriin ve hizmetler dahil
olmak iizere, ticari veya mesleki amaglarla hareket eden Kkisiler ile tiiketiciler arasinda kurulan her tiirlii
sozlesme ve hukuki islem olarak diizenlenmistir. Bu ¢ergevede, Banka tarafindan tiiketicilere sunulan finansal
iiriin ve hizmetler de TKHK ’nin uygulama alani igerisinde yer almaktadir.
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TKHK ile tiiketici s6zlesmelerinde seffaflik ve agikhk ilkeleri benimsenmis; sozlesmelerin agik, sade ve
anlagilabilir bir dilde diizenlenmesi, tiiketici aleyhine haksiz sart igeren sozlesme hiikiimlerinin kesin
hiikiimsiiz say1lmasi ve sozlesme kosullarmin tiiketici aleyhine tek tarafli olarak degistirilememesi esaslar

kabul edilmistir.

TKHKde tiiketici finansmani ve konut finansmani s6zlegmelerine iligkin 6zel hiikkiimler de yer almakta olup,
bu diizenlemeler kapsaminda finansman s6zlesmelerinin sekli, sozlesme 6ncesi bilgilendirme yiikiimluligi,
cayma hakki, erken 6deme ve temerriit hillerine iliskin esaslar diizenlenmistir. Bu kapsamda Banka, belirtilen
diizenlemelere uymakla yiikiimlii olup, faaliyetlerini tiiketici haklarinin korunmasi1 mevzuati dogrultusunda
yiiriitmektedir.

Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Mevzuat:

15.07.2015 tarih ve 29417 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige konulan Ticari Iletisim ve Ticari
Elektronik Iletiler Hakkinda Yénetmelik, gergek ve tiizel kisilerin mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak
ya da isletmesini tanitmak veya bunlar1 baskalari adina yapmak amaciyla elektronik iletisim araglartyla yapilan
her tiirlii ticari iletisimi kapsamaktadir. Banka’nin bu kapsamda gergeklestirilen ticari iletisim faaliyetleri de
ilgili yonetmelik hiikiimlerine tabidir.

Anilan yénetmelik uyarinca, hizmet saglayict ilgili alicidan bizzat veya Ileti Yonetim Sistemi iizerinden
onceden onay almadan mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak, igletmesini tanitmak ya da kutlama ve
temenni gibi igeriklerle tanmirhigim artirmak amaciyla alicilarin elektronik iletisim adreslerine ticari elektronik
ileti gonderemez. Ancak, alicinin kendisiyle iletisime gegilmesi amaciyla iletisim bilgilerini vermesi halinde,
temin edilen mal veya hizmetlere iliskin degisiklik, kullanim ve bakima yonelik ticari elektronik iletiler igin
ayrica onay alinmaz.

Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Y®netmelik uyarinca devam eden abonelik, iiyelik veya
ortaklik durumu ile tahsilat, borg hatirlatma, bilgi giincelleme, satin alma ve teslimat veya benzeri durumlara
iliskin bildirimleri igeren iletiler ile hizmet saglayiciya ilgili mevzuatla getirilen bilgi verme yiikiimliiliigti
durumlarinda 6nceden onay alma zorunlulugu aranmaz. Ancak, bu tiir bildirimlerde herhangi bir mal veya
hizmet 6zendirilemez veya bunlarin tanitim1 yapilmaz. '

6.1.5. Thrage: faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Banka, kokleri 1926 yilina uzanan kurumsal ge¢emisi kapsaminda, Tiirkiye’de konut finansmani ve imar
faaliyetlerine yonelik bankacilik fonksiyonlarini1 zaman iginde farkli kurumsal yapilanmalar altinda yiiriitmiis;
2001 yilinda bankacilik iglemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin sona ermesinin ardindan tasfiye
siirecine girmis ve sonrasinda katilim bankasi statiisiinde yeniden yapilandirilarak 2019 yili itibarryla tekrar
faaliyete baglamustir.

Kurulus ve erken donem faaliyetleri (1926 — 1946)

Banka’nmn kurumsal kékeni, milli miicadele yillaninin ardindan gen¢ Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin imarimni
desteklemek, ingaat tesebbiislerine katki saglamak ve yetimlerin hakkini korumak amaciyla 03.06.1926
tarihinde Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin imzasiyla “Emliak ve Eytam Bankas:” unvaniyla kurulmasina
dayanmaktadir. ilk sermayesi 20 milyon TL olan Banka’nn ilk subesi 13.07.1926 tarihinde Ankara’da
actlmigtir.

Kurulusunu izleyen dénemde Banka, imar ve ingaat faaliyetlerinin finansmani ile konut iiretimi ve
desteklenmesi gercevesinde cesitli projelerde yer almig; 1936 yilinda iilkemizin ilk konut kooperatifi i¢in
kaynak saglayarak Bahgelievler Projesi’ni hayata gegirmistir. Bu proje, mesken kooperatif¢iliginin gelisimi
yaninda, konut kredisi finansman modelinin de erken 6rneklerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

rim en
gerler (A\S; @

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim

Katdim Bankasi[A. W Menk:l Kiymetler A.S.
101



Yeniden yapilandirma ve genisleme (1946 —2000)

1946 yilina gelindiginde o yillarda iilke tarihinin en nemli konut projesi olan Saragoglu Mahallesi Projesi ile
birlikte Levent, Kosuyolu ve Atakdy gibi semtlere adlarini veren ¢ok sayida imza konut projesi bagariyla
gerceklestirilmistir.

01.09.1946 tarihinde Banka’nin hizmetlerini genigletmek amaciyla sermayesi 110 milyon TL’ye ¢ikarilarak

yeniden yapilandirilmis ve bu tarihten sonra “Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi Anonim Ortakligi” unvanini
almistir. Banka’nin 6denmis sermayesi 1953 yilinda 300 milyon TL’ye yiikseltilmisgtir.

Banka, bu dénemde farkli yerlesim alanlarinda konut projelerinin gelistirilmesi ve finansmanina y&nelik
faaliyetlerini siirdiirmiis; 08.01.1988 tarihinde Anadolu Bankasi ile birlesmis ve bu birlesme sonucunda
“Tiirkiye Emlak Bankas: A.S.” kurulmustur. 29.11.1992 tarihinde ise Denizcilik Bankasi T.A.§., Tiirkiye
Emlak Bankasi A.S.’ye devredilmistir.

Mevzuat degisiklikleri, devir ve tasfiye siireci (2000 — 2017)

Banka, 21.11.2000 tarihinde yiiriirliige giren 4603 sayili Kanun ile yeniden yapilanma siirecine girmis; kamu
hukuku statiisiinden &zel hukuk statiisiine gecis saglanmistir.

BDDK’nin 06.07.2001 tarihli karar1 dogrultusunda Tiirkiye Emlak Bankas1 A.$., aktif ve pasifleri ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.’ye devredilmistir. Bu itibarla, ilgili mevzuat diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye
Emlak Bankas1 A.S.’nin bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni 06.07.2001 tarihinde sona
ermistir.

07.07.2001 tarihinde diizenlenen protokol ile, Tiirkiye Emlak Bankas1 A.S. nin (bu tarihten 6nce yasal takibe
intikal etmis kredi alacaklar1 disinda kalan) bankacilik hizmetleri, subeleri, mevduati ve bankacilik
hizmetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri/taahhiitleri ile bankacilikla ilgili mal varliklar1 déhil olmak {izere
tiim aktifleri Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.§.’ye devredilmigtir. Bu
tarih itibartyla Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.’nin bankacilik yapma ve mevduat toplama izni kaldirilmis ve
sirket tasfiye siirecine girmigtir.

14.09.2001 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile Tasfiye Kurulu, Y&netim Kurulu ve Denetim Kurulu
olusturulmus; tasfiye islemleri fiilen baglamistir. Tiirkiye Emlak Bankast A.$.’nin Hazine Miistesarli1’na olan
borglarini ve sira cetvelinde izlenen diger tiim borglarini 6demesi ve bor¢ dogurabilecek ihtilaflarini ¢dzmesi
sonucunda, 27.05.2017 tarihi itibartyla 7020 sayili Kanun ile 4603 sayih Kanun’da yapilan diizenleme
cercevesinde tasfiyeden cikigi saglanmistir.

Katihm bankas: statiisiinde yeniden yapilanma ve faaliyete baslama (2018 — 2019)

Tasfiyeden ¢ikisi takiben 03.09.2018 tarihinde yapilan genel kurulda Banka’nm yeni ana sozlesmesi
onaylanmig ve “Tiirkiye’nin yenilik¢i ve dncii katilim bankasi olma” vizyonuyla Banka’nin statiisii katilim
bankasi olarak belirlenmistir. Banka’nin unvani 10.09.2018 tarihinde “Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.§.”
olarak tescil edilmistir.

Banka, Resmi Gazete’de 27.02.2019 tarih ve 30699 sayili niishada yayimlanan BDDK’nin 26.02.2019 tarih
ve 8262 sayih Karar ile faaliyet izni almig ve 21.03.2019 tarihi itibariyla faaliyete baglamistir.

Uriin, hizmet ve siirdiiriilebilirlik odakh gelismeler (2020 —2025)

Banka, 2020 yilinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi’nin Sifir Atik Yonetmeligi
kriterlerini saglayarak “Sifir Atik Belgesi” almistir.

Katilim finans iiriinleri ve sermaye piyasasi araglarina aracilik faaliyetleri kapsaminda Banka;
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2020 yilinda Tiirkiye’nin ilk “Getirisi Katilma Havuzuna Referansli Kira Sertifikasi [hraci”,

2021 yilinda Tiirkiye’nin ilk “Ozel Fon Havuzu Uzerinden Ortakliga ve Risk Paylagimina Dayali Sukuk
fhrac1”, Tiirkiye’nin ilk “Emek-Sermaye Ortakligina Dayali Yesil Sukuk Ihraci” ve Tiirkiye’nin ilk “Eser
Sozlesmesine Dayali Yesil Kira Sertifikast Ihracina Aracilik” islemlerini,

2022 yilinda Tiirkiye’de “Geri Doniisiim Sektdriiniin Ilk Yesil Sukuk [hracina Aracihik” iglemini,
2024 yilinda Tiirkiyenin ilk “Ozel Sektor Sosyal Sukuk Ihracini” gergeklestirmistir.

Banka, 2021 yilinda Tiirkiye Varlik Fonu’nun %100 istiraki olan TVF IFM A.S$. tarafindan yiiriitiilen Istanbul
Finans Merkezi Projesi kapsaminda 2 yil vadeli ve 600 milyon TL tutarinda Tiirkiye’nin ilk “Eser
Sozlesmesine Dayal1 Yesil Kira Sertifikasi” ihracina aracilik etmistir.

Dijital bankacilik ve 6deme sistemleri alaninda Banka, 2021 yilinda CepPOS uygulamasini hizmete sunmus;
ayni yil ve izleyen dénemde dijital kanallar iizerinden 6deme alma altyapisimin yayginlastirilmasina yonelik
iiriin/hizmet gelistirme ¢aligmalarini siirdiirmustiir.

Banka, 2022 yilinda Kiiresel Raporlama Girisimi standartlarina uygun olarak ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu
yayimlamig; yine 2022 yilinda Hazine ve Maliye Bakanlhigi'nin yastik alti altinlarin ekonomiye
kazandirilmasina yonelik uygulamalar kapsaminda “Ceyrek Hesap” ve “Kazandiran Ceyrek Hesap” iiriinlerini
hayata gegirmistir. Aym yil Banka, “Proje Tercihli Ozel Fon Havuzu Katilma Hesab1” iiriiniinii gelistirerek
tasarruf sahiplerinin belirli proje/alanlara yonlendirilebilmesine imkén saglayan bir yap1 sunmustur.

Sermaye piyasalari altyapisi kapsaminda Banka, 2023 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan portféy
saklamaya iligkin faaliyet izni almis; miinhasiran katilim esasli yatirim fonlarina kolektif portfoy saklama
hizmeti vererek “ilk katilim esash portfoy saklama hizmeti”” uygulamasini devreye almistir.

Banka, 2024 yilinda kredi kart1 alaninda Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile marka is birligi kapsaminda “Emlak
Katilim Paraf Kredi Kart1” iiriiniinii hizmete sunmustur. Ayrica 2024 yilinda Depozito Yonetim Sistemi ve
Ulusal Tagit Tanima Sistemi projelerinde paydag olarak yer almis; Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda
“DOA” uygulamas: iizerinden depozito bedellerinin Banka dijital ciizdan altyapisina aktariimasina iligkin
entegrasyon ile servis modeli bankacilig1 alaninda yetkilendirme/entegrasyon siire¢lerini yiiriitmiigtiir.

2025 yihinda, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi énciiliigiinde Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. tarafindan hayata gegirilen konut kampanyas: kapsaminda “Emlak Katilim Konut
Leasing Destekli Finansman Modeli” uygulamaya alinmisgtir.

Banka, kurulug amacinda yer alan yetimlerin hakkini koruma yaklagimi ile uyumlu sekilde, “Eytam” ifadesinin
tarihsel referansi dogrultusunda Eytam Vakfi’mi kurmus; vakif 29.06.2025 tarihli ve 32941 sayili Resmi
Gazete’de ilan edilerek Vakiflar Genel Miidiirliigii Merkez Sicil Defteri’ne kaydedilmistir.

Yukarida belirtilen faaliyetler hakkinda devam eden bgliimlerde detayli bilgiler sunulmus olup, Banka’nin
kurulugundan itibaren gdsterdigi gelismelerin 6nemli asamalari ve faaliyetler i¢erisinde &nem arz eden
tamamlanmis ve devam etmekte olan projelerine dair 6zet bilgiler kronolojik olarak asagidaki tabloda yer
almaktadir.

-

Tiirkiye Emlak Halk Yatypim Menkul Garanti Yatirnnm
Z @ PO T |



TARIH ONEMLI GELISME

1926 Gazi Mustafa Kf‘:mal Atatﬁrk’iin imza51.y].a Emlak ve Eytam Banl_(as1 L!nvamyla kurulug
(kurulus amaci: imar/insaat tegebbiislerinin desteklenmesi ve yetimlerin hakkinin korunmast).

1926 ilk subenin Ankara’da agilmasi.

1936 I1k konut kooperatifi igin kaynak saglanmasi; Bahgelievler Projesi’nin hayata gegirilmesi.

1946 Sermgyenin 110 milyon TL’ye gikarilmasi ve yenjden yapilandirma; unvann Tiirkiye Emlak
Kredi Bankasit Anonim Ortaklig1 olarak degismesi.

1953 Odenmis sermayenin 300 milyon TLye ¢ikarilmasi.

1988 Anadolu Bankas: ile birlesme; Tiirkiye Emlak Bankas1 A.$.’nin kurulmasi.

1992 Denizcilik Bankasi T.A.S.’nin Tiirkiye Emlak Bankast A.S.’ye devri.

2000 Emlak Banka‘m Kanunu ¢ergevesinde yeniden yapilanma; kamu hukuku statiisiinden 6zel hukuk
statiisiine gegis.

5001 BDDK k‘ar-an dogrultusu.nda aktif/pasif devri; bankacilik iglemleri yapma ve mevduat kabul
etme izninin sona ermesi.

2001 _Ya_se.ll takibe intikal etmig kl:edi_ alacaklar1 diginda; bankacilik hiz'metleri, sl}belf_:r,- mevduat ve
ilgili varhik/yiikiimliiliiklerin Ziraat Bankasi ve Halkbank’a devri; tasfiye siirecinin baslamasi.

2001 Olaganiistii genel kurul ile tasfiye organlarinin olusturulmasi; tasfiyenin fiilen yiiriitiilmesi.

2017 7020 sayil: Kanun ile yapilan diizenleme gergevesinde tasfiyeden ¢ikis.

2018 Genel kurulda yeni ana sézlesmenin onaylanmasi; katilim bankas: statiisiiniin belirlenmesi.

2018 Unvanin Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. olarak tescili.

2019 BDDK faaliyet izni karar1 ve Resmi Gazete’de yayimlanmasi.

2019 Faaliyete baglama.

2019 Katilim bankasi statiisiinde ilk subenin Atasehir/Istanbul’da agilmasi.

2019 Sirket’in bagli ortakligi Emlak VKS’nin kurulmasi.

2020 “Sifir Atik Belgesi” alinmasi; ilk “getirisi katilma havuzuna referansh kira sertifikas1” ihraci.

2020 Sirket’in bagh ortakligi Emlak Katilim VK$’nin kurulmasi.
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TARIH ONEMLIi GELiSME

Cesitli “ilk” sukuk/yesil kira sertifikasi islemleri; IFM Projesi kapsaminda 600 milyon TL

2021 tutarh yesil kira sertifikasi; CepPOS uygulamasinin devreye alinmasi.

5021 Tiirkiye’nin [Ik Emek Sermaye Ortakligina Dayali Yesil Sukuk Ihraci projesine Islamic
Finance News tarafindan Y1lin Sektér Bazinda En lyi Sukuk Ihraci 6diilii verilmesi.

2022 [lk Surdiriilebilirlik Raporu; “Ceyrek Hesap/Kazandiran Ceyrek Hesap™; “Proje Tercihli Ozel
Fon Havuzu Katilma Hesab1”; geri déniigiim sektoriiniin ilk yesil sukuk ihracina aracilik.
Tiirkiye’nin Ilk Eser Sozlesmesine Dayali Yesil Sukuk Ihraci projesine Bonds, Loans & Sukuk

2022 : ; R o :
tarafindan Yilin Sermaye Piyasas: Ihraci Odiilii verilmesi.

022 Banka’nin sukuk ihraglarina Islamic Finance News tarafindan Yatirim Bankaciligi Faaliyetleri
Birincilik Odiilii ve Kurumsal Aracilik Faaliyetleri Birincilik Odiilii verilmesi.

5022 Banka’ya ¢evreci arag finansmam kapsaminda Tiirkiye Arag Satis Sonras1 Hizmetler
Federasyonu (TOBFED) tarafindan Gelecek Elimizde odiilii verilmesi.

2023 SPK’dan portfoy saklama izni; katihm esasli fonlara kolektif portfoy saklama hizmetinin
verilmesi.

2023 100. subenin Kagithane/Istanbul’da agilmas:.

9023 Banka’nin sirket sukuku ihraglarina International Finance Awards tarafindan En lyi Sukuk

Thract Araciligi verilmesi.

TVF IFM A.S. (Aralik 2023, 800 milyon TL Eser Sozlesmesine Dayali Sukuk [hracr)
2023 projesinin Islamic Finance News tarafindan Ulke Bazinda Yilin Anlagmasi segilmesi (JFN
Deals of the Year 2023 (by country)).

Banka’ya “Baghlik, Kiltiirel Doniisiim Y®6netimi Kategorisinde”, “Geri Bildirimlerle Gelisim
2023 ve Geri Bildirime Dayali Performans Degerlendirme” kapsaminda PERY ON-Tiirkiye insan
Yonetimi Dernegi tarafindan 15. Insana Deger Odiilleri verilmesi.

Paraf kredi kart1 is birligi; Depozite Yonetim Sistemi ve Ulusal Tasit Tanima Sistemi

g projelerinde paydaslik; sosyal sukuk alaninda “ilk” iglem.
024 Banka’nin tiim sukuk ihraglari kapsaminda 2023 Y1ih Kira Sertifikas: ﬁ_hrac;larma Aracilik
Lideri segilmesi ve 9. Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi Altin Boga Odiiliinii kazanmasi.
2024 Banka’nin katilim esasli portfoy saklama Hizmetine Islam Iktisadi Arastrma Merkezi (IKAM)
tarafindan Islam Iktisad: Uygulama Odiilii verilmesi.
Banka’ya sukuk ihraglar1 kapsaminda Global Business Outlook tarafindan Fastest Growing
2024 A e .
Sukuk Arranger — Tiirkiye 6diilii verilmesi.
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim

Ka Bankasi1 A0§. M Menkj Klyny
105



TARIH ONEMLI GELiISME

Konut leasing destekli finansman modeli;
2025 A
Eytam Vakfi'min kurulusu ve Resmf Gazete’de ilani.
2025 Sirket’in bagh ortakhig Emlak Katilim Tasarruf Finansman’in kurulmasi ve BDDK tarafindan
faaliyet izni alarak tasarruf finansman sektoriinde faaliyete baglamasi.
Sirket’in bagl ortakhigi Emlak Katilim Portfoy’iin kurulmas1 ve SPK tarafindan faaliyet izni
2025 s . .
alarak portfoy yonetimi sektoriinde faaliyete baglamasi.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginmin dnemli yatinmlar
ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Emlak Katilim Tasarruf Finansman’in Kurulmasi

Banka, ihtiyag sahiplerine ev, arag ve gatili igyeri ihtiyaglari igin Banka’nin misyonuna uygun olarak katilim
esaslarina uygun alternatif ¢6ziim sunabilmek ve Finansal Kurumlar Birligi verilerine gtre giderek biiyiiyen
tasarruf finansman sektériinden pay alabilmek amaciyla 03.03.2025 tarihinde %100 bagli ortaklig1 olan Emlak
Katilim Tasarruf Finansman A.S.’yi 500.000.000 TL sermaye ile kurmustur. Emlak Katilim Tasarruf
Finansman, BDDK ’nin 24.07.2025 tarihli ve 11248 sayili karariyla faaliyet izni almistir. Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesi uyarinca tasarruf finansman
sirketlerinin her bir sube igin 10.000.000 TL tutarinda 6zkaynaga sahip olmasi yiikiimliiliigii kapsaminda
Emlak Katihm Tasarruf Finansman’in 150 subeye kadar faaliyet gdstermesi ve genis kitlelere ulagabilmesi
amaciyla sermayesi 1.500.000.000 TL’ye cikarilmistir. Sermaye artirimi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
nezdinde 26.12.2025 tarihinde tescil edilmistir. Emlak Katilim Tasarruf Finansman’in kurulus sermayesi ve
arttirilan sermaye tutarinin tamami Banka’nin 6zkaynaklarindan karsilanmistir. Emlak Katilim Tasarruf
Finansman izahname tarihi itibartyla 26 ilde 50 adet subede faaliyet géstermektedir.

Emlak Katilim Portfoy’iin Kurulmasi

Banka, sermaye piyasalarindaki katilim esasli portfoy yonetim oraninin artmasina katki saglamak ve bireysel
ve kolektif portfoy ydnetimi hizmetleri araciligtyla potansiyel yatirimeilara katilim esaslara uygun olarak
katma deger sunmak amaciyla 27.05.2025 tarihinde %100 bagh ortakligi olan Emlak Katilim Portfoy Y 6netimi
A.S.’yi 75.000.000 TL sermaye ile kurmustur. Emlak Katilim Portfoy’iin kurulug sermayesinin tamami
Banka’nin 6zkaynaklarindan karsilanmistir. Emlak Katilim Portfoy, 16.12.2025 tarihli SPK yazis1 ile portfoy
yoéneticiligi ve yatirim danigmanligi faaliyet izni ve yetki belgesi alarak faaliyetlerine baglamigtr.

Genel Miidiirliik Binasi

Banka, organizasyon yapism giiglendirmek ve iist yonetim ile merkezi birimlerini tek ¢ati altinda toplamak
amaciyla Izahname tarihi itibariyla merkez adresi olan genel miidiirliik hizmet binasini 14.05.2025 tarihinde
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satin almugtir. [lgili tasnmaz 2.750.000.000 TL + KDV bedelle edinilmis olup bu bedelin tamam1 Banka’nin
dzkaynaklarindan karsilanmistir.

6.2.2. Thragei tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Banka’nin 6.2.1 béliimiinde sunulan yatirimlar: izahname tarihi itibariyla tamamlanmigtir. Banka’nin isbu
Izahname tarihi itibartyla yapilmakta olan yatirimlar: asagida sunulmaktadir.

Servis Modeli Bankaciligi Yatirimi

T.C. Cevre, Sehircilik ve 1klim Degigikligi Bakanligi’nin Depozito Y&netim Sistemi projesi kapsaminda
internet ve mobilde gergeklestirilecek 6deme hizmetleri ve bankacilik iglemleri konusunda Banka miinhasir
yetki almis bulunmaktadir. Depozito Yonetim Sistemi’nde gevreyi kirletebilecek iiriinlerin ve ambalajlarin
licretine ilaveten belirli bir depozito bedeli alinarak tiiketiciler tarafindan bu iiriin ve ambalajlarin iadesi
karsihginda depozitonun tiiketicilere iade edilerek ¢evreyi kirletebilecek iiriinlerin ve ambalajlarin kontrolsiiz
bir sekilde ¢evreye birakilmasi yerine tiiketicilerin katilimiyla kontrol altinda ve diizenli bir sekilde toplanmasi
amaglanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik odakli Depozito Yénetim Sistemi, finansal iiriin ve hizmetler aracihgiyla
ambalaj atiklarinin geri kazanimina yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasini tesvik ederek, tiiketicilerin de
bu siirece katki saglamasini hedeflemektedir. Depozito Yonetim Sistemi’nin dijital arayiizii olan DOA
(Depozitosu Olan Ambalajlar) uygulamasi ise ¢evreci titketim aligkanliklarm tesvik eden, kullanicilarin hem
cevre dostu iiriin tercihlerine yénelmesini hem de depozito iade siireglerini ugtan uca dijital olarak yénetmesini
saglayan bir platformdur.

Depozito Y&netim Sistemi kapsaminda 6deme hizmetleri ve bankacilik iglemleri konusunda miinhasir yetkili
olan Banka, 29.12.2021 tarihli ve 31710 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dijital Bankalarin Faaliyet
Esaslan ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde servis modeli bankacihig
faaliyetlerine iligkin olarak, a¢ik bankacilik servisleri iizerinden iigiincii taraf hizmet saglayicilar ile
entegrasyon kurulmasina imkan veren bir teknoloji altyapisi gelistirmektedir. Gelistirilen servis modeli
bankacilig1 altyapisi gergevesinde Banka’nmin servis bankasi olarak konumlandigi ve DOA uygulamasi
tizerinden bankacilik tiriin ve hizmetlerini sunacagi is modeli igin BDDK’nin 28.08.2025 tarihli ve 11261 sayih
karari ile faaliyet izni ahmnmusgtir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla yatrimm tamamlanma derecesi %90°dir. Servis modeli bankacilifi
yatirimlarina 2025 yilinda 59.409.375 TL harcanmis olup, bu bedelin tamami Banka’nin zkaynaklarindan
kargilanmigtir. Banka’nin onayli 2026 yilh biitcesi dogrultusunda servis modeli bankaciligi yatirimlarina
186.365.820 TL kaynak ayrilmig olup bu tutarin tamaminin Banka’nin &zkaynaklarindan karsilanmasi
planlanmaktadir.

Bu model ile finansal olmayan kuruluglarin arayiizleri iizerinden Banka iiriinlerine erisim saglanarak dijital
miigteri ediniminin artirilmasi ve sube dig1 kanallar aracilifiyla operasyonel maliyetlerin optimize edilmesi
hedeflenmektedir.

(Odeme Sistemleri Yatirimlari

Banka, katilim finans ilkeleri dogrultusunda &deme sistemlerini stratejik bir deger alani olarak
konumlandirmakta, dijitallesen finans ekosistemi, miisteri beklentilerindeki déniisiim ve kiiresel 6deme
teknolojilerindeki hizli gelisimi dikkate alarak, 6deme sistemleri altyapisina iligkin olarak yatirim programi
yliriitmektedir. Bu kapsamda, kredi karti, banka karti, POS ¢oziimleri ve Paraf marka ortakligini kapsayan
yapi; olgeklenebilirlik, esneklik ve yenilikgilik kriterleri dogrultusunda giiglendirilmektedir. Yatirimlar
kapsaminda, kartli 6deme iglemlerinin giivenli ve kesintisiz sekilde gergeklestirilebilmesi igin otorizasyon,
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yonlendirme ve entegrasyon yapilar1 yenilenmekte; kart basim siiregleri, iiretim dncesi testler, marka onaylar
ve sertifikasyon adimlan standardize edilmektedir. Ayrica kart iiriinlerinin bankanin ¢ekirdek sistemleriyle
uyumlu galigmasini saglayan miisteri olusturma servisleri, kart iiretimi ve gorsel yonetimi ile kart altyapilarinin
entegre edilmesine yonelik gelistirmeler yapilmaktadir. Finansal islemlerin kaydilestirilmesi, mutabakat ve
raporlama siiregleri ile risk izleme ve siipheli islem tespiti i¢in gerekli kontrol mekanizmalari
giiglendirilmektedir. Yapilan yatinmlar sayesinde, 6deme sistemleri alaninda daha hizli iiriin gelistirmeye
olanak taniyan, diga bagimhligi azaltan, teknolojik yetkinligi arttiran, Banka’nin kendi iiriin ve hizmetlerini
farklilagtirabilmesine, yeni is birliklerine agik bir ekosistem kurmasina ve rekabet avantajini siirdiiriilebilir
kilmasina imkén taniyan bir yap1 hedeflenmektedir.

Isbu izahname tarihi itibartyla yatirimin tamamlanma derecesi %77°dir. Odeme sistemleri yatirimlarma 2025
yilinda 218.847.855 TL harcanmis olup, bu bedelin tamami Banka’nin 6zkaynaklarindan karsilanmistir.
Banka’nin onayli 2026 yili biitgesi dogrultusunda ddeme sistemleri yatirimlarina 99.673.264 TL kaynak
ayrilmis olup bu tutarin tamaminin Banka’nin $zkaynaklarindan karsilanmasi planlanmaktadir.

Dijital Bankacihk Yatirimlar:

Banka, dijital bankacilik alaninda miisteri islemlerinin daha etkin ve giivenli sekilde gergeklestirilebilmesini
teminen mobil bankacilik altyapisini yenilemeye yonelik bir yatinm programi yiiriitmektedir. Bu kapsamda,
Banka’nin mobil sube uygulamasinin kullanic: arayiizii, islem akiglari ve teknik altyapisi giincellenmekte ve
ugtan uca yeniden tasarlanmaktadir. Proje gergevesinde, mevcut fonksiyon setinin gézden gegirilmesi, yeni
iglemlerin eklenmesi ve mevzuat gerekliliklerine uyumun artirilmasi hedeflenmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla yatirimin tamamlanma derecesi %40’tir. Dijital bankacilik yatirimlarina 2025
yilinda 21.275.772 TL harcanmis olup, bu bedelin tamami Banka’nin &zkaynaklarindan karsilanmistir.
Banka’nin onayli 2026 yili biitgesi dogrultusunda dijital bankacilik yatirimlarina 38.983.500 TL kaynak
ayrilmis olup bu tutarin tamaminin Banka’nin 6zkaynaklaridan karsilanmasi planlanmaktadir.

GES Yatirimi

Banka, elektrik tiiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilanmasina yonelik olarak &z tiiketime
dayali GES projesi siirdiirmekte olup, s6z konusu yatirim ile Banka’nin faaliyetleri nedeniyle olusan elektrik
tiiketim ihtiyacinin bir béliimiiniin siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu kaynaklardan temin edilmesi amaglanmakta
ve enerji maliyetlerinin uzun vadede daha dngoriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. Yatirim
kapsaminda; Nevsehir ili, Hacibektas ilgesinde 2.814 kW ve Konya ili, Kulu ilgesinde 1.423 kW kurulu giice
sahip olmak iizere toplam 4.237 kW kapasitede giines enerjisi santrali tesisinin kurulumu ve Banka’ya devri
planlanmaktadir.

S6z konusu yatirimin temel amaglarindan biri, enerji fiyatlarmda gozlemlenebilen dalgalanmalara kargi
Banka’nin operasyonel gider yapisinda kismi bir dengeleme mekanizmasi olusturmaktir. Oz tiiketime dayal
yenilenebilir enerji tiretimi sayesinde Banka, tiiketiminin belirli bir kismin1 sabit nitelikli yatirim harcamasi
kargihginda kargilayarak ilerleyen dénemlerde enerji maliyetlerinde daha istikrarli bir gériiniim elde etmeyi
amaglamaktadir. Yatirim ayni zamanda Banka’nin gevresel siirdiiriilebilirlik yaklagimi ve uzun vadeli stratejik
hedefleri ile uyumlu niteliktedir. Kiiresel dlgekte enerji doniigiimii siireci hiz kazanmakta; karbon yogun iiretim
modellerinden yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis, kurumsal yapilar agisindan hem bir sorumluluk hem de
rekabet unsuru haline gelmektedir. GES yatirimi ile Banka, dolayli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglamay ve faaliyetlerinden kaynaklanan karbon ayak izini diisiirmeyi hedeflemektedir. Elektrik tiiketiminin
yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasi, Banka’mn ESG gergevesindeki performans gostergelerini
destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Yatirim kapsaminda, tesislerin kurulum siiregleri tamamlanmis olup, izahname tarihi itibariyla devir ve
operasyonel devreye alma siiregleri devam etmektedir. Tesisler, lisanssiz elektrik iiretimi mevzuat
kapsaminda 6z tilketime ve mahsuplasmaya dayali model g¢ergevesinde yapilandirilmigtir. Bu model
dogrultusunda retilecek elektrik enerjisinin 6ncelikli olarak Banka’nin kendi tiiketim ihtiyacinin
karsilanmasinda kullamilmasi planlanmakta olup, iiretim ile tilketim arasindaki dengeleme ilgili mevzuat
cercevesinde gergeklestirilecektir.

Isbu izahname tarihi itibartyla yatirimin tamamlanma derecesi %85°tir. GES yatirimina 2025 yilinda 3.177.750
ABD Dolan + KDV harcanmis olup, bu bedelin tamami Banka’nin 6zkaynaklaridan karsilanmugtir.

Kripto Saklama Yatirimi

Banka, dijital finans alanindaki gelismeler dogrultusunda kripto varlik saklama hizmeti sunulmasina yonelik
bir yatirim programu yiiriitmektedir. Bu kapsamda Banka, kripto varlik saklama faaliyetinde bulunmak tizere
SPK tarafindan yayimlanan “Faaliyette Bulunanlar Listesi’nde yer alan Dijital Muhafiz Teknoloji
A.S. paylarinin devralinmasina ydnelik bir hisse devir s6zlesmesi imzalamig ve s6z konusu devre SPK’nin
26.02.2026 tarihli ve 87001 sayih yazisi ile BDDK’ nin 18.12.2025 tarihli ve 175593 sayili yazisi ile izin
verilmigtir.

Soz konusu yatirim ile Banka’nin, yiiriirliikteki mevzuat ve diizenleyici gergeveye uygun sekilde kripto varlik
saklama hizmeti sunabilecek kurumsal ve teknik altyapiyr olusturmasi hedeflenmektedir. Kripto varlik
saklama faaliyeti; miisterilere ait dijital varliklarin 6zel anahtarlarinin giivenli bigimde muhafaza edilmesini,
varliklarin yetkisiz erigime karsi korunmasini ve operasyonel siireglerin yiiksek giivenlik standartlar
cercevesinde yiiriitiilmesini kapsamaktadir. Bu faaliyet, bilgi teknolojileri altyapisi, siber giivenlik 6nlemleri,
i¢ kontrol mekanizmalari ve mevzuata uyum siire¢lerinin biitiinciil sekilde tesis edilmesini gerektirmektedir.
Bu cercevede Banka, saklama faaliyetinin teknik gerekliliklerini kargilamak amaciyla kripto varlik saklamaya
uygun yazilim altyapisinin teminine iliskin ayrica bir yazilim alim stzlesmesi akdetmistir. S6z konusu
yazilimin, giivenli anahtar yonetimi, ¢oklu imza ve yetkilendirme mekanizmalari, erisim kontrolleri ve kayit
izleme sistemleri gibi saklama faaliyetinin temel unsurlarmi destekleyecek sekilde yapilandiriimas:
planlanmaktadir. Boylelikle yatirim yalnizca sirket devir alimi ile sinirli kalmamakta; ayni zamanda teknik ve
operasyonel altyapinm kurulmasini da icermektedir.

Planlanan yatirimin temel amaci, Banka’nin dijital finans ekosistemindeki gelismelere uyum saglayarak iiriin
ve hizmet cesitliligini artirmasi ve potansiyel yeni gelir alanlari olusturmasidir. Kiiresel olgekte dijital
varliklara yonelik kurumsal ilgi artmakta olup, saklama hizmeti bu ekosistemin temel giiven unsurlarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Banka, diizenlenmis ve giivenli bir saklama hizmeti sunarak dijital varlik
piyasasinda Kurumsal bir oyuncu olarak konumlanmay: ve ilerleyen donemde olusabilecek piyasa yapisina
hazirliklt olmay: hedeflemektedir. Izahname tarihi itibartyla hisse devrine iliskin siireg ilgili sozlesme
gergevesinde devam etmekte olup, pay devrinin tamamlanmasi igin gerekli yasal siiregler takip edilmektedir.
Yazilim altyapisina iligkin tedarik ve kurulum siiregleri baslatilmig olup, teknik entegrasyon ve sistem test
calismalarimin mevzuat ve giivenlik gereklilikleri dogrultusunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyla yatirimm tamamlanma derecesi %60’tir. Banka’nin onayli 2026 yil1 biitgesi
dogrultusunda kripto saklama yatirimlarma 245.560.000 TL kaynak ayrilmis olup, bu tutarin tamaminin
Banka’nin 6zkaynaklarindan kargilanmasi planlanmaktadir.

6.2.3. Ihrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda ihragqiy:
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlegsmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Y oktur.
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6.2.4. ihraceryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini
de igerecek sekilde ihragqn faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Baks

Esas Sozlegme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca Banka’nin amag ve faaliyet konusu,
Bankacilik Kanunu, ilgili difer mevzuat ve katilim bankacihfi meslek ilkeleri gergevesinde katilim
bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii is ve iglemleri yiiriitmek olarak belirlenmigtir. Banka, BDDK nin
27.02.2019 tarih ve 30699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 26.02.2019 tarih ve 8262 sayih karart ile faaliyet
izni almis ve bu faaliyet iznine dayali olarak 21.03.2019 itibariyla katilim bankas1 olarak faaliyete baglamistir.
Bu dogrultuda Banka bankacilik sektériinde yer almakta olup fiili durum itibariyla da katilim bankacilig:
ilkelerine uygun olarak bankacilik faaliyeti yiiriitmektedir. Banka, Bankacilik Kanunu, SPKn, TTK ve diger
mevzuat hiikiimleri cergevesinde ¢aligmak suretiyle amag ve konusunu elde etmeyi miimkiin kilacak ve BDDK
tarafindan izin verilecek her tiirlii bankacilik islemlerini, iktisadi, ticari ve finansal islemleri ger¢eklestirebilir.

Genel Miidiirliigii Istanbul’da bulunan Banka, 31.12.2025 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin 44 ilinde toplam 122
subesi ile hizmet sunmaktadir.

SUBELERIMIZ 31.12.2025 ITIBARIYLA
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Banka, 31.12.2025 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin 44 ilinde 121 adet ATM’si ile hizmet sunmaktadir. Ayrica
Banka, diger kamu bankalan ile birlikte ATM’lerini TAM platformu ile miusterilerinin kullanimina
sunmaktadir ve bu kapsamda Banka miisterileri giinliik limitler dahilinde para ¢ekme, para yatirma, bakiye
sorgulama, sifre degisimi, kredi kart1 bor¢ 6deme gibi birgok islemlerini TAM ATM platformunda ¢alisan
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ATM’lerde iicretsiz olarak gergeklestirebilmektedir. Bununla birlikte Banka miisterileri TAM platformunda
calismayan 6.879 adet kamu ATM’sini de iicretsiz olarak kullanabilmektedir Béylelikle Banka miisterilerinin
iicretsiz kullanabilecegi ATM sayist 31.12.2025 tarihli BKM verilerine gére Tiirkiye’deki tim ATM’lerin
%34°1ine karsilik gelmektedir.

Banka’nin 31.12.2025 tarihi itibariyla 213.420 adet bireysel ve 179.757 adet tiizel olmak iizere toplam 393.177
miisterisi bulunmaktadir.

Ana Faaliyetler

Banka’nin ana faaliyetlerini (A) fon toplama faaliyetleri ve (B) fon kullandirma faaliyetleri seklinde ayirmak
miimkiindiir.

A. Fon Toplama Faaliyetleri

Banka’nin kaynaklari &zkaynaklar ve yabanci kaynaklardan olusmaktadir. Ozkaynaklar ortaklarca sermaye
olarak verilen degerler ve faaliyetler sonucunda olusan fonlardan meydana gelmektedir. Yabanci kaynaklar
ozel cari hesaplar, katilma hesaplari, 6zel fon havuzlar, yatirim vekaleti hesaplari, geri alim vaadi ile satim
islemlerinden saglanan fonlar, kira sertifikas: ihraglari ve alinan kredilerden olugmaktadir.

a) Ozkaynaklar

Ozkaynak, VUK’ un 192. maddesinde “Isletmenin sahip oldugu iktisadi kiymetler ile alacaklarin toplammdan
bor¢larm diigiilmesi sonucu geriye kalan tutar” olarak ifade edilmektedir. Ozkaynaklar temel olarak isletme
sahip veya ortaklarinin bilango tarihinde isletmeye yapmig olduklari sermaye yatinmlarinin tutarini gosteren
odenmis sermayeden, sermaye yedeklerinden, kir yedeklerinden, gegmis yillar kir/zararlarindan ve ddnem net
kér ve zararindan olugmaktadir.

Bankacilik Kanunu’nda yasal 6zkaynak, “Ana sermaye ve katki sermaye toplamu ile bu toplamdan sermayeden
indirilecek degerlerin diigiilmesi sonucu bulunacak tutar” olarak tanimlanmaktadir. Ana sermaye, ¢ekirdek
sermaye ile ilave ana sermaye toplamindan olusmaktadir. Cekirdek sermaye; 6denmis sermaye, hisse senedi
ihrag primleri, yedek akgeler, TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar, donem net kén ile gegmis
yillar kéri, istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve
dénem kan icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler toplamindan sermayeden indirilecek degerlerin
diisiilmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Ilave sermaye ve katki sermaye temel olarak BDDK tarafindan uygun
goriilen borglanma araglarindan olugmaktadir.

Ozkaynaklar bankalar agisindan finansal sistemin temel taglarindan biri olup, sektériiniin saglikh isleyisi

agisindan 6nem arz etmektedir. Ozkaynaklarin sektér agisindan ©nemi ana bagliklar ile asagida
6zetlenmektedir.

Zararlara karst tampon;

Toplanan fonlar ile finanse edilen varliklarin 6énemli bir kismi kredi ve menkul deger yatirimlarindan
olugmaktadir. Beklenmedik kredi kayiplari, piyasa deger diisiisleri, operasyonel zararlar veya diger risklerin
gergeklesmesi durumunda 6zkaynaklar s6z konusu kayiplari kargilayan ilk katmandar.

Sermaye yeterliligi;

Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregi bankalar, %8’den az olmamak iizere sermaye yeterliligi orani
tutturmak, idame ettirmek ve raporlamak zorundadir. S6z konusu oran BDDK koruma tamponu ilavesiyle %12
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olarak uygulanmaktadir. S6z konusu oranmn tutturulmamasi durumunda bankalar sermaye artirimi, kéar
dagitimmnin kisitlanmasz, yonetim kisitlamalari veya faaliyet durdurma gibi yaptirimlarla karsilasabilmektedir.

Itibar riski ve fonlama maliyeti;

Giiglii 6zkaynak yapis1 fon toplama maliyetlerini diigiiriir ve kars: taraf riskini azaltarak swap, geri alim vaadi
ile satim, tiirev islemlerde teminat ihtiyacini azaltmaktadir. Ayrica stres donemlerinde Banka’nin piyasa
itibarinin korunmasma yardimci olmaktadir. S6z konusu durumlar kredi derecelendirme kuruluglarinin
degerlendirmelerinde Snem arz etmekte ve bankamin derecelendirme notu iizerinde olumlu y&nde etki
olusturmaktadir.

Dayanikiilik ve sistemik riskin azaltiimasi;

2008 kiiresel finans krizi ve sonraki donemlerde goriildiigii iizere, yetersiz 6zkaynak seviyesi banka iflaslarim
tetiklemis, zincirleme etkiyle tiim finansal sistemi tehdit etmistir. Giiglii 6zkaynak yapis1 bankalarin kendi
kaynaklariyla kayiplar1 kargilayabilmesini saglamakta olup, sistemik riski 6nemli dlglide diigiirmektedir.
Bankacilik regiilasyonunun merkezinde, kaliteli ve yeterli diizeyde 6zkaynak bulundurma zorunlulugu yer
almaktadir.

(Bin TL) 2023 2024 2025

Ozkaynaklar 10.432.245 18.230.076 33.709.651
Odenmis Sermaye 1.026.915 1.026.915 1.026.915
Kar Yedekleri 3.434.584 8.563.985 17.287.805
Kdr veya Zarar 5.147.988 8.769.023 15.590.769
Diger 822.758 (129.847) (195.838)

Ozkaynak tutarlari Banka’'nin kamuya agiklanan konsolide bagimsiz denetgi raporlarinda yer alan finansal
durum tablolarindan temin edilmistir. Kar Yedekleri; yasal yedekler ve olagan iistii yedekler toplamindan, Kér
veya Zarar; gecmis yillar kir veya zarari ile dénem bet kar1 veya zaran toplamindan, diger ise; sermaye
yedekleri, kir veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler ve kar
veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler toplamindan
olusmaktadir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla 6zkaynak kompozisyonu asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Ozkaynaklarim Dagilimi 2023 2024 2025
Odenmis Sermaye %9,8 %5,6 %3,0
Kér Yedekleri %32,9 %47,0 %51,3
Kér veya Zarar %49,4 %48, 1 %46,3
Diger %7,9 -%0,7 -%0,6

Banka 6zkaynaklarinin 2023 yilinda %49,4’ii kir veya zarar %32,9’u kér yedekleri, %9,8’i 6denmis sermaye
ve %7,9’u diger 6zkaynaklardan olugsmustur. 2024 yilinda 6zkaynaklarmin %47,0°1 kr yedeklerinden, %48,17i
kér veya zarardan ve %5,6’s1 6denmis sermayeden olusmaktayken, 2025 yilinda 6zkaynaklarinin %51,3’1i kér
yedeklerinden, %46,3’ii kir veya zarardan ve %3,0°1 6denmis sermayeden olugmaktadir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla yasal 6zkaynak kompozisyonu asagidaki tabloda
sunulmaktadir:
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Yasal Ozkaynaklar (Bin TL) 2023 2024 2025
Sermaye (Ana Sermaye + Katki Sermaye) 15.377.941| 22.744.249| 42.074.960
Ana Sermaye (Cekirdek Sermaye + Ilave Ana Sermaye) 14.933.282| 22.335.431| 41.298.128

Cekirdek Sermaye 9.223.543| 14.683.346| 30.914.628

Ilave Ana Sermaye 5.709.739 7.652.085| 10.383.500
Katki Sermaye 444.659 408.818 776.832
Sermayeden Indirilecek Degerler (3.440) (2.227) (6.144)
Toplam Yasal Ozkaynaklar 15.374.501 | 22.742.022| 42.068.816

Banka’nin 31.12.2025 tarihli konsolide bagimsiz denetgi raporunda gekirdek sermaye sehven 30.914.628 bin
TL yerine 30.890.007 olarak bildirilmistir. S6z konusu duruma bagli olarak ana sermaye 41.298.128 bin TL
yerine sehven 41.273.507 bin TL, sermaye tutar1 42.074.960 bin TL yerine sehven 42.050.339 bin TL olarak
bildirilmistir.

b) Ozel Cari Hesaplar

Ozel cari hesaplar, katiim bankalarinda agilabilen ve istenildiginde kismen veya tamamen her an geri
gekilebilme dzelligi tagtyan ve karsiliginda hesap sahibine herhangi bir getiri 5denmeyen fonlarin olustmdugu
hesaplardir. Ozel cari hesaplar TL, yabanci para veya kiymetli maden cinsinden agilabilmektedir. Ozel cari
hesaplarin temel 6zellikleri agagida sunulmaktadir.

o Hicbir sinirlamaya tabi tutulmaksizin kismen veya tamamen geri cekilebilir.
e Hesap ag¢ilisinda tutar iizerinde bir limit sinir1 yoktur.

e Gergek veya tiizel kisiler adina agilabilir.

e Herhangi bir getirisi yoktur.

Ozel cari hesaplar, Banka’nin likidite yonetimi, operasyonel siireklilik ve miigteri portfoyii genisletme
faaliyetleri agisindan vazgegilmez bir bilesen konumundadir. Vadesiz nitelikte olmalar1 ve hesap sahibine
herhangi bir kér pay1 6demesi yapilmamasi, 6zel cari hesaplarin diisiik maliyetli ve yiiksek likidite saglayan
kaynak niteligi kazanmasini saglamaktadir. Giinliik nakit akiglarim y6netmek, 6deme sistemleri iizerinden
islem gergeklestirmek, cek tahsilati, havale/EFT/FAST gibi hizmetleri sunmak ve &zellikle kisa vadel
finansman ihtiyaglarim karsilamak icin &zel cari hesaplar Banka agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Ozel cari
hesaplar Banka’nin miisteri tabanini genisletme stratejileri agisindan giinliik bankacilik islemlerine ihtiyag
duyan bireysel ve kurumsal miisterilerine sunabilecegi en temel iiriindiir.

Ozel cari hesaplarda kér veya zarar ortakligi taahhiidiinde bulunmamas: sebebi ile bu hesaplar Banka’ya
maliyetsiz kaynak saglamaktadir. Aym zamanda TMSF giivencesi kapsaminda olmasi, miigteri giivenini
artirarak fon girislerini desteklemektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla 6zel cari hesap tutarlari agagidaki tabloda sunulmaktadir:

(Bin TL) 2023 2024 2025

Ozel Cari Hesaplar 90.895.265 71.042.102 122.960.658
Yabanc: Para 81.778.106 61.203.333 99.764.857
Tiirk Liras: 7.082.533 6.996.594 15.189.592
Kiymetli Maden 2.034.626 2.842.175 8.006.209

Banka’nin 6zel cari hesaplarimin para birimi bazinda dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir
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Ozel Cari Hesaplar 2023 2024 2025

Yabanci Para 90,0% 86,2% 81,1%
Tiirk Lirasi 7,8% 9,8% 12,4%
Kiymetli Maden 2,2% 4,0% 6,5%

Yabanci para cinsinden 6zel cari hesaplarin toplam 6zel cari hesaplar igindeki pay1 2023 yilinda %90,0 iken
2024 yilinda 3,8 puanlik diisiisle %86,2’ye, 2025 yllmda ise 5,0 puanlik diigiis ile %81,1°e gerilemistir. Yillik
bazda sirasiyla puanlik bir diigiis géstermigtir. TCMB’nin uygulamls oldugu liralagma politikasina bagl olarak
Banka yillar itibariyla 6zel cari hesaplar igindeki yabanci para oranini azaltarak Tiirk Lirasi cinsinden &zel cari
hesaplar paymi arttirmistir. Buna bagh olarak Tiirk Liras1 &zel cari hesaplarin pay1 2023 yilinda %7,8 iken
2024 yilinda 2,0 puanlik artisla %9,8’e, 2025 yilinda ise 2,5 puanlik artisla %12.4’e yiikselmistir.

Kiymetli maden 6zel cari hesaplarin pay1 ise 2023 yilinda %2,2 iken 2024 yilinda 1,8 puanlik artisla %4,0%a,
2025 yilinda ise 2,5 puanlik artis ile %6,5’e yiikselmistir. Yabanci para ve kiymetli maden cinsinden 6zel cari
hesaplarin artiginda kur artigi da 6nemli bir etken olmustur.

Banka’nin 6zel cari hesaplarinin miisteri segmenti bazinda tutarlart ve dagihmi agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 2024 2025 f,‘zf f,‘fy‘: i,‘gsl
Ozel Cari Hesaplar 90.895.265| 71.042.102| 122.960.658 100,0 100,0 100,0
Ticari ve Diger 58.617.306| 48.945.495|  90.456.882 64,5 68,9 73,6
Kuruluslar
Gergek Kisiler 29.009.878| 19.159.723|  25.694.959 31,9 27,0 20,9
Bankalar 3.173.013| 2.518.551 5.947.815 3,5 35 4.8
Resmi Kuruluglar 95.068 418.333 861.002 0,1 0,6 0,7

Banka’nin 6zel cari hesaplarinin temel bilesenleri ticari ve diger kuruluslar ile gergek kisilerdir. Ticari ve diger
kuruluslarin 6zel cari hesaplarinin toplam 6zel cari hesaplar igindeki payr 2025 yilinda %73,6, 2024 yilinda
%68,9 ve 2023 yilinda %64,5 olarak gergeklesmistir. Ticari ve diger kuruluslar 6zel cari hesaplarinin pay1
yillar iginde dogrusal bir trend ile artis gstermistir. Banka miisteri kazanim ve fon toplama faaliyetleri agirlikl
olarak tiizel miisteriler iizerinde yogunlagmaktadir. Banka’nin yeni ticari miigteri kazamimlar1 ve mevcut
miisterilerine sundugu avantajli iiriin paketlerine bagh olarak ticari ve diger kuruluglar segmentinin 6zel cari
hesaplar igindeki pay1 yillar itibartyla artig gostermistir. Gergek kisilerin 6zel cari hesaplarinin toplam 6zel cari
hesaplar igindeki pay1 ise yillar itibariyla dogrusal bir trend ile azalis gostermistir. Her ne kadar 2025 yilinda
gergek kisi 6zel cari hesaplari 2024 yilina gore %34,1 oraninda artmis olsa da gergek kisilerin pay1 2024 yilina
gore 6,1 baz puan azalmistir. Piyasa getiri oranlarinin (kér pay1 oranlari) politika faiz oranina bagl olarak yillar
itibartyla yiiksek diizeylerde seyretmesi ve cari hesaplar yiiksek enflasyon karsisinda koruma egilimine bagh
olarak gergek kisiler yillar itibartyla tasarruflarini katilma hesaplarina yonlendirmislerdir. S6z konusu miisteri
davranislarina bagli olarak 6zel cari hesaplar igindeki gergek kisilerin pay1 yillar itibartyla azalig gdstermistir.

Banka’nin 6zel cari hesaplar1 2024 yilinda bir énceki yila gore %21,8 oraninda azalmistir. Piyasa getiri
oranlarimin (kir payi oranlari) politika faiz oranina bagli olarak yillar itibariyla yiiksek diizeylerde seyretmesi
ve cari hesaplan yiiksek enflasyon kargisinda koruma egilimine bagl olarak miisteriler tasarruflarini katilma
hesaplarina yonlendirmislerdir. Ozellikle ticari ve diger kuruluslar ile gergek kisi miisterilerde soz konusu
durum daha belirgin olarak izlenmistir. 2025 yilda ise 6zel cari hesaplar onceki yila gére %73,1 oraninda
artmistir. Banka’nin tiim segmentler igin yiiriittiigii yogun satis ve pazarlama faaliyetleri ve fon toplama
kampanyalari sonucunda &zel cari hesaplar artmigtir.
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Banka’nin yillar itibariyla muhabir agini genigletmesi ve tanimirligimin artmasi ile diger bankalarin Banka’daki
hesap sayilar1 artmistir. Ayrica Banka’nin bir kamu bankasi olmasi sebebi ile diger kamu bankalarinin da yillar
itibariyla Banka’daki hesap bakiyeleri artmistir. S6z konusu sebeplere bagh olarak bankalarin 6zel cari hesap
bakiyeleri yillar iginde artis gostermistir.

¢) Katilma Hesaplar:

Katilma hesaplar1, katilim bankalarina yatirilan fonlarin bu kurumlarca kullandirilmasidan dogacak kar veya
zarara katilma sonucunu veren, karsiliginda hesap sahibine dnceden belirlenmis herhangi bir getiri 5ddenmeyen
ve anaparanin aynen geri 6denmesi garanti edilmeyen fonlarin olugturdugu hesaplardir. Katilma hesaplart Tiirk
Lirasi, yabanci para veya kiymetli maden bazh birikimlerin kér-zarar ortakligtyla degerlendirildigi hesap
tiiriidiir. Getiri oram onceden taahhiit edilmez; vade sonunda katilim havuzunda olusan kér iizerinden
hesaplanir. Hesap agilisinda belirlenen paylagim orani iizerinden paylasim yapilir. 1 ay, 3 ay, 6 ay, 1 yil, 1
yildan uzun veya kirik vadeler ile agilabilir. Hesap sahibinin vade sonunda elde ettigi kér pay1 iizerinden gelir
vergisi kesintisi yapilmaktadir. Banka nezdinde klasik katiima hesaplarimin yani sira 6zel fon havuzlari ve
yatirim vekaleti hesaplari da agilabilmektedir.

Katilim bankalari, TCMB tarafindan tespit edilen vade ve tiirlerine bagl kalmaksizin belirli bir projenin veya
yatinmin ya da bu amagla kurulan ortakliklarim finansmaninda kullanilmak iizere miistakil hesaplarda fon
toplamak suretiyle vadesi bir aydan daha az olmayan 6zel fon havuzlar1 olusturabilmektedir. Ozel fon havuzlari
seklinde ag1lan katiima hesaplari, tasarruf sahiplerinin birikimlerini genel havuzdan ayirarak belirli bir projeye,
sektore veya varhiga yatirildigi, kir ve zararin birebir bu yatirimdan saglandigi 6zellestirilmis bir fonlama
yontemidir. Genel havuzlardan farkli olarak fonlar belirli bir yatirim projesine aktarilmaktadir. Tasarruf sahibi
havuzun ortak karina degil, sadece 6zel fon havuzundan finanse edilen projenin kér veya zararina ortak
olmaktadir. Hesabin vadesi, finansmanin vadesi ile iligkilidir. Banka sektorde bir ilke imza atarak “Proje
Tercihli Ozel Fon Havuzu Hesabi” hizmeti miisterilerine sunmaktadir. Bu yenilik¢i iiriin, yatinmcilarin
fonlarinin hangi projeye gidecegini segmesine olanak tanimaktadir. Tasarruflar ile toptan ve perakende ticaret
sektorii, madencilik sektorii, imalat sektorii, kamu ydnetimi ve savunma sanayi, ingaat sektorii, saglik sektorii,
ulastirma ve depolama sektorii, tarim ve ormancilik sektorii, enerji sektorii ve egitim sektorii arasindan tercih
edilen projelerin finansmani yapilmaktadir.

i TOPTAN ve PERAKENDE |
TICARET SEKTORO

MADENCILIK
SEKTORO

i IMALAT =
SEKTORU [

i' - INSAAT i

SEKTORU [
St st J

ULASTIRMAve A

A A

KAMU YONETIMIve
SAVUNMA SANAYI
F
SACLIK
SEKTORU

TARIMve

| DEPOLAMA SEKTORU ORMANCILIK SEKTORO

ENERJ! f EGITIM
SEKTORO SEKTORO

Yatirim vekaleti katilma hesaplari, miiterinin fonlarini, Banka’nin énceden belirlenen kar paylagim oranlart
dogrultusunda mesru alanlarda isleterek vade sonunda getiri sagladigi bir faizsiz finans irtiniidiir. Yatirim
vekaleti katilim hesaplarinda miisteri, Banka’ya sagladigi fonun kullanimina yonelik genel veya smirli
yetkilendirmede bulunmaktadir. Bu modelde Banka, sermayeyi yonetmek icin vekil olarak hareket eder ve
elde edilen kir ve zarar taraflar arasinda paylagilir; miisteri sermayedar (miivekkil) konumundadir, banka ise
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bu sermayeyi igletmekle gorevli vekil konumundadir. Klasik katilma hesaplarinda getiri havuzdaki toplam
kara gére belirlenirken, yatirnm vekaleti hesaplarinda ise tahmini kir oranlar: tizerinden islem yapilir ve banka
vekil olarak belirlenen alanlarda fonu yénetir. Klasik katilma hesaplarindan farkli olarak yatirnm vekaleti
hesaplar1 1 aydan kisa vadeli de agilabilmektedir.

Ozel cari hesaplar genellikle likidite ve kisa vadeli ihtiyaglari yénetimi i¢in kullanilirken, katilma hesaplari
Banka’nin uzun vadeli ve yiiksek hacimli kaynaklarini olugturmaktadir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla katilma hesabi tutarlar agagidaki tabloda sunulmaktadir:

(Bin TL) 2023 2024 2025

Katilma Hesaplari 60.583.709 95.594.396 186.674.053
Yatirim Vekaleti Hesabi 34.009.532 68.101.639 157.443.610
Klasik Katilma Hesabi 25.631.875 26.666.303 28.298.803
Ozel Fon Havuzu Katilma Hesabi 942 302 826.454 931.640

Katilma hesaplarinin ana bileseni yatirnm vekaleti hesaplaridir. Yatirim vekaleti hesaplarinin katilma
hesaplarinin icindeki payr 2025 yilinda %84,3, 2024 yilinda %71,2 ve 2023 yilinda %56,1 olarak
gerceklesmistir. Katilma hesaplarn i¢indeki ikincil bilesen klasik katilma hesaplaridir. Klasik katilma
hesaplarinin, katilma hesaplari igindeki pay1 2025 yilinda %15,2, 2024 yilinda %27,9 ve 2023 yilinda %42,3
olarak gergeklesmistir. Ozel fon havuzu katilma hesaplarinin pay1 ise 2025 yilinda %0,5, 2024 yilinda %0,9
ve 2023 yilinda %1,6 olarak gergeklesmistir. Yatirim vekaleti hesaplarinin diger hesap tiirlerine gére daha
yiiksek kazang saglamasi, katilim bankaciligt sektoriinde bu hesap tiirline olan yogun ilgi ve yatirim vekaleti
hesaplarinin bir aydan daha kisa vadelerde agilabiliyor olmasi nedenleriyle Banka’nin yatirim vekaleti
hesaplari yillar itibartyla devamli olarak artis gostermigtir. Yatirim vekaleti hesaplari 2024 yilinda bir &nceki
yila gére %100,2 artarken, 2025 yilinda ise bir dnceki yila gore %131,2 artig gostermistir.

Yatirim Vekaleti Hesaln Yatirnn Vekaleti Hesaln
Klasik Katilma Hesabi Klasik Katilma Hesabi
Ozel Fon Havuzu Katilma Hesabi Ozel Fon Havuzu Katilma Hesal:
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2025

539

Yatirim Vekaleti Hesaln
Klasik Katilma Hesabi

Ozel Fon Havuzu Katilma Hesabi

Banka’nm 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla katilma hesaplarinin para birimi bazinda tutarlari ve paylari
agagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 Pay1 2024 Payi 2025 Pay

Katilma Hesaplari 60.583.709 - 95.594.396 - 186.674.053 -
Tiirk Lirast 50.898.754| 84,0%| 56.257.599 58,9% 109.018.938 58,4%
Yabanct Para 8178.796| 13,5%| 36.332.086 38,0% 71.095.711 38,1%
Kiymetli Maden 1.506.159 2,5% 3.004.711 3.1% 6.559.404 3,5%

2023, 2024 ve 2025 yillarmna iliskin olarak katilma hesaplar1 para birimi bazinda agirhkl olarak Tiirk Lirast
cinsinden agilmistir. TCMB’nin liralasma politikasi ve Tiirk Lirasi kredi kullanimina yonelik olarak Banka
katilma hesabi portfoyiinde Tiirk Lirasi cinsinden hesaplarda yogunlagmistir. Banka’nin yillar itibariyla artan
pazarlama ve satis faaliyetlerine bagli olarak kamu ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren 6nemli miigteri
kazanimlari olmustur. Bu miisterilerin yabanci para hesaplarnin katilma hesaplari vasitasiyla Banka’ya
kaynak olusturmasi saglanmistir. Mezkiir nedenlere bagli olarak yabanci para cinsinden hesaplar 2024 yilinda
%344,2, 2025 yilinda %95,7 oraminda artig gostermistir. Ayrica kurlarda yasanan artigin bir sonucu olarak da
yabanci para cinsinden katilma hesaplarinda artis gergeklesmistir.

Banka katilma hesaplarinin miisteri segmenti bazinda tutarlari agagidaki grafikte bin TL olarak sunulmaktadir.
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Banka’nin katilma hesaplar1 ticari ve diger kuruluglar segmentinde yogunlagmaktadir. Ticari ve Diger
Kuruluslar segmentinin katilma hesaplarmnin igindeki pay1 2025 yilinda %61,0, 2024 yilinda %46,9 ve 2023
yilinda %50,1 olarak gerceklesmistir. Banka fon toplama faaliyetlerinde afirlikli olarak tiizel miigteriler
tizerinde yogunlastirmaktadir. Katilma hesaplarinin en 6nemli bileseni olan yatirim vekaleti hesaplari da
sadece tiizel miisteriler adina agilabilmektedir. Bu sebeplere bagli olarak ticari ve diger kuruluglar hesaplari
segment bazinda 6ne gikmakla beraber 2024 yilinda %47,9, 2025 yilinda %154,0 oraninda artig gostermistir.

Banka katilma hesaplarinin miisteri segmenti bazinda dagilim asagidaki grafikte sunulmaktadir.

Katilma Hesaplari 2023 2024 2025

Ticari ve Diger Kuruluslar 50,1% 46,9% 61,0%
Gergek Kigiler 34,6% 24,7% 13,8%
Resmi Kuruluslar 12,8% 24, 4% 8.5%
Bankalar 2.,5% 4.0% 16,7%

d) Kira Sertifikast Ihraclar

Kira sertifikas1 bir varliga sahip olmayi veya ondan yararlanma hakkini gosteren, yatirimcisina belirli
periyotlarda sabit veya degigken getiri saglayan, ikincil piyasalarda alim satima konu edilebilen katilim esasl
sermaye piyasasi triiniidiir. SPK’nin 11I-61.1 sayil Kira Sertifikalart Tebliginde kira sertifikasi, “her firlii
varlik ve hakkin finansmamn saglamak amacyla varlik kiralama sirketi tarafindan ihrag edilen ve
sahiplerinin bu varlik veya haktan elde edilen gelirlerden paylari oramnda hak sahibi olmalarim saglayan
menkul deger” olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda Banka bagl ortakligi Emlak Katilm VKS aracilifiyla
katilim esaslarina uygun olarak, fon kullanicisi/kaynak kurulusu Banka olan yurt i¢inde ve yurt diginda kira
sertifikasi ihra¢ etmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla bagl ortakligi Emlak Katihm VKS aracihg ile gergeklestirdigi
ve bilangosunda yer alan kira sertifikasi tutarlar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Bin TL 2023 2024 2025
fhra¢ Edilen Menkul Degerler 8.730.931 15.432.580 18.426.291

e) Alinan Krediler

Banka, gecici nakit ihtiyaglarini karsilamak, yasal rezerv gereksinimlerini saglamak, ani para gekme taleplerini
karsilamak gibi durumlarin yénetimi veya uygun maliyetli kredi avantajlarindan faydalanmak amaciyla diger
banka ve finansal kuruluslardan fon saglamaktadir. Bankalar arasi bor¢lanma, giinliik likidite y6netimi veya
daha uygun maliyetle fon saglamak amaciyla gergeklestirilmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla diger banka ve finansal kuruluslardan temin ettigi kredilerin
vade dagilimi agsagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 Payi 2024 Pay1 2025 Pay1

Alinan Krediler 1.247.871 - 2.411.830 - 15.413.011 -
Kisa Vadeli 615858 49 4% 643.157 26,7% 10.090.808 63,5%
Orta ve Uzun Vadeli 632.013 50,6% 1.768.673 73,3% 5.322.203 34,5%

2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin bagimsiz denetgi raporlarinda alinan kredilerin vadelerine gore
smiflandirilmasi, kredinin geri 6deme siiresi iizerinden yapilmaktadir. Kisa vadeli krediler, kredinin geri
ddeme siiresinin 1 yildan kisa oldugu kredilerdir. Orta ve uzun vadeli krediler, vadesi 1 yildan fazla olan
kredileri ifade etmektedir. Banka’nin alinan kredileri 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %93,3, 2025 yilinda ise
bir onceki yila gore %539,1 oraninda artig gdstermigtir. 2025 yilindaki artis Banka’nin kisa vadeli kaynak
ihtiyacina istinaden yurt i¢i banka ve kuruluglardan temin edilen iki adet krediye bagh olarak yasanmustir.
Banka’nin artan muhabir iligkisi ve taninirligina bagh olarak uzun vadeli kredi temin etme konusunda geligim
gostermigtir. Bu faaliyetleri kapsaminda 2024 ve 2025 yilinda orta ve uzun vade grubunda hem yurt igi
kuruluglardan hem de yurt dig1 kuruluslardan kredi temin edilmistir. Mezk{r durumlara bagh olarak orta ve
uzun vadeli krediler 2024 yilinda %179,8, 2025 yilinda %200,9 oraninda artis gstermisgtir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla diger banka ve kuruluglardan temin ettii kredi tutarlar
asagidaki grafikte sunulmaktadir.

2023 2024 2025
e Yurt ici Banka ve Kuruluslardan Yurt disi Banka, Kurulus ve Fonlardan

Banka kredi yolu ile fon ihtiyacimi agirhikli olarak yurt i¢i banka ve kuruluglardan kargilamaktadir. S6z konusu
dagilim 2024 yilinda 2023 ve 2025 yillarina gore dnemli 6l¢iide farklilik gostermektedir. S6z konusu durum
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Banka’nin 2024 yilnda yurt dist bankadan temin etmis oldugu iki adet uzun vadeli krediden

kaynaklanmaktadir.
Alinan Krediler 2023 2024 2025
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan 57,3% 21,2% 67,1%
Yurt disi Banka. Kurulus ve Fonlardan 42,7% 78.8% 32.9%
f) Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglart
(Bin TL) 2023 2024 2025
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari 7.078.467 7.664.460 10.675.109

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla alacakli kurulusu TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu olan
TRT240424F22 ISIN kodlu, 24 Nisan 2019 baglangig tarihli, en erken bes y1l geri 6deme opsiyonu olan ve

vadesiz 100.000.000 Euro degerinde, alacakli kurulusu TVF

Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu olan

TRT250232F15 ISIN kodlu, 9 Mart 2022 baslangsg tarihli, en erken on yil geri 6deme opsiyonu olan ve vadesiz
31.688.489 Euro degerinde ve alacakli kurulusu TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu olan TRT211229F12
ISIN kodlu, 30 Aralik 2024 baglangig tarihli, en erken bes y1l geri deme opsiyonu olan ve vadesiz 100.000.000
Euro cinsinden toplam {i¢ adet sermaye benzeri borglanma araci bulunmaktadur. Ilgili borglanma araglar sifir
kar payli olup hisse senedine doniistiirme opsiyonu bulunmamaktadir.

Sermaye benzeri krediler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Sermaye Benzeri Kredi-1 (Bin TL)

Ihrag eden

TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu

Borglanma aracini tanimlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.)

TRT240424F22

Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin
Y6netmelik, Bankalarca Ozkaynak
Hesaplamasina Dahil Edilecek Borg¢lanma
Araglarina ligkin Esaslar Hakkinda
Teblig

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate

alimma durumu

1 Ocak 2015'ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate
alinma uygulamasina tabi olma durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide
hem konsolide olmayan bazda gecerlilik durumu

Hem konsolide hem de konsolide olmayan
bazda gecerlidir.

Borglanma aracinin tiirii

Sermaye benzeri kredi hiikiimlerine haiz
Devlet i¢ Borglanma Senedi (Ilave

Sermaye)
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son 5.007.672
raporlama tarihi itibariyla) o
Bor¢lanma aracinin nominal degeri 5.027.672
Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap Sermaye Benzeri Borglar
Borg¢lanma aracinin ihrag tarihi 24.04.2019
Borglanma aracinin vade yapis1 (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Borglanma aracinin baglangi¢ vadesi 24.04.2019
fhrag¢inin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkinin olup Evet
olmadigi
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Sermaye Benzeri Kredi-1 (Bin TL)

Geri 6deme opsiyonu tarihi sarta bagl geri 6deme opsiyonlari
ve geri 6denecek tutar

Geri Odeme Opsiyon Tarihi: Kredinin
kullandirildig: tarihten itibaren en erken 5
yil sonra geri 6denecek tutar tiimii veya
bir kismi

Kér payi / temettii 6demeleri

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma
ozelligi

Tamamen istege bagh

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Birikimsiz

Deger azaltma ozelli

Deger azaltma ozelligine sahipse, azaltima sebep olacak
tetikleyici olay/olaylar

Cekirdek Sermaye Yeterlilik oraninin
%5.125'in altina diismesi halinde

Deger azaltma ozelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger
azaltimi 6zelligi

En az gekirdek sermaye yeterlilik oranini
%35.125 diizeyine ulasmasmi saglayacak
kadar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma
ozelligi

Siirekli veya gegici

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim
mekanizmasi

Deger artirim mekanizmasi vardir.

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu
(Bu bor¢lanma aracmnin hemen iistiinde yer alan arag)

Katilim fonu sahipleri ve diger
alacaklilardan sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7°nci ve
8’inci maddelerinde yer alan sartlardan haiz olunmayan olup
olmadigi

7.maddede yer alan sartlara haizdir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7 nci ve
8’inci maddelerinde yer alan gartlardan hangilerini haiz

7.maddede yer alan sartlara haizdir.

olunmadigi

Sermaye Benzeri Kredi-2 (Bin TL)

Ihrag eden

TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu

Bor¢lanma aracini tamimlayici unsurlar (CUSIP. ISIN vb.)

TRT250232F15

Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin
Yo6netmelik, Bankalarca Ozkaynak
Hesaplamasina Dahil Edilecek Borglanma
Araglarina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate

alinma durumu

1 Ocak 2015'ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate
alinma uygulamasina tabi olma durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide
hem konsolide olmayan bazda gecerlilik durumu

Hem konsolide hem de konsolide olmayan
bazda gecerlidir.

Borglanma aracinin tiirii

Sermaye benzeri kredi hiikiimlerine haiz
Devlet ¢ Borglanma Senedi (ilave

Sermaye)
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son
s e 894.438
raporlama tarihi itibariyla)
Borglanma aracinin nominal degeri 1.593.193
Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap Sermaye Benzeri Borglar
Borg¢lanma aracinin ihrag tarihi 09.03.2022
Borglanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz

Tiirkiye Emlak Halk Yatyrim Menkul

Garanti Yatirim

m Bankasp Al .S. MeEul Klymw
121




Sermaye Benzeri Kredi-2 (Bin TL)

Borglanma aracinin baslangi¢ vadesi

09.03.2022

Thragginin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkinin olup
olmadigi

Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri deme opsiyonlari
ve geri ddenecek tutar

Geri Odeme Opsiyon Tarihi: Kredinin
kullandirildigi tarihten itibaren en erken 5
yil sonra geri ddenecek tutar tiimii veya
bir kismi

Kar pay1 / temettii 6demeleri

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma
ozelligi

Tamamen istege bagh

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Birikimsiz

Deger azaltma ozelli

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak
tetikleyici olay/olaylar

Cekirdek Sermaye Yeterlilik oraninin
%5.125'in altina diismesi halinde

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger
azaltimi 6zelligi

En az ¢ekirdek sermaye yeterlilik oramini
%35.125 diizeyine ulagmasini saglayacak
kadar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma
ozelligi

Siirekli veya gegici

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim
mekanizmasi

Deger artirim mekanizmasi vardr.

Tasfiye halinde alacak hakk agisindan hangi sirada oldugu (Bu
bor¢lanma araciin hemen iistiinde yer alan arag)

Katilim fonu sahipleri ve diger
alacaklilardan sonra

Bankalar Ozkaynaklarina Iligkin Yénetmeligin 7’nci ve
8’inci maddelerinde yer alan sartlardan haiz olunmayan olup
olmadigi

7.maddede yer alan sartlara haizdir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7°nci ve
8’inci maddelerinde yer alan sartlardan hangilerini haiz

7.maddede yer alan sartlara haizdir.

olunmadigi

Sermaye Benzeri Kredi-3 (Bin TL)

Thrag eden

TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu

Borglanma aracini tanimlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.)

TRT211229F12

Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
Yonetmelik, Bankalarca Ozkaynak
Hesaplamasina Dahil Edilecek Borglanma
Araglarina Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate

alinma durumu

1 Ocak 2015'ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate
alinma uygulamasina tabi olma durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide
hem konsolide olmayan bazda gegerlilik durumu

Hem konsolide hem de konsolide olmayan
bazda gecerlidir.

Borglanma aracinin tiirii

Sermaye benzeri kredi hiikiimlerine haiz
Devlet i¢ Borglanma Senedi (Ilave

= Sermaye)
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son

o e 4.461.390
raporlama tarihi itibariyla)
Borg¢lanma aracinin nominal degeri 5.027.672
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Sermaye Benzeri Kredi-3 (Bin TL)

Bor¢lanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap Sermaye Benzeri Borglar
Borglanma aracinin ihrag tarihi 27.12.2024
Borglanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Borglanma aracinin baslangi¢ vadesi 30.12.2024
Ihragginin BDDK onayina bagli geri deme hakkinin olup Bvet
olmadigi

Geri Odeme Opsiyon Tarihi: Kredinin
Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagl geri 5deme opsiyonlari | kullandirildigs tarihten itibaren en erken 5
ve geri 6denecek tutar yil sonra geri 6denecek tutar tiimii veya
bir kismi

Kir payi / temettii 6demeleri
Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma

Tamamen istege bagl

ozelligi

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi Birikimsiz
Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma Szelligine sahipse, azaltima sebep olacak Cekirdek Sermaye Yeterlilik oraninin

tetikleyici olay/olaylar %5.125'in altina diigmesi halinde

G s R A . En az ¢ekirdek sermaye yeterlilik oranim
Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger %35.125 diizeyine ulagmasin saglayacak

azaltimi 6zelligi kadar

Deger azaltma ozelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma Stirekli veya gegici

ozelligi

Degreri. gecici olarak azaltilabiliyorsa deger artirim Deger artinm mekanizmast vardir,
mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakk: agisindan hangi sirada oldugu (Bu Katilim fonu sahipleri ve diger
bor¢lanma aracinin hemen iistiinde yer alan arag) alacaklilardan sonra
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7’nci ve

8’inci maddelerinde yer alan sartlardan haiz olunmayan olup 7.maddede yer alan sartlara haizdir.
olmadigi

Bankalarin Ozkaynaklarmna iliskin Y®&netmeligin 7’nci ve

8’inci maddelerinde yer alan sartlardan hangilerini haiz 7.maddede yer alan sartlara haizdir.
olunmadig1

B. Fon Kullandirma Faaliyetleri

Bankacilik mevzuatinda kredi tanimina yer verilmemekle birlikte, hangi iglemlerin kredi olarak sayilacag:
belirlenmistir. Buna gore; (i) bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler,
kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler, (ii) satin alinan tahvil ve
benzeri sermaye piyasas araglari, (iii) tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen
odiingler, (iv) varliklarin vadeli satigindan dogan alacaklar, (v) vadesi gegmis nakdi krediler, (vi) tahakkuk
etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler/kar paylari, (vii) gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri,
(viii) ters repo islemlerinden alacaklar, (ix) vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sézlesmeler
nedeniyle iistlenilen riskler, (x) ortaklik paylari, (xi) katilm bankalarinin taginir ve taginmaz mal ve hizmet
bedellerinin &denmesi suretiyle veya kar ve zarar ortaklii yatirimlari, tasinmaz, ekipman veya emtia temini
veya finansal kiralama, mal karsihg1 vesaikin finansmani, ortak yatirimlar, (xii) BDDK Kurulunca kredi olarak
kabul edilen islemler bankacilik uygulamasinda kredi olarak kabul edilmektedir.
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Bankacilik sektorii uygulamasinda tasnif kolayligi amaciyla krediler genel olarak nakdi, gayrinakdi ve menkul
deger yatirimlari olarak siniflandiriimakta olup, Bankanin temel fon kullandirma yontemleri de krediler,
gayrinakdi krediler ve menkul deger yatirimlari olarak 6ne gikmaktadr.

i. Nakdi Krediler

Nakdi krediler, banka tarafindan kullandirimi sirasinda kredi lehtari miisterisine fiziki fon aktarimim
gerektiren, kredi sézlesmesinde belirlenen siireler igerisinde yapilmasi gereken geri ddemelerin de miisteri
tarafindan bankaya fiziki fon aktarimi yoluyla yapildiga 6diing verme iglemleridir. Katilim bankalari, katilim
esaslarina uygun faaliyet modelleri nedeniyle gelir elde etme amagh olarak miisterilerine nakdi finansman
saglayamazlar. Bunun yerine mal veya hizmet alimina dayali finansman y&ntemi kullanilmaktadir. Banka
miisterilerin ihtiya¢ duydugu iiriinii saticidan pegin almakta ve iizerine kar ilave edip miisterilerine vadeli
satmaktadir. Finansman fatura karsiliginda dogrudan satictya 6deme yapilarak saglanmaktadir. Katilim
bankalarina 6zgii fon kullandirma tiirleri satim, kiralama, ortakhk ve vekalet yontemleri olarak &ne
¢ikmaktadir. Bu yontemler konvansiyonel bankalarin nakdi kredi kullandirim yontemlerinden ayrigsa da sektor
uygulamasinda nakdi kredi olarak siniflandiriimaktadirlar.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibartyla tiir bazinda nakdi kredileri ve kiralama islemlerinden alacaklart
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 2024 2025
Ithalat Kredileri 4.751.815 8.131.971 13.261.032
Isletme Kredileri 45.855.203 67.367.611 157.419.720
Tiiketici Kredileri 2.771.480 2.515.793 2.372.628
Konut Kredisi 2.610.220 2.460.066 2.352.798
Tasit Kredisi 127.782 44.277 7.043
Ihtiyag Kredisi 33.478 11.450 12.787
Kredi Kartlari - 9.000 12.137
Mali Kesime Verilen Krediler 6.345.775 24.059.897 45.828.865
Taksitli Ticari Krediler 5.808.797 10.049.638 7.791.678
Isyeri Kredileri 344.768 145.497 262.954
Tasit Kredileri 3.814.636 3.167.108 5.853.650
Ihtiya¢ Kredileri 1.649.393 6.737.033 1.675.074
Diger Yatirim Kredileri 127.382 17315 93.592
Yurtdis1 Krediler 1.606.919 2.307.906 3.914.201
Diger Krediler 32.089 48.791 54.131
Finansal Kiralama Alacaklar 382.826 434,517 6.880.464
Donuk Alacaklar 242.876 1.066.850 3.938.755
Toplam Nakdi Krediler 67.925.162 116.009.289 241.567.203

Banka TCMB nin yiiriitmekte oldugu makro ihtiyati politikalar kapsaminda kredi bilyiimesini dengelemek ve
asir1 borglanmay1 engellemek adina uygulanan kredi biiyiime sinirlamalari agisindan istisna birakilan sektor
ve miisteri segmentlerine genel olarak isletme finansmani saglamistir. S6z konusu duruma bagh olarak
Banka’nin igletme kredileri 6zellikle 2025 yilinda 6nceki yila oranla %133,7 oraninda artmistir.

Banka likit pozisyonun sagladigi kaynaklarla, bankalara giinliik likiditelerini yonetmek adina finansman
saglamaktadir. Ayrica gayrimenkul yatirim ortakliklari gibi banka disi mali kuruluglara da finansman
saglamaktadir. 2025 yilinda gayrimenkul yatirim ortakliklarina kér zarar ortaklig1 yontemi ile dnemli tutarlarda
finansman saglanmistir. S6z konusu nedenlere bagli olarak Banka’nin mali kesime verilen kredileri 2024
yildan 6nceki yila gore %279,1 oraninda 2025 yilda ise 6nceki yila gore %90,5 oraninda artis gdstermistir.
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Banka’nin ticari miisterine sunmus oldugu 6zel cari hesap miisterilerine kullandirilan krediler ihtiyag kredisi
olarak siniflandirilmaktadir. Isletmeler, Banka tarafindan tahsis edilen hesap iizerinden kisa vadeli ihtiyaglarini
karsilamakta ve nakit akis yonetimlerinde esneklik saglamaktadir. Ozellikle 2024 yildan séz konusu kredinin
kullandirimlarina bagli olarak ticari ihtiyag kredileri 2023 yilina gore %308,5 artmistir. S6z konusu kredilerin
kisa vadeli olmas1 nedeni ile kapanmasi ve 2025 yilda yogun olarak kullandirilmamasina baglh olarak %75,1
oraninda azalmistir. 2025 yilda ihtiyag kredilerinde olusan bu azalis toplam taksitli ticari kredilerin %22,5
oraninda azalmasina da neden olmustur.

Banka’nm 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla nakdi kredilerinin ve kiralama iglemlerinden alacaklarinin
kalan vade bazinda dagilimi tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) Il{;:l}::- 1-3Ay | 3-12Ay | 1-5Yn st;(z ':r‘;e Dagitilamayan | Toplam
2023 | 8.751.963 | 9.427.018 |36.510.484 | 9.327.442 | 3.656.379 |  242.876 | 67.925.162
2024 | 34.435.875 | 13.269.771 | 44.378.431 | 20.513.834 | 2.314.737 | 1.096.641 | 116.009.289
2025 | 45.384.867 | 19.777.021 | 59.193.761 | 93.054.085 | 20.094.710 | _ 4.062.759 | 241.567.203

Banka miisterilerine Tiirk Lirasi, Amerikan Dolar1 ve Avro cinsinden finansman saglamaktadir. Banka’nin
2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla nakdi kredilerinin para birimi bazinda dagilimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

2023

Tiirk Liras:
Yabanc: Para

Tiirk Liras:
®  Yabanc Para n
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Tiirk Liras:
m Yabanct Para

(Bin TL) 2023 2024 2025

Nakdi Krediler ve Kiralama Islemlerinden Alacaklar 67.925.162 116.009.289 | 241.567.203
Tiirk Lirast 46.110.900 70.690.852 | 159.793.706
Yabanci Para 21.814.262 45.318.437| 81.773.497

Kredilerden ve kiralama islemlerinden alacaklarindan elde edilen gelirlerin toplam kar pay: gelirleri i¢indeki
payi 2025 yilinda %85,1, 2024 yilinda %76,2 ve 2023 yilinda %66,0 olarak gergeklesmistir. Kredilerden elde
edilen gelirler toplami1 Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillart bagimsiz denetgi raporlarinda sunulan konsolide
kir veya zarar tablosundaki kredilerden alinan kér paylari ve finansal kiralama gelirleri kalemlerinin
toplamindan olugmaktadir.

= ~
wuy

=

Kredilerden alinan

Kar pay gelirleri Kredilerden aliman Kar pay: gelirleri
16,7 milyar TL gelivler 11,0 milyar TL 33,6 milyar TL gelirler 25,6 milyar TL
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2025

",

85, %

Kar payi gelivleri ‘l‘l Kredilerden alinan

55,1 milyar TL gelirler 47,0 milyar TL

\“’/
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ii. Gayri Nakdi Krediler

Gayri nakdi krediler; bir isin yapilmasini, bir malin teslimini veya bir borcun denmesini taahhiit eden kredi
miisterilerinin, Gigiincii salislara olan bu taahhiitlerini yerine getireceklerine iliskin, bankanin kredi miisterisi
lehine taahhiitte bulunmasi veya garanti vermesi seklinde kullandirilan kredilerdir. Gayri nakdi kredi tiiriinde
bankalar kredi miisterisine bir miktar paray1 6diing vermek yerine, iigiincii bir kisiye karsi yerine getirmesi
gereken bir borcunu ifa etmemesinden kaynaklanan riski iistlenmektedir. Banka’nin gayri nakdi kredi araglari
teminat mektuplari, aval kredileri ve akreditiflerden olugmaktadir.

Teminat mektubu, Banka’nin, miisterisinin (lehtar) iigiincii bir kisiye (muhatap) kars1 yiiklendigi igi, hizmeti,
mal teslimini veya bor¢ ddemesini garanti altina aldigi, yiikiimlilliigiin yerine getirilmemesi durumunda
belirtilen tutar1 6demeyi taahhiit ettigi bir garanti sbzlesmesidir. Banka teminat mektubu iglemlerinin yani sira
kontrgaranti teminat mektubu islemleri (diger garantiler) de gergeklestirmektedir. Kontrgaranti teminat
mektubu, 6zellikle uluslararas: ticarette, bir bankanin miisterisi adina yurt disindaki bir muhataba (lehtar)
dogrudan teminat vermek yerine, o iilkedeki muhabir bankasina giivence vererek teminat mektubunu
diizenlettirdigi bir tiir kars: teminat yontemidir. Aval kredisi, 6zellikle dis ticarette ithalat¢inin diizenledigi
polige veya bono gibi kiymetli evraklardaki 6deme yiikiimliiligiiniin, Banka tarafindan garanti altina alindig1
bir gayrinakdi kredi tiiridiir. Borg vadesinde 6denmezse, Banka ddemeyi iistlenmekte olup, bu ihracatgiya
giivence saglamaktadir. Akreditif, ihracatg1 firmanin ithalatginin bankas tarafindan agilan akreditif metni
igeriginde yer alan sartlara ve Uluslararasi Ticaret Odas’’nin akreditiflere iligkin diizenlemelerine uygun
nitelikte belge ibrazi yapmasi kosuluna bagl olarak sagladigi 6deme giivencesidir. ithalatginin bankasmin
akreditifte belirtilen tutara kadar, belirtilen vadede, istenen belgelerin ibrazi ve akreditifte dngorillen tiim
sartlarin yerine getirilmesi kaydiyla satictya 6deme yapacagini yazili olarak taahhiit etmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla gayri nakdi kredi tutarlar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 Pay1 2024 Pay 2025 Payi
Gayri Nakdi Krediler |  19.889.294 -l 32.539.079 | 48.328.436 -
Teminat Mektuplari 19279232  96.9%| 30.072.136| 92,4%|  39.769.067| 82,3%
Alreditifler 591.907 3.0%| 2.293.233 7.1% 8.328.025| 17.2%
Bk Krerielor 18.155 0,1% 173.710 0,5% 226.900 0,5%
(Avaller)

Diger Garantiler - - - - 4.444 0,0%

Banka gayri nakdi krediler 6zelinde agirhkli olarak teminat mektuplarinda yogunlagmistir. Banka’nin yillar
itibariyla gerceklestirdigi miigteri kazanimlari ve tanmirliginin artmasina bagli olarak teminat mektuplari 2024
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yilinda bir énceki yila gore %56,0, 2025 yilinda ise bir nceki yila gore %32,2 oraninda artig gostermistir.
Akreditifler kaleminde, 6zellikle Banka’nin muhabir aginin artmasi ile birlikte 2024 yilinda bir 6nceki yila
gore %287,4, 2025 yilinda ise bir dnceki yila gére %263,2 oraninda artiy yasanmistir.

2025 yilinda gayri nakdi krediler %61,1 Tiirk Lirasi, %38,9 yabanci para olarak dagihm gostermistir. 2024

yilinda %70,2 Tiirk Lirasi. %29,8 yabanci para ve 2023 yilinda ise %77.,6 Tiirk Lirasi, %22,4 yabanci para
olarak dagihm gostermisgtir.

2023 2024 2025

u Tiirk Liras: Y abanci Para = Tiirk Liras: Yabanc Para # Tiirk Liras: Y abanci Para

2025 yilinda gayri nakdi kredilerden elde edilen komisyon geliri toplam komisyon gelirinin %06,8’ini
olusturmaktadir. S6z konusu oran 2024 yilinda %11,3 ve 2023 yilinda %7,0 seviyesinde gergeklesmistir.

2023 2024
7,0% 11,3%
Gayri nakdi Gayri nakdi
kredilerden kredilerden
Abnan iicretve alman Alnan iicref ve alinan
komisyonlar 2,5 komisyonlar komisyonlar 2,7 komisyonlar
milyar TL 0.2 milyar TL mityar TL 0.3 milyar TL
2025
6,8%
Gayri nakdi
kredilerden
Ahnan ticretve alinan
komisyonlar 6 komisyonlar
milyar TL 0.4 mityar TL
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iii. Menkul Deger Yatirimlar

Banka, nakit varliklarin1 degerlendirmek, yiiksek likidite saglamak, yasal yiikiimliiliikleri (menkul deger tesisi)
karsilamak ve risk yonetimi yapmak amaciyla menkul deger yatirimi yapmaktadir. Bu yatinimlar; kira
sertifikasi, fon ve hisse senedi gibi araglarla kir pay1 geliri elde etmek, portfoyii ¢esitlendirmek ve beklenmedik
fon ihtiyaglarinda hizli likidite elde etmek amaciyla yapilmaktadir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla menkul deger ciizdani agagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 Payi 2024 Payi 2025 Payl

Toplam Menkul Degerler 30.868.942 -| 31.198.137 -1 53.902.762 -
Gergege Uygun Deger Farki

Kar 2.050312| 6,6% 2.434.954| 7,8%| 18.298.206 34,0%

Zarara Yansitilanlar

Gercege Uygun Deger Fark:
Diger 12.126.577| 39,3% | 13.674.064| 43,8% | 17.865.882 33,1%

Kapsamh Gelire Yansitilanlar
Itfa Edilmis Maliyeti Ile
Olciilenler

16.692.053 | 54,1% | 15.089.119| 48,4% | 17.738.674 32,9%

Banka’nin toplam menkul degerleri 2023 ve 2024 yillarinda yatay bir seyir izlemis olup, 2024 yilinda bir
onceki yila gore yalnizca %1,1 oraninda bir artis gergeklesmigtir. 2025 yilinda Banka’nin toplam menkul
degerleri bir onceki yila gére %72,8 oraninda artmigtir. Ozellikle Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilanlar portféyiine 5,5 milyar TL’lik yeni alim gergeklestirilmistir. Yeni alinan menkul degerler
genellikle T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nm yurt digi ihraglaridir. Ayrica Banka’nin 2025 yilinda faaliyete
baglayan bagli ortakligi Emlak Katilim Tasarruf Finansman portfoyiinde toplam 9,9 milyar TL tutarinda 3 adet
fon yar almaktadir. Konsolide bazda artigin diger bir sebebini de bu fonlar olusturmaktadir.

Banka’nin menkul degerlerinin para birimi bazinda dagilimi asagidaki grafikte sunulmaktadir.

2023 2024 2025

Tiirk Lirasi = Yabanct Para Tiirk Lirast = Yabanc Para Tiirk Livast = Yabanci Para

2023 yilinda menkul degerlerden saglanan gelirlerin %58,1°i gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan menkul degerlerden, %8,6°s1 gergege uygun deger farki kir zarara yansitilan menkul degerlerden ve
%33,3ii itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen menkul degerlerden elde edilmistir.

-
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2024 yilinda menkul degerlerden saglanan gelirlerin %56,0°1 gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan menkul degerlerden, %3,1°1 gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan menkul degerlerden ve
%40,9°u itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen menkul degerlerden elde edilmistir.

2025 yilinda menkul degerlerden saglanan gelirlerin %51,9°u gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan menkul degerlerden, %7,5°1 gergege uygun deger farki kér zarara yansitilan menkul degerlerden ve
%40,6’s1 itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen menkul degerlerden elde edilmistir.

Bankanin menkul degerlerden alinan gelirleri, menkul deger portfoyiine yaptigi yatirimlara bagl olarak 2024
yilinda bir 8nceki yila gore %17,8 ve 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %6,5 oraninda artmigtir.

(Bin TL) 2023 Pay1 2024 Pay1 2025 Pay1

Menkul Degerlerden 4.886.791 } 5754.730 B 6.128.582 s
Alinan Gelirler

Gergege Uygun Deger

Fark: Kar Zarara 42]1.352 8,6% 177.958 3,1% 459.237 7.5%
Yansitilanlar

Gergege Uygun Deger

Fark: Diger Kapsaml 2.836.885 58,1% 3.221.716| 56,0% 3.182.803 51,9%
Gelire Yansitilanlar

Iffa Eeslmiy Mol 1.628.554| 33,3%| 2.355.056| 40,9% 2.486.542 40,6%

Ile Olgiilenler

2025 yilinda menkul degerlerden saglanan gelirler toplam kar payi gelirlerinin %11,1’ini olugturmaktadir. S6z
konusu oran 2024 yilinda %17,1 ve 2023 yilinda %29,3 seviyesinde ger¢eklesmistir. Banka’nin yillar itibarryla
kar payi gelirleri igindeki menkul degerlerden alinan gelirlerinin pay: diisiis gostermektedir. S6z konusu diisis,
kér pay1 gelirlerinin kredilerden alinan kér paylar1 kaynakli arigindan kaynaklanmaktadir.

2023 2024

o

o

— 29.3% — ol Ve
Menkul Menkul
degerlerden degerlerden
Kar pay gelirleri alinan gelirler4,9 Kar payi gelivleri i
16,7 milyar TL milyar TL 33.6 milyar TL almanl:lf:a:lrr'lrirs's
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2025

o

11,1%
Menkul
B Y degerlerden
I\a_r payl gelirleri alinan gelirler6,1
55,1 milvar TL milyar TL

Faaliyetlerin Banka’nin Kurumsal Yapilanmasina Gore Siniflandirmast
Banka yukarida yer alan ana faaliyetlerini kurumsal yapilanmasinda asagidaki sekilde gergeklestirmektedir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Banka’nin kurumsal ve ticari miisterilerine sundugu baglica iiriin ve hizmetler, kurumsal ve ticari krediler,
ticaret finansmani, ithalat ve ihracata iliskin finansal hizmetler, hazine yonetimi, uluslararasi bankacilik

hizmetleri ve nakit yonetimidir.

Ulke ekonomisine katki saglama hedefi dogrultusunda Banka, katilim bankacilig1 prensipleri gergevesinde
basta gayrimenkul sektdrii olmak iizere reel sektorii destekleyen finansal ¢oziimler sunmayi siirdiirmektedir.
Bu yaklagim, Banka’nin koklii gegmisinden aldig: giigle belirledigi misyonu dogrultusunda tiim faaliyetlerine
yon vermektedir. Bu kapsamda, 2023 Subat ayinda gergeklesen depremlerden etkilenen bolgelerde ekonomik
hayatin yeniden canlandiriimasina katki saglamak amaciyla, 2025 yilinda da 6zellikle gayrimenkul odakli reel
sektor finansmam onceliklendirilmis; bolgesel kalkinmay1 destekleyen projelere kaynak tahsisi siirdiiriilerek
iyilesme siirecine aktif katki saglanmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Banka, yaklasik 31.000 kurumsal ve ticari miisterisine Tiirkiye genelindeki 122
subede, 108 kurumsal ve ticari portfdy temsilcisi ile hizmet vermektedir.

Perakende ve KOBI Bankaciliga

Banka, “Ureten Tiirkiye” misyonu ile sanayicinin, ticaret erbabinin, KOBI’lerin ve esnafin iiretim ve yatirim
faaliyetlerindeki gereksinim duyduklari finansman erisimine katki saglayarak dijital ve yenilikgi iiriinler ile
tiim bankacilik faaliyetlerine destek olmay1 amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda hem bireysel miigterilere
sundugu perakende bankacilign hizmetlerini hem de iilke ekonomisinde &nemli yer olusturan KOBI’lere
yonelik finansman olanaklarini genisleterek siirdiiriilebilir biiyiime stratejisini siirdiirmektedir. KOBI’ler,
toplam isletmelerin biiyiik béliimiinii olugturarak iilke ekonomisinin iiretim, ihracat ve istihdam deger
zincirinde kritik rol iistlenmektedir. Ancak bu isletmelerin siirdiiriilebilir biiytime saglayabilmesi igin
finansman erisimi temel gerekliliklerden biridir. Banka, KOBI’lerin nakit akist yonetimi, yatirim planlamasi
ve isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 2025 yilinda kredi olanaklarini genigletmis ve sektorde
KOBI finansmanina en yiiksek pay ayiran kurumlar arasinda yer almistir. Banka’nm KOBI, mikro ve bireysel
miigterilerine sundugu 6zel ¢oziimler, bu segmentlerin finansman erisimini kolaylagtirmigtir.

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim égg 1m 1‘))
Katilym Bankasi LS. Menkul Kiymetler A.S. gerle %
7 9 &H%iii 4‘%
131




Bireysel miisteriler igin gelistirilen Konut Leasing iiriinii hem bireysel kullanicilar hem de sektorel paydaglar
agisindan 6nemli bir ekonomik deger olusturmus, konut finansmanmna erigimi gii¢lendirmis ve ekonomik
canliliga dogrudan katki saglamigtir. Konut Leasing iiriinii ile 2025 yilinda 2,2 milyar TL konut satig hacmi
olusturulmustur.

2023 Subat aymnda gergeklesen depremlerin ardindan bélgenin yeniden ayaga kalkmasi igin sorumluluk
iistlenen Banka, dnemli destek mekanizmalarini devreye almugtir. Bu kapsamda, 2025 yilinda da deprem
bolgesindeki isletmelere finansman erisimini kolaylastiran 6zel paketler hazirlanmas, KOBI ve mikro firmalar
icin kar oram destekli veya esnek geri 6deme planli iiriinler uygulanmig, bdlgenin ekonomik ve sosyal
toparlanma siirecine aktif katki saglanmigtir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Banka, yaklagik 317.970 perakende ve KOBI miisterisine Tiirkiye genelindeki 122
subede, 165 KOBI ve 110 perakende portfoy temsilcisi ile hizmet vermektedir.

Uriin Gelistirme

Banka, miisterilerin ihtiyaclarina 6zel kisisellestirilmig iiriin ve hizmetlere aninda ve kolay ulagmasini
saglamak ve Banka’nin kérliligina katki saglamak iizere siirekli olarak yeni @iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi
¢aligmalarinda bulunmaktadir.

Uriin gelistirme siireglerinin genel igleyisine asagida yer verilmistir.

Uriin dokiimanlarmin
Banka igi ig birimleri
tarafindan

Yeni driin fikri igin
uygulama ve teknik
dokiimanlarin
olusturulmas:

Yeni liriin fikrinin Dokiimanlarin

» Damiyma Komitesine
sunulmasi

Yeni bir Girtin
fikrinin olugmas:

bankacilik mevzuati
yéniinden incelenmesi

degerlendirilmesi

Miisteri ihtiyaei ve

déniiglerine gére

iiriiniin geligtirilmesi

[ Uriiniin performans 1 ( Uriiniin misteril Dokiimanlar kapsaminda aniim:niarm rn:;ter]
takibinin yapilaral FARER rr||u;ter| e « | bankacihkalt yapisinda | gvenligi W"l.h_ln}“"'k
raporlanmasi | sunuimas geligtirmelerin yapiimas: uyum politikalari
kapsaminda incelenmesi

Banka’nin son 3 yilda gelistirdigi iiriinler agagida yer almaktadir.

GELISTIiRILEN URUNLER

2023

e Tedarik¢i Finansman Sistemi

e E-Fatura Teminath Finansman

o Uretenle Kazan Hesap

e Ahlatci (ATOM) Sistemi

e Katilm Finans Kefalet
Entegrasyonu

o FTP ile Toplu Para Transferi
Hizmeti

o Limit Koruma Sigortasi

e Siber Giivenli Is Yeri Yangin
Sigortasi

o Ceyiz Hesap

AS.
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2024

e Tiirk Eximbank Faizsiz Finansal
Kiralama Finansmani

e Yatinnm Taahhiitlii Avans
Finansmani

e Gonliine Gére Katilma Hesabi

e Gonliine Gére Konut Finansmani

e Thracatg1 Kadin Destek Paketi

e Tarimsal Arazi Finansmani

e Dijital Igerik Ureticisi Hesab1

e Birlikte Isyeri Finansmant

o Katki Payli Leasing
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2025

e Konut Leasing Havuz Hesap

o Emekli Miisterilerimize Ozel
Kampanya ve Ayricaliklar

e Vatandaglik BES

e Ziynet Altin Katilma Hesab1

o Birlikte Arsa Finansmani

o Enflasyona Endeksli Karz-1 Hasen

o Sat-Geri Kirala Leasing Finansal
Kiralama

" e Altuni Sube

e T. Eximbank Alacak Sigortasi
Teminatl1 Finansman




e Cek Giivence Sigortasi

2023

o Ozel Servis Kasko

GELISTIRILEN URUNLER
2024

e Gelecege Giivence Yillik Hayat
Sigortasi
e Devlet Destekli Alacak Sigortasi
e Bireysel Giivence Sigortasi
e Uzun Siireli Leasing Sigortasi
Siirdiirebilirlik Temal:
Finansmanlar
- Cevreci Konut Finansmant
- Enerji Verimliligi Yonetim
Finansmani
- Bireysel Enerji Verimliligi
Finansman
- Atik Su Aritma ve Geri
Kazanimi
Yatirim ve Igletme Finansmani
- Kadn Cifi¢i Destek Finansmani
- Kadin Girigimci Destek
Finansmant

2025

e Kamu Kuruluglar Yatirim
Vekaletine

e Dayali Fon Kullandirma

e Cevreci Ihracat Finansmam

e ELUS Alim Finansmani

o Yesil Kart Sigortasi

e TOKI — Emlak Yonetim Site
Odemeleri Tahsilat:

e TOKI Sosyal Konut Bagvuru
islemleri

e MoneyGram Dijital Form

e Yatirim Vekaletine Dayali Fon
Kullandirma

e Ortak Finansman

e Atik Yonetimi Finansmani

e Koruma Hesabi

e ELUS Aracili Sistem

Entegrasyonu

e Gayrimenkul Sertifikasi
Finansmani

e Mavi Finansman

e Seyahat Saglik Sigortasi

e Altin Cocuk Hesab1

e Doktorum Benimle Acil Saglik
Sigortasi

o Elektrikli Ara¢ Sarj Unitesi
Finansmamn

o Tiirk Eximbank Katilim Bankalar:
Aracihgtyla Thracat Destek
Finansmani

Banka’nin ticari igletmelere ulasma ve tabana yayilma stratejisi dogrultusundaki yeni iiriin galismalari devam
etmektedir. Ozellikle tedarikgi ve alici arasindaki finansal dongiide ugtan uca yeni finansman Uriinlerinin
cikarilmasi planlanmaktadir. Ayrica sigorta sektériindeki miisteri ihtiyaglarina yonelik yeni iiriin gelismeleri
yakindan takip edilmektedir.

Hazine ve Uluslararasi Bankacilik

Banka’nin hazine ve uluslararasi bankacilik faaliyetleri; bilango yonetiminin temel unsurlarindan biri olarak
aktif ve pasif yapisinin etkin sekilde yonetilmesini, finansman ve likidite risklerinin dengeli ve siirdiiriilebilir
bir gercevede kontrol altinda tutulmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda doviz ve para piyasasi islemleri,
menkul deger islemleri, kiymetli maden islemleri ile riskten korunma amagh tiirev iriinler stratejik bir
yaklagimla degerlendirilerek hem Banka portfoyiiniin etkin yonetimi saglanmakta hem de miisterilerin finansal
ihtiyaglarina ¢oziimler sunulmaktadir.

2025 yili boyunca hem bankalar arasi piyasalarda hem de miisteri islemlerinde gergeklestirilen spot ddviz ve

kiymetli madenler islemlerindeki artis, Banka’nin islem hacmine olumlu yansimis ve piyasalardaki etkinligini
daha da giiglendirmistir. Banka’nin stratejik planlar1 dogrultusunda uygulanan etkin forward fiyatlama
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yaklasimi sayesinde miisterilerin finansal risklerini ngoriilebilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmelerine
katki saglanmis; aymi zamanda miisteri iligkilerinin derinlestirilmesi ve uzun vadeli i birliklerinin
giiglendirilmesi yoniinde 6nemli ilerleme kaydedilmistir.

Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi’nda 2025 yili boyunca gergeklestirilen operasyonlarda
yaklasik 2 tonluk islem hacmine ulagiimasi, Banka’nin fiziki kiymetli maden piyasasinda istikrar saglayici bir
aktor olarak éne ¢ikmasini saglamis ve sektérde siirdiiriilebilir bir etki alani olugturulmasina imkén tanimigtir.

Banka, sermaye piyasalarinda kira sertifikalari alanindaki faaliyetlerini gesitlendirerek hem yurt ici hem de
yurt dig1 piyasalardan uygun maliyetli fonlama imkanlar1 saglamakta; bu sayede bilango vade uyumunun
giiclendirilmesine ve likidite yonetiminin daha etkin bir yaptya kavusturulmasima 6nemli katkilar sunmaktadir.
Gergeklestirilen stratejik ¢alismalar sonucunda sermaye piyasasi iglemleri hacmi ve buna bagli olarak karlilik
her gecen sene istikrarh bir sekilde artmaktadir. Bu gelisme, Banka’nin sermaye piyasalarindaki etkin
konumunu giiglendiren ve finansal derinligini artiran nemli bir bagari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Menkul deger
portfoyiinde gerceklestirilen gesitlendirme stratejisi kapsaminda risk-getiri dengesi daha verimli bir yapiya
kavusturulmus; TL, yabanc para ve altin cinsinden kira sertifikalarinin yani sira kiiresel ekonomik beklentiler
dogrultusunda yabanci para cinsinden sukuk yatirimlarina da stratejik agirhk verilmigtir. Bu yaklagim,
portfyiin dayanikliligini artirirken ayni zamanda getiri potansiyelini destekleyen nemli bir unsur haline
gelmistir.

Banka, kiiresel ¢capta muhabir banka aracilig1 ile miisterilerine dis ticaret ve uluslararasi bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Kiiresel 6lgekte 424 adet bankadan olugan muhabir banka ag1 sayesinde miisterilerine 85 farkli
iilkede dis ticaret alaninda bankacilik hizmeti sunmaktadir. Banka yurt digindaki muhabir bankalar ve finansal
kuruluslarla kurulan kredi iliskileri kapsaminda miisterilerine finansman imkén1 da saglamaktadir. Banka 2025
yil1 igerisinde yurt disi muhabir bankalardan uluslararasi fonlamalar yoluyla 158.000.000 USD tutarinda
finansman temin etmistir. Muhabir bankalardan temin edilen fonlar Banka miisterilerine genis bir yelpazede
kullandirilmistir,

31.12.2025 itibariyla Banka’nin yurtdigindaki muhabir bankalar nezdindeki farkli para birimlerinde tesis
edilmis toplam 55 adet Nostro hesabi bulunmakta olup, Banka nezdinde yabanci bankalar adina agilmis toplam
63 adet Vostro hesabi bulunmaktadir. Bu hesaplar aracilifiyla uluslararasi para transferleri, dig ticaret
islemleri, finansman islemleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Nostro hesap, Banka'nin yabanci para
cinsinden iglemlerini yiiriitmek amactyla yurtdisindaki muhabir bankalar nezdinde kendi adina agti1 hesaplar:
ifade etmektedir. Bu hesaplar dis ticaret iglemleri, bankalar arasi fon transferlerinin ve miigteriler arasi
uluslararasi para transferlerinin gerceklestirilmesinde kullanilmaktadir. Vostro hesap ise yabanci bankalarin
Banka nezdinde agtiklar1 ve sz konusu bankalarin Tiirk Liras: cinsinden islemlerini yiiritmelerine imkan
saglayan hesaplari ifade etmektedir.

Banka, genis muhabir banka ag1 sayesinde farkli para birimlerinde uluslararasi 6deme ve dis ticaret islemlerini
kesintisiz gergeklestirebilmektedir. Banka, miisterilerinin dig ticaret islemlerine y&nelik ¢6ziimler
gelistirmeye, fonlama kaynaklarini gesitlendirmeye ve muhabir banka agin1 daha da giiglendirmek y&niindeki
caligmalarimi siirdiirmektedir.

Yatirnm Bankacilhigi

Banka, kendisi ve miisterilerinin kaynak ihtiyaglarnin kargilanmasma yonelik olarak kira sertifikas:
ihraglarinda aracilik ve danmigmanlik hizmetlerini bagh ortakliklari Emlak Katihm VK$ ve Emlak VKS$
aracilifiyla sunmakta, sermaye piyasalar1 yoluyla katilim esaslarina uygun finansmana erisim siireglerini
yapilandirmakta ve yonetmektedir. Ayrica Banka kendi biinyesinde portfoy yonetimi sirketlerinin yonettigi
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kolektif ve bireysel portfdy miisterilerine katilim esaslarma uygun portfoy saklama hizmetleri sunarak
yatirimeilarin varliklarini giivenli, seffaf ve mevzuata uyumlu sekilde denetimini gergeklestirmektedir.

Yatirim Bankaciligr Ilkler ve Tarihce

Tiirkiye’nin ilk Getirisi Katilma Havuzuna Referansh Sukuk Ihraci

R Tiirkiye’nin Ilk Ortakliga & Risk Paylasimina Dayali Sukuk Ihract

Tiirkiye’nin ilk Yesil Sukuk Ihraci

Tiirkiye’nin {1k Eser Sozlesmesine Dayali Yesil Sukuk Ihracina Aracihik

Geri Déniigiim Sektoriiniin [1k Yesil Sukuk Ihracina Aracilik
] L :
‘st weE  Tirkiye'nin Ik Ozel Sektor Sosyal Sukuk Ihracina Aracilik

Tiirkiye’nin Ilk Katilim Esasli Portfdy Saklama Hizmeti

Banka’nm tiim yasal bildirimleri ve raporlamalar1 KAP, e-Sirket, TSPB ve benzer platformlar iizerinden
sorunsuz bir sekilde gergeklestirilmektedir. Banka, yatirnmer iligkileri alaninda kurumsal standartlarin
gelistirilmesi, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve sektorel bilgi paylagiminin artirilmas: amaciyla Tiirkiye
Yatiimet Iliskileri Dernegi iiyesidir.

Kira Sertifikast (Sukuk) Ihraglart

Banka Mart 2021°de Tiirkiye’nin ilk Ozel Fon Havuzu iizerinden Emek-Sermaye Ortakhigma Dayali sukuk
ihracim gergeklestirmistir. Ortakliga dayali sukuk ihracinda ihrag bedel, Ozel Fon Havuzu Katilma Hesabinda
degerlendirilmistir. Banka, bu sukuk tiirii ile katilim bankalarmin &nemli bir fon toplama araci olan Ozel Fon
Havuzu Katilma Hesaplarini sektorde yeniden canlandirmigtir.

Banka siirdiiriilebilir finans faaliyetleri kapsaminda ilk galigmalara 2021 yilinda baglamlmistir. Bu minvalde
uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis standartlar baz alinarak Banka’nin “Stirdiiriilebilir
Finans, Yesil ve Sosyal Sukuk Kilavuzu™ hazirlanmistir. Akabinde 6zel fon havuzu tizerinden Tiirkiye’nin ilk
emek-sermaye ortakligina dayali yesil sukuk ihraci gergeklestirilmistir. Yesil sukuk ihracindan saglanan fon,
iklim degisikligine ve gevreye pozitif katki saglayan projelerin finansmaninda kullanilmistir. Béylece yesil
sukuk ihracina konu olan ve BM’nin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina hizmet eden projelerin finansmani ile
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yillik net karbon emisyonu azaltimina yaklagik iki bin ton katk: saglanmistir. S6z konusu ihrag Islami finans
piyasalarinin nde gelen yayinlarindan Islamic Finance News tarafindan diizenlenen IFN Awards 2021°de
sektor bazinda diinyada yilin en iyi sukuk ihraci 6diiliine layik goriilmiistiir.

2021 yilinda, istanbul’un kiiresel bir finans merkezine doniisiim hedefine katki saglamak amactyla planlanan
istanbul Finans Merkezi Projesini yiiriiten TVF I[FM Gayrimenkul A.$.’nin 600 milyon TL tutarh ve 2 yil
vadeli Tiirkiye’nin ilk Eser Sézlesmesine Dayali Yesil Kira Sertifikasi ihrac1 gergeklestirilmistir. Banka, bu
ihrag ile finans sektoriiniin en saygm &diillerinden biri olan GFC Media’nin, “Bonds, Loans & Sukuk Tiirkiye
2022” diil toreninde yerel para cinsinden gergeklestirilen yilin en bagaril ihraci ddiiliine layik goriilmiistiir.

Banka geri doniisiim sektériinde faaliyet gosteren bir firmanin Eyliil 2022 tarihinde 50.000.000 TL nominal
tutarl yesil sukuk ihracina aracilik etmistir. Tiirkiye’de reel sektoriin ilk yesil sukuk iglemi olarak kayitlara
gegen ihracin, SPK tarafindan uygulamaya konulan Yesil Kira Sertifikasi Rehberi tahtinda gergeklestirilen ilk
sukuk islemi olmasi da ayr1 bir onem arz etmektedir.

Banka sagduyulu ve siirdiiriilebilir yatirimlar1 desteklemek, iilkenin kalkinmasinda sosyal, ekolojik ve
ekonomik kriterleri goz oniine alan bir siirdiiriilebilir finansman saglama vizyonu ile Yesil Kira Sertifikas
Rehberi ve uluslararasi genel kabul gérmiis standartlar tahtinda Siirdiiriilebilir Finans Cergeve Belgesi’ni
geligtirmis ve 2022 yilinda SPK’dan siirdiiriilebilir / yesil kira sertifikasi ihraglarina iliskin 2.000.000.000 TL
tutarli ihrag tavani onayi almmistir. S6z konusu ihrag tavani kapsaminda Yesil Kira Sertifikast Rehberi
kapsamndaki ilk yesil kira sertifikas ihract 500 milyon TL olarak gergeklestirilmistir. Yesil sukuk ihracindan
saglanan fon, yesil bina sertifikasi alacak olan bir gayrimenkul projesinin finansmaninda kullamilmigtir. Inga
edilecek LEED (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) sertifikali yesil bina ¢evre dostu uygulamalar
BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan Temiz Su ve Sanitasyon (SKA 6), Erisilebilir ve Temiz Enerji
(SKA 7), Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (SKA 11) ve Iklim Eylemi hedefleriyle (SKA 13)
ortiismektedir.

Banka, katilim finans sermaye piyasalarindaki bilgi ve tecriibelerini finansal kiralama, gida, gayrimenkul, geri
déniigiim, filo kiralama gibi gesitli sektérlerde faaliyet gosteren kurumsal firmalara aktararak soz konusu
firmalar icin katilim finans prensiplerine uygun sukuk yapilar tasarlamis ve 2022 yilinda 4,4 milyar TL
tutarinda sirket sukuku iglemlerine aracilik etmisgtir.

Piyasaya sundugu inovatif sukuk ihraglar ile katilim esash sermaye piyasalarimin Tiirkiye’de gelismesi igin
basarilara imza atmaya devam eden Banka, Islamic Finance News’in organize etmis oldugu “IFN Awards
2022”de yatirim bankacilig1 faaliyetleri ve kurumsal aracilik faaliyetleri kategorilerinde Tiirkiye’de yilin en
iyi katilim bankasi &diiliine layik goriilmiigtiir.

Banka’nin 2023 yilinda yurtiginde ihrag etmis oldugu kira sertifikasi ihrag hacmi yaklagik 24 milyar TL olarak
gerceklegmistir. 2023 y1l sonu itibariyla, araciliini iistlendigi sukuk ihraglarinda dolagimdaki yaklasik 6,7
milyar TL tutarl sukuk bakiyesi ile sektordeki yerini koruyan Banka, inovatif sukuk modelleri ile katilim esash
sermaye piyasalarinin biiyiimesine ve gelismesine dnemli katki saglamigtir. S6z konusu sukuk ihraglariyla
Banka, Ingiltere’nin &nde gelen finans yaymnlarindan International Finance dergisinin diizenledigi
‘International Finance Awards 2023’ &diillerinde sektdr bazinda sukuk ihraglarina aracilik eden en iyi kurum
olarak “Best Sukuk Arranger” ddiiliine layik goriilmiistiir.

Banka geri doniisiim sektoriinde faaliyet gosteren kurumsal bir firmanin, Mart-Nisan 2023 tarihlerinde
toplamda 100 milyon TL olmak iizere, iki farkli yesil sukuk ihracina aracilik etmistir. Banka Nisan 2023
tarihinde araciligini iistlendigi toplam 50 milyon TL nominal tutarl: yesil sukuk ihrac1 kapsaminda hazirlanan
Fon Kullanim ve Etki Raporu’na gore; hurda atiklarin geri doniigiimii sayesinde karbon emisyonu azaltimina
yaklastk 24 bin ton, BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan da ii¢ hedefe katki saglanmistir.

Y
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TVF’nin %100 istiraki olan ve Istanbul’un kiiresel bir finans merkezine doniisiim hedefine katki saglamak
amactyla planlanan Istanbul Finans Merkezi Projesini yiiriiten TVF IFM A.$.’nin Arahk 2023 tarihinde iki
adet toplamda 1,3 milyar TL tutarinda Eser Stzlesmesine Dayali Kira Sertifikasi ihracina aracilik edilmigtir.
Aralik 2023’te gergeklestirilen 800 milyon TL tutarli sukuk ihraci ise Islamic Finance News tarafindan
diizenlenen ‘IFN Deals of The Year 2023’te Tiirkiye’de yilin en basarili sukuk ihraci odiiliine layik
gorilmigtir.

Banka’nin 2024 yilinda yurt iginde ihrag etmis oldugu kira sertifikasi ihrag hacmi bir 6nceki yila kiyasla
yaklagik %77°lik bir artisla 31,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2024 yil sonu itibariyla, aracihgim
tistlendigi sukuk ihraglarinda dolagimdaki 7,4 milyar TL tutarh sukuk bakiyesi %33’liik pay ile sektérde one
¢ikan Banka, inovatif sukuk modelleri ile katilim esasli sermaye piyasalarinin bilylimesine ve geligmesine
onemli katki saglamistir. 2024 yilinda Global Business Outlook tarafindan verilen En Hizli Biiyiiyen Sukuk
fhraggist Tirkiye &diiliinii ve TSPB tarafindan verilen 9. Altin Boga Odiilleri kapsaminda 2023 Yili Kira
Sertifikas1 Ihrag ve Satis1 kategorisinde en yiiksek kira sertifikasi ihrac1 gergeklestiren kurum olarak 9. TSPB
Altmn Boga 6diiliinii almaya hak kazanmistir.

Banka, e-ticaret sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketin Subat ve Mart 2024 tarihlerinde toplamda 100 milyon
TL nominal tutarli Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen ilk sosyal sukuk ihraglarina aracilik
etmistir. Sukuk ihraglarindan saglanan fon, kadin ve geng girigimcilerin e-ticaret finansmanini desteklemeye
yonelik kullanilmis olup, ihraglarin ilk Fon Kullanimi ve Etki Raporu yayimlanmistir. Saglanan fonlarin
tamamim1 KOBI’lere tahsis edilerek, satis hacminin %21°i kadin girigimcilere, %11°i ise geng girisimcilere
yonlendirilmigtir.

Banka’nin 2025 yilinda yurt iginde ihrag etmis oldugu kira sertifikasi ihra¢ hacmi bir dnceki yila kiyasla
yaklasik %26°Iik bir artisla 39,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Araci kurum kullanmaksizin
gerceklestirilen sukuk ihraglarinda 6nemli bir maliyet tasarrufu elde edilmesinin yani sira, katilim esasli
sermaye piyasalarindaki bilgi ve tecriibelerini gesitli sektdrlerdeki kurumsal firmalara aktaran Banka; tarim,
geri doniisiim, gayrimenkul, finans, otomotiv, gida, enerji, telekomiinikasyon, imalat, sanayi, tasimacilik start-
up vb. birgok sektorde faaliyet gosteren kurumsal ve ticari firmalarin katihm esaslarina uygun sukuk
ihraclarina da aracihk etmistir. 2025 yil sonu itibariyla, araciigimi ve damigmanhg dstlendigi sukuk
ihraglarinda dolasimdaki 8,3 milyar TL tutarindaki sukuk bakiyesi ile Banka %17’lik pazar payina sahiptir.
Banka, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren miisterilere aracihik etmesiyle &ne gikmaktadir. Yenilikgi sukuk
modelleri ile katilim esasl sermaye piyasalarinin biiyiimesine ve gelismesine dnemli katki saglamaktadir.

Emlak Katthm VKS Ihra¢ Tutari (Milyar TL) Emlak VKS ihrac Tutar1 (Milyar TL)

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Araciligs iistlenilen sirket sukuklarinda 2021 yilindan bu yana biiyiiyen ihrag hacimleriyle birlikte komisyon
gelirleri yaklagik 50 kat artarak toplamda 200 milyon TL seviyesine ulagmigtir.

Emlak VKS Komisyon Tutar: (Milyon TL)

2025

Fon kullanicisinin Banka oldugu ihrag edilmis menkul degerlerin toplam aktiflere oran1 2023 yilinda %4,65
olarak gergeklesmistir. S6z konusu oran 2024 yilinda oran %6,79 seviyesine yiikselmis, 2025 yilinda ise %4,41
olarak gerceklesmistir.

ihrag Edilen Menkul Kiymetlerin Toplam
Aktife Oran1 (%)

2023 2024 2025

Geleneksel sukuk yapilarina nazaran Siirdiiriilebilir/Yesil ve Sosyal Sukuk; iklim degisikligi etkilerinin
azaltilmasi, iklim degisikligine uyum, dongiisel ekonomiye gegis, su ve deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir
kullanimi, dogal kaynaklarim korunmasi, biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve yenilenmesi,
kirliligin 6nlemesi ve kontrolii gibi gevresel amaglara katki saglayan ve/veya dogrudan belirli bir sosyal sorunu
ele alan veya azaltmay1 amaglayan ve/veya yalnizca bunlarla sinirli olmamak iizere, belirli bir kitle igin olumlu
sosyal sonuglara ulasmay1 hedefleyen projeleri ele alan sukuk tiirleridir.

Banka, 2025 yilinda 100 milyon TL tutarli, 1 yil vadeli siirdiiriilebilir sukuk ihraci gergeklestirmis olup,
tematik sukuk ihrag hacmiyle sektdrde one gikmaktadir. S6z konusu sukuk ihracindan saglanan fon, iklim
degisikligiyle miicadeleye, deprem bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin finansmani ve sosyal kalkinmaya
katkida bulunan projelerin finansmaninda kullanilmigtir.

Banka, fon kullanicis1 olarak 2023 yilinda 300 milyon TL, 2024 yilinda 300 milyon TL, 2025 yilinda ise 100
milyon TL yesil ve siirdiiriilebilir sukuk ihrac1 ger¢eklestirmistir. Ayrica 2024 yilinda 100 milyon TL sosyal
sukuk ihracina da aracilik etmistir.
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Banka, 2025 yilinda sirketlere uzun vadeli kaynak saglanmaya devam ederken TLREFK ya endeksli toplamda
2,4 milyar TL’lik sukuk ihracina aracilik edilmistir. 2025 yilinda yine katilim bankalar1 arasinda bir ilk
gergeklestirilerek Banka’nim fon kullanicisi oldugu TLREFK ’ya endeksli 500 milyon TL kira sertifikasi ihraci
ile uzun vadeli kaynak saglanmistir.

Banka bu zamana kadar, araciligini iistlendigi sukuk ihraglari dahil, 2 milyar TL’nin {izerinde gergeklestirdigi
tematik sukuk ihraclariyla toplamda 142.240 ton CO; emisyonunun atmosfere salimini nlemistir. Bununla
birlikte kadin girisimciler desteklenmis ve siirdiiriilebilir kira sertifikasi ihracindan saglanan fonlarin biiyiik
bir kismi1 deprem bélgesinde faaliyet gosteren firmalarin siirdiiriilebilir kalkinmasina destek vermek iizere
kullanilmigtir.

Banka 31.12.2025 tarihi itibarryla katilim esasli sermaye piyasalarinda hem Banka’nin fon kullanicisi oldugu
hem de iigiincii taraf paydaslara gergeklestirilen aracilik iglemiyle 156 milyar TL nin iizerinde sukuk ihraci
gerceklegtirmistir.

. . Dolasimdaki Ihrag
. Thrag Hacmi Tutar Adedi
T?rfi:?a“r‘lf(ll‘;‘ﬁ')m Emlak Katihm 128.369.913.404 | 18.459.000.000 429
@2019-2025) | Aracihgi Ustlenilen 29.066.800.000 | 8.275.000.000 169
Sirketler
TOPLAM 156.086.713.404 | 25.334.000.000 596

Portfoy Saklama Hizmetleri

Banka, katilim finans sektoriinde onciiliigiinii iistlenerek hizmet vermeye basladigi portfoy saklama
faaliyetleriyle katilim esash fonlarin denetiminde seffafligi ve hesap verilebilirligi saglayarak sektoriin saglikli
gelisiminde giiven ortamini tesis etmeyi misyon edinmistir. Banka, portfdy yonetimi sirketlerine katilim
esaslarina uygun portfdy saklama hizmetleri sunarak yatirimecilarin varliklarii giivenli, seffaf ve mevzuata
uyumlu sekilde denetimini gergeklestirmektedir.

Katilim esash portfy saklama lisansina sahip ilk finansal kurum olarak, 2025 yil sonu itibariyla saklamasi
gergeklestirilen katilim esasli fon sayisi, bir onceki yilin ayni donemine kiyasla %50 artarak 36°ya
yiikselmistir. Banka, saklama hizmetlerinin mevzuat ve katilm esaslariyla tam uyumlu sekilde yiiriitiilmesini
temel 6ncelik olarak gdrmektedir. Bu dogrultuda, tiim siireglerim kapsamli denetim mekanizmalar1 devreye
alinmakta ve operasyonel seffaflik en iist diizeyde saglanmaktadir.

Saklama hizmetleri alanindaki bilyiime yalnizca kolektif saklama tarafinda degil, bireysel saklama tarafinda
da siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, Banka 2025 yili igerisinde katilim bankaciligi sektoriiniin ilk katilim
esasl bireysel saklama faaliyetini baglatarak dnemli bir ilke imza atilmistir.

Yatirim Bankaciigr Ulusal ve Uluslararas: Odiiller

Yil Odiiliin Adh Odiilii Veren Kurum QOdiilii Alan Proje Adi

Yilin Sektér Bazinda En Tiirkiye’nin Ilk Emek Sermaye Ortakligina

AUkt Iyi Sukuk Ihraci elamis Fingaes News Dayal Yesil Sukuk Thraci
Yilin Sermaye Piyasasi Tiirkiye’nin Ilk Eser Sézlesmesine Dayali
2022 Thrac1 Odiilii Bonds, Loans & Sukuk Yesil Sukuk Thract
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul
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Odiiliin Adi Odiilii Veren Kurum Odiilii Alan Proje Ads

Yatirim Bankaciligi

2022  Faaliyetleri Birincilik ~ Islamic Finance News Sukuk Thraglart

Odiilii

Kurumsal Aracilik .

2022  Faaliyetleri Birincilik  Islamic Finance News Sukuk Thraglari

Odiilii
2023 En Lyi Sukuli Thraci International Finance Sirket Sukuku Thraglari

Aracilig1 Awards
IFN Deals of the Year = TVF IFM A.S. (Aralik 2023, 800 milyon TL
A 2023 (by country) Islamic Fimechens Eser Sozlesmesine Dayali Sukuk Thraci)
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Arranger — Tiirkiye
Bankanmin Derecelendirme Notlart ve Gegmis Yillar Degerlendirmesi

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in Banka’yi ilk kez degerlendirmeye aldigi 02.08.2019
tarihli degerlendirmesinde, Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden Kredi Notu B+ olarak goriiniimii
ise Negatif olarak agiklanmistir. Fitch Ratings’in, Tiirkiye’nin kredi notu goriiniimiini 01.11.2019°da
Negatiften Duragan’a yiikseltmesinin ardindan, 12.11.2019 tarihinde Banka dahil 20 Tiirk bankasinin
goriiniimleri de Duragan’a revize edilmistir.

Fitch Ratings’in 22.05.2020 tarihli degerlendirmesinde, Tiirkiye ekonomisinde yasananlar ve merkez bankasi
doviz rezervlerindeki azalmadan kaynakli olarak, devletin potansiyel bir ihtiyagta devlet bankalarina yardim
imkaninin azaldig argiimamiyla, Banka’nin daha 6nce B+ olan Uzun Vadeli Yabanci Para Notu B olarak
giincellenmistir. Fitch Ratings, Banka’nin daha énce Duragan olan goriiniim notunu da tiim sektoriin biitiiniine
yonelik aldiklar1 aksiyon paralelinde, Negatif olarak belirlemistir. Banka’nin Uzun Vadeli Yerel Para
cinsinden notu degismemis olup, BB- olarak teyit edilmistir. Banka’nin kredi derecelendirme notlari
10.12.2021 tarihinde teyit edilmis olup, iilke notunda yapilan giincellemeyle uyumlu olarak Banka’nin kredi
notu goriiniimil revize edilmistir.

Fitch Ratings tarafindan 25.02.2022 tarihinde yaymlanan kredi derecelendirme raporuna gére, iilke notunda
yapilan degisiklik nedeniyle, Banka’nin Uzun Vade Ihragg1 Kredi Derecelendirme Notlari revize edilmistir.
11.05.2022 tarihinde Banka'nin Uzun Vadeli Yabanci Para Notunu B- ve Uzun Vadeli Yerel Para Notunu B+
olarak teyit edilmistir. Goriiniimler ise Negatif olarak korunmustur. Fitch Ratings ayni zamanda ilk kez
derecelendirmeye aldig1 Banka'nin Finansal Kapasite Notu'nu ise b- olarak belirlemistir.

Fitch Ratings tarafindan 26.07.2022 tarihinde yayinlanan kredi derecelendirme raporuna gore, iilke notunda
yapilan degisiklik nedeniyle, Banka’nin Uzun Vade TL fhragg1 Kredi Derecelendirme Notu revize edilmigtir.
22.09.2022 tarihinde yayinlanan kredi derecelendirme raporuna gore, Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para
Notu B- ve Uzun Vadeli Yerel ParaNotuB olarak teyit edilmistir. Goriiniimler ise Negatif olarak
korunmustur.

Fitch Ratings, 21.07.2023 tarihinde Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para Notunu B- ve uzun vadeli yerel para
notunu B olarak teyit etmigtir. Goriiniimler ise Negatif olarak korunmustur. Banka’nin
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kredi derecelendirme notlar1 22.09.2023 tarihinde teyit edilmis olup, iilke notunda yapilan giincellemeye
paralel olarak Banka’nin Uzun Vadeli Yerel Para Cinsinden Not Goriiniimii Negatif’ten Duragan’a revize
edilmistir.

Banka’nin kredi derecelendirme notlar1 06.02.2024 tarihinde teyit edilmis olup, Banka’nin Uzun Vadeli
Yabanci Para Cinsinden Not Goriiniimii Negatif’ten Duragan’a revize edilmistir. Fitch Ratings, Banka’nin
Uzun Vadeli Yabanct Para Notunu 15.03.2024 tarihinde, B- olarak teyit etmis olup, 08.03.2024 tarihinde
Tiirkiye’nin Uzun Vadeli Notunu B/Duragan’dan B+/Pozitif’e yiikseltmesinin ardindan, Banka’nin Uzun
Vadeli TL notunu da B’den B+’ya yiikseltmis, goriiniimii ise Duragan’dan Pozitif’e revize etmistir. Banka’nin
Devlet Destek Notu ise b-‘ye yiikseltilmistir. 17.09.2024 tarihinde Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para Notu
B-‘den B+’ya, Uzun Vadeli Yerel Para Notu B+ dan BB-‘ye yiikseltmis olup, not gériiniimii Duragan olarak
revize edilmistic. Bununla birlikte Fitch Ratings Banka’nin Devlet Destek Notunu b-‘den b+’ya
yiikseltmistir. 08.10.2024 tarihinde Banka’nin Finansal Kapasite Notu b- olarak ve Devlet Destegi Harig
Derecelendirme Notlar1 da teyit edilmistir.

Fitch Ratings 17.11.2025 tarihinde Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para notunu B+’dan BB-ye, Devlet
Destek Notunu ise b+’dan bb-‘ye yiikseltmis, Kisa Vadeli Yabanci Para Notunuise B olarak teyit
etmistir. 27.11.2025 tarihinde Banka’nin Finansal Kapasite Notu b-‘den b seviyesine yiikseltmis, aym
zamanda Devlet Destegi Hari¢ Uzun Vadeli Yabanci Para ve Uzun Vadeli Yerel Para Notlari da B-‘den B
seviyesine yiikseltmis ve diger notlar teyit edilmistir.

28.01.2026 tarihinde ise Fitch Ratings, Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para ile Yerel Para ve Kisa Vadeli
Yabanci Para ile Yerel Para Kredi Notunu ve Devlet Destek Notunu teyit ettigini belirterek goriiniimleri
Duragan seviyesinden Pozitif’e revize etmistir.

Banka’nm sahip oldugu giincel kredi derecelendirme notlar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Fitch Ratings 28.01.2026
Ihragcgi Kredi Derecelendirme Notu Not Goriiniim
Uzun Vadeli Yabanci Para BB- Pozitif
Kisa Vadeli Yabanci Para B -
Uzun Vadeli Yerel Para BB- Pozitif
Kisa Vadeli Yerel Para B -
Devlet Destegi Hari¢c Kredi Derecelendirme Notu Not Goriiniim
Uzun Vadeli Yabanci Para B(xgs) -
Kisa Vadeli Yabanci Para B(xgs) -
Uzun Vadeli Yerel Para B(xgs) -
Kisa Vadeli Yerel Para B(xgs) -
Diger Notlar Not Gériiniim
Finansal Kapasite Notu b -
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu AA (tur) Duragan
Devlet Destek Notu bb- -

Dijital Bankacihk ve Odeme Sistemleri

Banka, dijital bankacilik kanallari araciligtyla miisterilerine genis kapsamli bankacilik hizmetleri sunmaktadir.
Bu kapsamda bireysel ve kurumsal miisterilerine yénelik olarak Mobil Sube (iOS ve Android), internet Subesi
ve Servis Modeli Bankacilik kanallari basta olmak tiizere dijital kanal ve servisler lizerinden hizmet
verilmektedir. Banka’nin dijital kanallarinda ¢oklu dil destegi bulunmakta olup Mobil Sube’de Tiirkge,
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ingilizce ve Arapga, internet Subesi'nde ise Tiirkge ve ingilizce dil segenekleri miisterilerin kullanimina
sunulmaktadir. Dijital kanallar araciligiyla hesap yonetimi, para transferleri, 6deme islemleri, finansman, cari
ve katilma hesap iiriinleri, yatirim iglemleri, kart islemleri ve bilgilendirme hizmetleri ile diger temel bankacilik
islemleri gergeklestirilebilmektedir.

Banka, uzaktan miisteri edinimi siireglerini Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik ve yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuata uygun sekilde gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda gergek kisiler ve gergek kisi tacirler Mobil Sube uygulamasi iizerinden uzaktan kimlik tespiti
yontemleri kullanilarak miisteri olabilmekte ve bankacilik iiriin ve hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Mobil
Sube iizerinden bireysel ve kurumsal miigterilere yonelik hesap islemleri, para transferleri, 6deme ve tahsilat
islemleri, kart talep ve yonetimi ile finansal tiriin basvuru siiregleri sunulurken, internet subesi iizerinden de
benzer sekilde hesap ve islem goriintiileme, fon transferleri ve iiriin bagvurular gergeklestirilebilmektedir.
Firmalara 6zel sunulan yetkilendirme ve onay mekanizmalar ve farklilastirilabilen limit tanimlamalari
cergevesinde finansal islemlerin dijital kanallar iizerinden giivenli ve kontrollii sekilde gergeklestirilmesi
saglanmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Banka miigterilerinin dijital Bankacilik kanallari kullanim verileri agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Dijital Kanal Kullanim Orani Dijital Aktif Miisteri Orani

%92,3 %51

I 235.512 Kayith Miisteri Adedi
Miisteri Adedi

| ]8526 Uzaktan Edinilen
120.792 Aktif Miisteri Adedi

Banka, dijital doniigiim stratejisi kapsaminda miisteri deneyimi perspektifini odaga alarak yeni nesil Mobil
Bankacilik gelistirmelerine baglamig olup, yeni uygulama ile migterilere sunulacak Uriin cesitliliginin
genisletilmesi, kisayollarin etkin kullanilarak musterilerin hizhi ve kolay islem yapabilmesi ve kampanya
kurgulariyla miigteri bagliligimin artirilmasi hedeflenmektedir.
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TUCA ve Darphane ile birlikte Depozito Y&netim Sistemi’nde paydas olan Banka, DOA ile entegre caligacak
sdeme, e-ciizdan, karth 6deme sistemleri ve elektronik tdeme hizmetleri gibi bankacihk hizmetlerine iliskin
dijital uygulamalarmn tedariki, temini, kurulmasi ve gelistirilmesi yoniinde faaliyet gostermektedir. Depozito
Yonetim Sistemi, gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla gelistirilen ve depozitolu iiriinlerin iadesi
karsiliginda olugan bedellerin dijital olarak yonetilmesini saglayan bir finansal altyapidir. Sistem sayesinde
miigteriler, depozito iadelerini ciizdan hesaplarina veya kartlarna kolayca aktarabilmekte, elde ettikleri
bakiyeleri 6deme islemlerinde kullanabilmektedir. Banka, bu sistem ile hem gevre dostu doniisiim siireglerine
katk: saglamakta hem de miisterilerine yenilikei ve pratik bir finansal deneyim sunmaktadir.

o Emlakian

B puarin

Banka, Servis Modeli Bankacilif1 kapsaminda API tabanli bankacilik altyapisi aracihigyla farkli sektorlerde
faaliyet gosteren kuruluglarin dijital kanallari iizerinden miisterilere bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Banka,
28.08.2025 tarihinde BDDK dan faaliyet izni alarak bu alanda Tiirkiye’deki ilk kamu, ilk katilim bankasi ve
sektorde ikinci banka olmugtur. Halihazirda DOA uygulamast igerisinde ve DOA Finans markastyla sunulan
servis modeli bankacilig faaliyetleri, uzaktan kimlik tespiti yontemiyle bireysel miisteri edinimi, cari hesap
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ve katilma hesabi agilislari ile para transferi islemlerini kapsamaktadir. [lerleyen donemde kart islemleri,
finansman iiriinleri ile 6deme ve tahsilat ¢oziimlerinin de servis modeli bankacilif kapsamina dahil edilmesi
planlanmakta olup iiriin ve hizmet setinin kademeli olarak genisletilmesi ve dijital ig ortakliklari araciligiyla
miisterilere biitiinciil finansal ¢oziimler sunulmasi hedeflenmektedir. Bu atilimla Banka giiglii vizyonunu
ortaya koyarken driin ve hizmetlerin sunuldugu kanal sayisini artirmaya ve Banka bilangosuna katki sunacak
dijitallesme odakli projelerine devam etmektedir.

Uzaktan Miisteri Edinimi
Hesap A¢gma
Para Transferi

Katilma Hesaplar

Banka, dijital bankacilik stratejisi kapsaminda API bankaciligi altyapisim siirekli gelistirmekte olup, farkh
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarla dogrudan sistem entegrasyonlari gergeklestirmektedir. Bu gergevede
Banka, giivenli ve siirdiiriilebilir entegrasyon mimarisi ile iigiincii taraf kurumlarin kendi dijital kanallar
iizerinden bankacilik hizmetlerine erisimini saglamaktadir. Halihazirda 65 adet API servisi ile hesap bilgileri,
para transferleri, 6deme islemleri, tahsilat ¢oziimleri ve kurum 6demeleri bagta olmak iizere genig bir iiriin ve
hizmet seti sunulmaktadir. S6z konusu API servisleri, ilgili mevzuat ve giivenlik standartlarina uygun sekilde
yapilandirilmig olup, is ortaklarinin sistemleriyle kesintisiz ve kontrollii veri akisi saglanarak miisteri
deneyiminin ugtan uca dijitallestirilmesi hedeflenmektedir.

Banka’nin kurumsal internet sitesi www.emlakkatilim.com.tr, Bankanin faaliyetleri, triin ve hizmetleri ile
kamuya agiklanmasi gereken bilgi ve duyurularin seffaf, dogru ve giincel gekilde sunulmasi amaciyla
yonetilmekte olup, igerikler yetkilendirilmis birimler tarafindan ilgili mevzuat ve i¢ kontrol siiregleri
gercevesinde hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir. Sitenin teknik altyapisi bilgi giivenligi, erisilebilirlik ve
siireklilik ilkeleri gozetilerek isletilmekte, kigisel verilerin korunmasi ve siber giivenlige iliskin gerekli idari
ve teknik tedbirler alinmakta ve kurumsal internet sitesi Banka’nin dijital iletisim ve kurumsal seffaflik
yaklagimimi destekleyecek sekilde periyodik olarak gozden gegirilerek gelistirilmektedir.

Banka 6deme sistemleri alaninda gelistirdigi yenilikgi iiriin ve hizmetlerle miisterilerine giivenli, hizli ve
kesintisiz bir finansal deneyim sunmay1 hedeflemektedir. Banka, bireysel ve ticari miigterilerin degisen 6deme
aligkanliklarina uyum saglayan kredi karti, banka karti, dijital kart, POS ¢oziimleri ve mobil ddeme
altyapilariyla kapsamli bir 6deme sistemleri ekosistemi olusturmustur. Gelismis teknoloji altyapis1 ve genis
liye isyeri ag1 ile desteklenen bu ekosistem hem fiziksel hem de dijital kanallarda gitvenli 6deme imként
sunarken; miisterilere kampanya, avantaj ve katma degerli hizmetlerle zenginlestirilmis bir deneyim
sagilamaktadir. Banka, 6deme sistemleri alanindaki yatirimlariyla finansal teknolojilerdeki déniistime Onciiliik
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etmeyi ve miisterilerine her temas noktasinda yenilik¢i ¢oziimler sunmayi hedeflemektedir. Banka, 6deme
sistemleri alanindaki stratejisini dijitallesme, miisteri deneyimi ve siirdiiriilebilir bilyiime ekseninde
sekillendirmektedir. Banka; kredi karti, banka karti, POS ¢oziimleri ve dijital deme iiriinleri ile hem bireysel
hem ticari miisterilere yonelik kapsamli bir hizmet portfoyli sunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen Paraf
markali kredi kartlari, banka kartlari, dijital kart ¢6ziimleri ve POS altyapilan ile Banka, 6deme sistemleri
alaninda rekabetci ve 6lgeklenebilir bir yapi kurmayi amaglamaktadir.

Banka; Paraf, Paraf Premium, Paraf Business kredi kartlari, sanal kartlari ve ek kartlar1 araciligryla gesitli
miigteri segmentlerine degisen hizmet beklentilerine gére giivenli, hizhi ve avantajli 6deme deneyimi sunan
iiriinler sunmaktadir. Paraf ig birligi ile birlikte Banka, genis iiye isyeri agi, 6zel kampanyalar ve katilim
bankacilig1 prensipleriyle uyumlu avantaj yapisi sayesinde miigterilerine giiglii bir finansal y6netim araci
saglamaktadir. Banka, Paraf is birligi kapsaminda Paraf kampanya yonetimi ile kart kullanicilarina yonelik
kampanya, 6diil ve avantaj programlarini etkin sekilde yonetmektedir. Bu yapi sayesinde miisterilere alisveris
harcamalan lizerinden ParafPara kazanma, indirim firsatlarindan yararlanma, ek taksit imkanlar1 sunma, 6zel
sektor is birlikleri kapsaminda avantajli kampanyalara katilma imké&ni sunulmaktadir. Gelismis kampanya
yonetim altyapisi sayesinde miisteri segmentlerine 6zel teklifler olusturabilmekte ve kullanict deneyimi
artirilarak kart kullaniminin tegvik edilmesi hedeflenmektedir.
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Banka; Debit Kart, Business Debit Kart ve Dijital banka kartlari aracilityla ¢esitli miisteri segmentlerine
degisen hizmet beklentilerine gére, miisterilerin hesap bakiyelerini giivenli ve hizh sekilde kullanabilmesini
saglayan kesintisiz bir 6deme deneyimi sunmaktadir.
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Banka; Sanal POS, Android Fiziki POS, VUK507 Uyumlu Android POS, Paraf POS ve TekPOS Mobil
Uygulamasi aracilifiyla gelismis giivenlik standartlari, farkli 6deme yontemlerini destekleyen esnek yapist ve
hizh entegrasyon imkan1 sayesinde, satig noktalarinda modern ve hizli 6deme, temassiz 6deme, karekod 6deme
ve farkl karth &deme yontemleri sunmakta, isletmelere satig takibi ve finansal raporlama fonksiyonlarinda
operasyonel verimlilik ve mevzuata uyum agisindan pratik bir kullanim deneyimi sunmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Banka bilgi teknolojileri faaliyetleri kapsaminda, stratejik hedefleri dogrultusunda ihtiyag duydugu gelir
artirici, maliyet ve/veya risk azaltici projeleri sahip oldugu kaynaklar ile gelistirmektedir. Bankacilik hizmetine
ozgii uygulamalar 7/24 kesintisiz servisler olarak miisterilere sunulmaktadir. Banka, teknolojik gelismeleri
yakindan izleyerek miisterilere sunulacak yeni iiriin ve hizmetlerin olusturulmas: ve siireglerinin iyilegtirilmesi
hususunda gerekli galigmalar kesintisiz siirdiirmektedir.

Framework (Yazilim Cergevesi) Uygulama Gelistirmeleri

Banka, biinyesinde gelistirilen tiim uygulamalar igin ortak yazilim altyapilarinin, mimari standartlarin ve
gelistirme prensiplerinin belirlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla framework (yazilim
cercevesi) faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda; kurumsal yazilim mimarisinin tasarlanmasi ve siirekli
iyilestirilmesi, Domain-Driven Design (Alan Odakli Tasarim - DDD) prensipleri dogrultusunda is alani odakh
mimari yapilarin olusturulmasi, mikroservis mimari ile gelistirilen dagitik sistemlerin tasarlanmasi ve
yonetilmesi, ihtiyaca gore konumlandirilmig monolitik uygulama yapilarinin siirdiiriilebilirliginin salanmast,
containerization yaklagimi ile uygulamalarin konteyner tabanl dagitiminin gergeklestirilmesi, orchestration
altyapilari ile servislerin dlgeklenebilir ve yonetilebilir sekilde isletilmesi, ortak bilesen ve servis altyapilarinin
olugturulmasi, kod kalite, giivenlik ve performans standartlarinin uygulanmasi, CI/CD (Siirekli
Entegrasyon/Siirekli Teslimat/Dagitim) siireglerinin kurgulanmas: ve otomasyon seviyesinin artirilmasi
faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Mobil ve Internet Bankaciigt Uygulama Gelistirmeleri

Banka, mobil ve internet bankacihigi kanallari iizerinden bireysel ve kurumsal miisterilere sunulan dijital
bankacilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi amaciyla ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu
kapsamda; Yeni iriin ve servis gelistirme, mevcut fonksiyonlarin iyilestirilmesi, kullanici deneyimi ve
erisilebilirlik calismalarmin yiiriitiilmesi, dijital miisteri edinimi siireglerinin desteklenmesi, finansal islemlerin
giivenli ve kesintisiz sekilde gergeklestirilmesinin saglanmas: faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Actk Bankacitk Uygulama Gelistirmeleri

Banka, agik bankacilik mevzuati dogrultusunda API tabanh entegrasyon altyapisinin gelistirilmesi ve tigiincii
taraf servis saglayicilarla giivenli veri paylagiminin saglanmasina yonelik galismalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda; regiilasyona uyumlu API servislerinin gelistirilmesi, API Gateway altyapisi iizerinden servislerin
merkezi yonetimi ve giivenliginin saglanmasi, kimlik dogrulama, yetkilendirme ve trafik yonetimi
mekanizmalarmin uygulanmasi, iigiincii taraf entegrasyon siireglerinin izlenmesi ve yonetilmesi faaliyetleri
yerine getirilmektedir.

Fraud ve Merkezi Uygulamalar Uygulama Gelistirmeleri

Banka, bankacilik islemlerinin giivenli ve kontrollii sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla dolandiricilik
onleme sistemleri ile merkezi operasyonel uygulamalarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu kapsamda; gergek zamanli islem izleme ve alarm yonetimi sistemlerinin isletilmesi, risk
analiz ve skorlamalarinin uygulanmasi, siipheli iglem tespiti ve kontrol mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
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banka i¢i merkezi operasyon uygulamalarimin gelistiriimesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ¢aligmalan
gergeklestirilmektedir.

Is Zekast ve Raporlama Uygulama Gelistirmeleri

Banka, karar destek siireglerinin gii¢lendirilmesi amactyla veri yonetimi, kurumsal veri ambar1 (Data
Warehouse - DWH) olusturulmasi ve raporlama faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda; kurumsal veri
ambar1 mimarisinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi, farkl: sistemlerden gelen verilerin entegrasyonu ve veri
modelleme siireclerinin yiiriitiilmesi, veri biitinligl ve veri yonetisimi (data governance) prensiplerinin
uygulanmasi, yonetim ve operasyonel raporlarin olusturulmasi, KP1 (Anahtar Performans Gostergesi) ve
performans gostergelerinin izlenmesi, diizenleyici kurumlara yonelik raporlama siireglerinin desteklenmesi
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Robotik Siire¢c Otomasyonu Uygulama Gelistirmeleri

Banka’da operasyonel siireglerin dijitallestirilmesi ve verimliligin artirlmast amaciyla robotik siireg
otomasyonu ¢oziimleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda yerli RPA (Robotik Siireg Otomasyonu) platformu
GenRPA ve global olgekte yaygin olarak kullanilan UiPath altyapilari kullamlmaktadir. Banka, boylece
otomasyona uygun is siireglerinin analiz edilmesi, robotik is akislarinin tasarlanmasi ve devreye alinmasi,
manuel islem yiikiiniin ve operasyonel hata oranlarinin azaltilmasi, RPA siireglerinin izlenmesi ve performans
optimizasyonunun saglanmasi faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Bilgi Giivenligi

Banka, kurum igerisinde belirlenen gorev ve sorumluluklarin kesintisiz siirdiiriilmesi, kurum stratejik
planlarinin gergeklestirilmesi, vizyon ve misyon hedeflerine ulagiimasi, kurumun, caliganlarin, miisterilerin ve
is ortaklarmin bilgilerinin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirligine yonelik i¢ veya dis, kasith veya kasitsiz biitlin
tehditlere karst korunmast amaciyla kurum biinyesinde isletilen is siireglerinin asagida belirtilen bilgi giivenligi
kurallar1 ve prensipleri gergevesinde yiiriitiilmesini saglar.

v Bilgi giivenligi, bilginin gizliliinin, biitiinliigiiniin ve erisilebilirliginin saglanmasi ile temin edilir.
Banka is siireglerinin tasarim ve isletilmesinde, s6z konusu siireglerin bilgi giivenligi gereksinimlerinin
belirlenmesi ve belirlenen gereksinimlerin kargilanmasi amaciyla etkin yontemlerin uygulanmasi
esastir. Is siireglerinin zaman iginde degisen cevresel etkilere veya degisen bilgi giivenligi
gereksinimlerine gore giincellenmesi saglanir.

v Banka miilkiyetinde olan her tiirlii bilgiyi veya biligim sistemini hedef alan bilgi giivenligi tehditlerine
kars1 gerekli tespit, risk degerlendirme ve engelleme yontemleri ve mekanizmalari hayata gegirilir. S6z
konusu yontem ve mekanizmalarin giincel tehditlere kars1 etkin koruma saglamasini teminen gerekli
giincelleme faaliyetleri yiiriitiiliir.

v Banka sistemlerinin zarar gdrmemesi ve diger tiim kritik Banka varliklarinin fiziksel ve gevresel
tehditlere kars: giivenliginin saglanmast igin gerekli fiziksel giivenlik 6nlemleri uygulanir.

v Bilgi varliklarinin tagidig: bilgi giivenligi risklerinin tamamen yok edilmesinin miimkiin olmadig1 ve
her durumda “kalan risk” olacag bilinci ile mevcut risklerin yonetilmesi, s6z konusu kalan riski asgariye
diisiirecek diizeltici ve onleyici tedbirlerin etkin sekilde uygulanmasi saglanir. Banka is siiregleri
tasariminda ve isletiminde bilinen bilgi giivenligi riskleri degerlendirilerek kalan ve kabul edilenler
digindaki risklerin olasihiklarini ve etkilerini azaltic1 bilgi giivenligi kontrolleri olusturulur.
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v Banka calisanlarinn ve bilgi teknolojileri kaynaklarma ve sistemlerine erisimi olan dig hizmet
saglayicilarmin bilgi giivenligi farkindaliini artiracak egitimler ve farkindalik faaliyetleri diizenlenir.

v’ Bilgi giivenliginin saglanmasmna iliskin kontroller ve tesis edilen yapilar test edilir ve test sonuglari takip
edilerek raporlanir. Bilgi varliklarina ynelik giincel giivenlik agiklari takip edilir ve gerekli giincelleme
ve yamalarin uygulanmas saglanir.

v Banka miilkiyetinde olan bilgiyi ve biligim sistemini hedef alan tiim bilgi giivenligi olaylar bilgi
giivenligi olay yo6netimi kapsaminda degerlendirilir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, mevcut
kontrollerin giincellenmesi veya yeni kontrollerin devreye almmast faaliyetleri en kisa zamanda
gergeklestirilir.

v Banka biinyesinde iiretilen ve saklanan bilgiler farkli kriterlere (kritiklik, yasal zorunluluk, yetkisiz
erisim etkileri vb.) sahip olmasi nedeniyle gizlilik, biitiinliik, erisilebilirlik seviyelerine gore
degerlendirilerek siniflandirtlir.

v’ Kritik sistem ve uygulamalar iizerindeki kullanici hesaplarinin yaratilmasi, izlenmesi, kapatilmasi,
engellenmesi ile ilgili erisim yetkilendirmeleri ve standartlari en az yetki prensibi ¢ergevesinde ele alunur.

v' Masaiistii, diziistii, mobil cihazlar ve sunuculari iizerindeki igletim sistemi, veri tabanlari ve uygulamalar
ile giivenlik duvarlari, yonlendirici ve anahtarlama cihazlar: gibi ag cihazlan i¢in sikilagtirilmig ve test
edilmis giivenli standart konfigiirasyon bilgileri olusturulur.

v I¢ ve dis aglardan gelebilecek tehditler igin gerekli ag giivenlik kontrollerini tesis eder. Giivenlik
onlemlerinin tesis edilmesinde, bir giivenlik katmaminn asilmasi halinde diger giivenlik katmanmin
devreye girdigi katmanli giivenlik mimarisi esas alinir,

v" Banka’nin bilgi teknolojileri sistemleri ve uygulamalarindaki kullanici ve servis hesaplari sifrelerinin,
giivenli sekilde olusturulmasi, kullanilmasi, korunmas: ve degistirilmesi saglanir.

v" Kritik verilerin tutuldugu veri tabanlari, sistemler ve uygulamalar tizerindeki hareketleri kontrol altina
almak, izlemek ve analiz etmek amaciyla iz kayitlari yonetimi faaliyetleri gerceklestirilir.

v" Kullanic1 bilgisayarlarinin ve Banka sistemlerinin; zararli yazilimlarin etkilerinden korunmasi ve
giivenliginin saglanmasi, lisanssiz yazilimlarin kullaniminin engellenmesi, bu yazilimlarin getirdigi
giivenlik tehditlerinin tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanr.

v Banka biinyesinde yapilan uygulama gelistirme siireglerinde, bilgi giivenligi adimlarinin ve
kontrollerinin belirlenerek siireglere entegre edilmesi giivenli yazilim gelistirme cer¢evesinde ele alinir.

v" Banka ag1 biinyesinde gergeklesen bilgi aligveriginde giivenli haberlesme igin gerekli kriptografik
sifreleme metotlan gizlilik, biitiinliik, kimlik dogrulama, yetkilendirme ve inkér edilemezlik agilarindan
korumak amaciyla kullanilir.

v" Veri yedekleme faaliyetleri esnasinda uygulanmasi gereken giivenlik kontrolleri, verinin biitiinliigii,
gizliligi ve erisilebilirliginin degismeden yedekleme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla
uygulanir.

v Bilgi giivenligi yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi saglanir, siirekli iyilestirmeye yonelik
calismalar, yonetim tarafindan gézden gegirilir.

v Sistemlerin ve uygulamalarin giivenlik olgunluk seviyelerini 6lgmek ve zafiyetleri gidermek igin
periyodik olarak sizma testleri gergeklestirilir.

v" Giincel tehditlere karsi 6nlem alinmasi igin siber istihbarat kanallarinin kullanilmasi saglanir.
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Uriin ve Miisteri Giivenligi

Banka, sektorde yasanilan dolandiricihik egilimlerini takip ederek gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Uriin ve miisteri giivenligi kapsaminda dolandiriciligin onlenmesi konusunda

Banka c¢alisanlar1 ve miisterilerin bilgilendirilmesine, farkindalik olusturulmasina yonelik ¢ahigmalarda
bulunulmaktadir.

2025 yih faaliyetleri kapsaminda BKM tarafindan yonetilen dolandiriciligi nlemeye yonelik Bankalararasi
istihbarat Sistemi (KDS-Karar Destek Sistemi) Banka sistemlerine entegre edilmistir. Sz konusu entegrasyon
sayesinde gesitli dolandiricilik girigimlerinin oniine gegilmesi saglanmistir. 2024 yilinda miigteri islemlerinin
analiz edilmesi suretiyle dolandiricilik faaliyetlerinin tespit edilmesi ve dnlenmesi amaciyla “Fraud Izleme
Aract” temin edilmis, 2025 yili igerisinde planlanan galigmalar kapsaminda s6z konusu sistemin entegrasyon
siireci tamamlanmuigtir.

Risk Yonetimi

Risk yonetimi, gorevlerin fonksiyonel ayrimi yontemi gergevesinde Banka’nin olcegi ve islemlerinin
karmasiklig1 ile orantili bir sekilde maruz kaldig risklerin sistematik sekilde analiz edilmesi, dlgiilmesi ve
izlenmesi; Banka igerisinde giilii risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasi saglanarak varliklari ve karlan
koruma amacini giiden prensiplerden olusan bir yonetim disiplinidir. Banka risk yonetim sisteminin amact;
gelecekteki nakit akimlarinin igerecegi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini
izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde degistirmeye yonelik belirlenen politikalar, uygulama

talimatlar1 ve limitler araciligiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, dlgiilmesini, izlenmesini, kontrol
edilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Banka’nin maruz kaldigi riskler, uluslararasi standartlar ile uyumlu yontemler referans alinarak, yasal
mevzuata uygun bir sekilde solo ve konsolide bazda 6lgiiliir ve izlenir. Banka’min 2023, 2024 ve 2025 yillart
itibariyla konsolide olmayan sermaye yeterlilik rasyosunun katilim bankacihigi ve bankacilik sektorii
karsilastirmasi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%)

Sektor Katilim Banka
31.03.2023 17,67 18,17 24,33
30.06.2023 17,96 20,37 29,70
30.09.2023 18,52 21,35 28,19
31.12.2023 19,07 21,44 23,05
31.03.2024 17,02 17,92 19,56
30.06.2024 17,10 18,55 21,43
30.09.2024 18,20 18,50 19,88
31.12.2024 19,74 21,78 73,35
31.03.2025 17,63 19,69 22,76
30.06.2025 18,03 19,50 21,93
30.09.2025 18,55 19,18 19.61
31.12.2025 19,69 21,50 19,79

Banka’nin faaliyetleri dolayistyla maruz kaldig1 riskler ve bu risklere iliskin yonetim faaliyetleri su sekildedir:
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Kredi Riski

Kredi riski, kredi miisterisinin yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolay1 Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder. Bu risk
ayni1 zamanda karsi tarafin mali durumundaki bozulmann neden oldugu piyasa degeri kaybini da igerir.
Kullanilan kredi riski tanim1 kapsamina bilango i¢i ve bilango disi portfoyler de dahildir. Banka kredi riskini,
Basel diizenlemeleri kapsaminda yasal mevzuata uygun olarak standart yontemle hesaplamakta, solo ve
konsolide bazda aylik olarak BDDK’ya raporlamaktadir. Banka’mn, kredi risk y®netimi politikalari
kapsaminda; miisteri kredibilitesinin degerlendirilerek etkin kredi mekanizmasmm isletilmesi, risk azaltic
tedbirlerin uygulanmasi, dogru miisteriye dogru teminatlandirma yapilmasi, Kredi riskinin etkin bir sekilde
izlenmesi, sorunlu kredilerle ilgili tahsilatlarin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi, teminat kalitesinin
izlenmesi, TFRS9 kapsaminda beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi, risk gruplari bazinda yogunlagmanin
onlenmesi, sektorel yogunlasmanin ve miigteri yogunlagmasinin 6nlenmesi gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillan itibariyla kredi riskine esas tutar gelisimini gosterir grafik asagida
sunulmaktadir.

Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL)
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Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla II. grup krediler ve donuk alacaklarin toplam krediler
icerisindeki payini gosteren tablo asagida sunulmaktadir. Toplam krediler; nakdi krediler, finansal kiralama
alacaklar ve donuk alacaklarin toplamindan olugmaktadir. Yakmn izlemedeki krediler (II. Grup Krediler),
odeme giiciinde azalma gdzlemlenen veya 30-90 giin arasi gecikmesi bulunan, takibe diisme potansiyeli
yiiksek canli alacaklardir. Bankalarin borglunun finansal durumu nedeniyle risk gérdiigii, yapilandirma veya
stk1 takip uyguladigi, heniiz donuk alacak sinifina girmemis kredilerdir.

Tiirkiyve Emlak Halk Yatipam Menkul Garanti Yatinm )(&7
S. - egerler ll)

150




Donuk Alacak Oram II. Grup Krediler Oram
31.03.2023 0,27% 0,27%
30.06.2023 0,27% 0,37%
30.09.2023 0,37% 0,44%
31.12.2023 0,36% 0,79%
31.03.2024 0,57% 1,26%
30.06.2024 0,55% 1,68%
30.09.2024 0,83% 1,52%
31.12.2024 1,02% 0,96%
31.03.2025 0,96% 1,46%
30.06.2025 0,99% 2,45%
30.09.2025 1,44% 1,75%
31.12.2025 1,64% 1,50%

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla NPL oranlarinin sektor ve katilim bankacilifi ile kiyasini
gosteren grafik agagida sunulmaktadir.

Donuk Alacaklar / Toplam Krediler
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Pivasa Riski

Piyasa riski, piyasadaki kosullarin degiserek Banka’nin likiditesini, alim-satim ve tahakkuk portfoylerinin ve
yatinmlarinin degerini etkileyerek Banka’nin ugrayabilecegi zarar riskini ifade etmektedir. Bu kapsamda
piyasa riski, Banka’nin bilango i¢i ve bilango dig1 hesaplarda tuttugu pozisyon/portfoyler nedeniyle, kar pay1
oranlarmin, kurlarin, menkul deger ve emtia fiyatlarinin degigmesine bagh olarak zarar etme ihtimali olarak
tammlanmaktadir. Risk faktorlerinde meydana gelen dalgalanmalar sonucunda Banka pozisyonlarinin maruz
kaldip1 piyasa riskleri yakindan takip edilmektedir. Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen
limitlere ve risk istah1 gercevesinde otorite merciler tarafindan yaymlanan kanun, yonetmelik ve rehberler
direktifinde belirlenen gostergelere uyum saglayip saglamadigin siirekli olarak izlemektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla piyasa riskine esas tutar gelisimini gosteren grafik asagida
sunulmaktadir.
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Piyasa Riskine Esas Tutar (Milyon TL)
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Likidite Riski

Likidite riski, kisa vadede nakit girislerinin, aynt dénemdeki nakit ¢ikiglarini kargilayamama riskidir. Banka,
miigteri fonlarmi kullanarak cesitli vadelerdeki iglemleri fonlamakta ve finansal aracilik faaliyeti
yiiriitmektedir. Likidite riski, fonlamaya iliskin likidite riski ile piyasaya iliskin likidite riskinden olusmaktadir.
Fonlama likiditesi riski nakit giris ve ¢ikislarindaki diizensizlikler ve vadeye bagl nakit akisi uyumsuzluklar:
nedeniyle fonlama yiikiimliiliigiiniin makul maliyetle yerine getirilememesi olasihgidir. Piyasa likiditesi riski
piyasalarda yasanan bazi iiriinlerin sif pazar yapisi, engeller ve béliinmeler sebebiyle Banka’nin piyasaya
diizgiin  bir sekilde girememesinden kaynakli pozisyonlarimi uygun fiyattan, yeterli miktarda
kapatamamasindan dogabilecek zarar olasiigini ifade etmektedir. Banka, yasal mevzuat gergevesinde
yonetmelik ve rehberlerde yer alan metotlar kullanarak likidite riskini lgmekte, igsel politikalari ve uygulama
talimatlarinda belirlenen usul ve esaslara gore likidite riskini yonetmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla likidite kargilama oram gelisimini gosteren grafik asagida
sunulmaktadir.

Konsolide
Likidite Karsilama Oram (%)
Toplam Yabanci Para
31.03.2023 416,77 541,50
30.06.2023 416,77 541,50
30.09.2023 684,85 579,74
31.12.2023 609,85 713,92
31.03.2024 387,27 511,79
30.06.2024 402,51 731,26
30.09.2024 355,52 640,62
31.12.2024 324,23 603,79
31.03.2025 463,85 500,08
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Konsolide
Likidite Kargilama Oram (%)
Toplam Yabanci Para
30.06.2025 623,98 693,85
30.09.2025 658,93 725,68
31.12.2025 448,71 790,49

Operasyonel Risk

Operasyonel risk; harici etkilerden, basarili yonetilmeyen i¢ siireglerden, sistemlerden veya personelden
kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanmaktadir. Operasyonel risk, Banka’nin tiim faaliyetlerinde yer alan
risklerdendir. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan hatalar, yetersiz ya da yanls yasal bilgi ve dokiimanlara
dayandirilarak yapilabilecek iglemler, Banka organizasyon yapisi igerisindeki bilgi akiginin aksamasi, yetki
smrlarmin belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degigiklikleri, dogal afetler, terér ve dolandiricilik hadiselerinden
kaynaklanabilmektedir. Banka operasyonel riskin kabul edilebilir bir diizeyde tutulabilmesi igin risk
noktalarini tespit edip, riskin olugsmasini 8nleyici tedbirleri almaktadur.

Banka’nin yillar itibariyla operasyonel riske esas tutarlar gelisimini gosteren grafik asagida sunulmaktadir.

Operasyonel Riskine Esas Tutar
(Milyon TL)
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Karsi Taraf Kredi Riski

Karg: taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliiliik getiren bir islemin muhatab1 olan kars tarafin, bu iglemin nakit
akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diigme olasiligini ve/veya takas riskini (iglemin takas tarihinde
karsi tarafin yiikiimliiliigiinii yerine getiremeyecek duruma diismesi) ifade etmektedir. Kredi riski kapsaminda
ele alinan kars1 taraf kredi riski, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Mligkin
Yonetmelik ve eklerinde yer alan hiikiimler gergevesinde hesaplanmakta ve so6z konusu tutarlar sermaye
yeterliligi hesaplamalar1 kapsaminda solo ve konsolide bazda aylik olarak BDDK ya raporlanmaktadir. Banka,
bahse konu ihtimallerden kaynakl riskleri belirleyerek ve izleyerek kars: taraf kredi riskini yonetmektedir.
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Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Kdr Payr Oran Riski

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar payi orani riski, alim satim hesaplarinda izlenen kalemler hari¢
olmak iizere, kir payina duyarli tiim bilango i¢i ve bilango dist kalemlerinden kaynaklanan kér payr orani
riskini ifade etmektedir. Banka, s6z konusu riski yasal raporlar vasitastyla ilgili yénetmelik hitkiimlerine uygun
bir sekilde olger ve yetkili mercilere raporlar. Diizenli olarak takip edilen s6z konusu riske iliskin
gerceklesmeler iist yonetim tarafindan yakindan takip edilir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kér pay1
orani riski yonetmelikte belirtilen standart rasyoyu agmayacak sekilde yonetilmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kér pay1 orant riskinin
gelisimini gosteren grafik agagida sunulmaktadir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Kar Pay1 Orani
Riski (%)

4,09 417
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* Grafikte son donemde goriilen artigin nedeni. 01/10/2025 tarihi itibariyla yiiriirliige giren Basel IV diizenlemeleri
sonucunda hesaplama yonteminin degigimidir. Yeni yontemde bankacihik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski
standart rasyosu, ekonomik deger degisimi risk tutarimin ana sermayeye bélinmesi suretiyle hesaplanir.

Stratejik Risk

Stratejik risk, is riski kapsaminda da degerlendirilebilir. Bu baglamda yanlis ticari segimlerden veya yapilan
ticari secimlerin yanlis sekilde uygulanmasindan ya da sektorel degisikliklerin iyi analiz edilmemesi veya
yorumlanmamasi neticesinde soz konusu degisiklikler ile bu degisikliklerden ileride dogabilecek firsat ve
tehditlere uyumlu karar alinmamasi ve uygun hareket edilememesinden dolay1 Banka’nin beklenenden daha
az gelir elde etme olasiligim ifade etmektedir. Banka, en iyi uygulamalar gozeterek, faaliyetlerinin hacmine,
niteligine ve karmasikhigina uygun olarak stratejik riskin yonetilmesini saglamaktadir. Banka, yurti¢i ve
yurtdis1 ekonomik konjonktiirii, teknolojik, finansal ve sosyal geligmeleri, yasal diizenlemeleri, bankacilik
sektoriinii yakindan takip ederek rasyonel ig kararlari vermeyi ve gelismelere gére degisimi amaglamaktadir.
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Itibar Riski

Itibar riski, mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin banka
hakkindaki olumsuz diisiincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde
bankaya duyulan giivenin azalmas: veya banka itibarinin zedelenmesi nedeniyle bankanin zarar etme
olasiligini ifade etmektedir. Banka’nin, katilim bankacilif1 prensiplerine uygun olarak faaliyetlerini yiiriitmesi
de bankaya ait spesifik itibar riski yonetiminin bir bileseni olarak dikkate alinir. Banka igsel dokiimanlari
vasitasiyla itibar riskinin kabul edilebilir bir seviyede etkin olarak yonetilmesini saglar ve bu dogrultuda
uygulamalara y6n verir. Itibar riskinin yénetimi kapsaminda geleneksel ve sosyal medyaya yansiyan haberler
yakindan takip edilmekte, itibar zedelenmesine yol agabilecek haberler hakkinda gerekli onlemler
alinmaktadir.

Ulke Riski

Ulke riski, ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana gelen belirsizlikler nedeniyle bir iilkedeki
borglularm dig yiikiimliiliiklerini yerine getirememeleri veya yerine getirmekten kaginmalari sonucunda
Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka, BDDK’nin diizenlemeleri
cergevesinde, en iyi uygulamalar da gozeterek, bankanin uluslararasi faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve
karmasikliina uygun olarak iilke riskinin ynetilmesini saglamaktadir.

Yogunlagma Riski

Yogunlasma riski, bir risk tutarimin veya grup halindeki risk tutarlarinin Banka’min saghgmi ve esas
faaliyetlerini yiiriitebilme kabiliyetini tehdit edebilecek derecede yiiksek (Banka’nin sermayesi, toplam
aktifleri veya biitiinciil risk seviyesi ile orantili olarak) zararlara neden olabilme potansiyelini ifade etmektedir.
Banka kredi portfoyiiniin sagligi agisindan yogunlasma riski 6lgiilmekte ve izlenmektedir. Bununla birlikte,
risk yogunlagsmalarmin 6lgiimii anlaminda Bankacilik Kanunu’nda yer alan yasal kredi smirlari da
kullanilmaktadir. Banka, yogunlagma riskinin yilkselmesini énlemek amaciyla miisteri ve sektorel bazda
yogunlasmalar diizenli olarak takip etmektedir.

Iklim Riski (Cevresel. Sosyal ve Yonetisim Riskleri)

Cevresel riskler fiziksel ve gegis riskleri olarak siniflandirilir. Fiziksel riskler, iklim degisikligi ve/veya
biyogesitlilik kaybi sebebiyle meydana gelen asiri doga olaylari, degisimler ve kayiplardan kaynaklanan
ekonomik maliyet veya mali kayiplar1 ifade eder. Akut ve kronik riskler olarak ikiye ayrilir. Akut riskler, dogal
afetler, agir1 hava olaylari veya kazalar sebebiyle meydana gelen ekonomik maliyet ve/ veya mali kayiplar;
kronik riskler, iklim degisikligi veya biyogesitlilik kayb1 sebebiyle iklim kusaginin degismesi, tiirlerin yok
olmasi, ¢éllesme, yagis rejiminin degismesi gibi uzun vadeli degisimlerin neden oldugu ekonomik maliyet
veya mali kayiplari ifade eder. Gegis riskleri, diisiik karbon ekonomisine uyum siireci nedeniyle ortaya gikan
ilave vergi yiikii, iiretim veya dis ticaret kisitlamalari gibi ekonomik siireglerle ilgili gelismelerden
kaynaklanan risklerdir. Sosyal riskler, insan haklari, ¢aligan haklari, is saghg: ve giivenligi, toplumun refahs,
sirketlerin esitlik¢i (kadin-erkek firsat egitligi) ve adil ig ortami olusturma uygulamalarinda kiiresel ve yerel
standartlara uyumsuzluktan kaynaklanabilecek risklerdir. Yonetisim riskleri, Yonetim Kurulu’nun
yapilanmasi, esitlik¢i (kadin-erkek firsat egitligi) yaklagimin tegvik edilmesi, yonetici primlerine iliskin
yonetim, yolsuzluk ve dolandiriciigin 6nlenmesi ve seffaflik gibi kurumsal y&netisime iliskin konularda
kiiresel ve yerel diizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle olugabilecek mali kayip ve itibar riskleridir.

Banka, tiim iklim riskleri ve alt risk tiirleri igin risk faktorleri tanimlayarak (fiziksel/gegis risk faktorleri vb.)

bu risklerin bankanin operasyonlari ve faaliyetleri tizerindeki etkilerini belirlemekte diizenli olarak takip
etmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Finans sektorli, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmas1 ve net sifir taahhiitleri dogrultusunda kilit bir rol
oynamaktadir. Katilim bankacihigi, felsefesi geregi topluma ve gevreye fayda saglayacak alanlar gozeterek
siirduiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu olarak ilerlemektedir. Bu dogrultuda Banka; etik, ¢evresel ve toplumsal
sorumluluklarinin farkinda olarak, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ig stratejisinin temel bir bileseni olarak kabul
etmekte ve ekonomik biiyiime, toplumsal kalkinma ve gevresel sorumluluk arasinda dengeli bir iligki
kurulmas: gerektigine inanarak, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma hedefi dogrultusunda
¢aligmalarim biitiinciil bir perspektifle siirdiirmektedir. Tiim faaliyetlerinde uzun vadeli etkileri gozeten Banka,
miisterilerine ve paydaslarina siirekli katma deger yaratmay: amaglamaktadir.

Banka’da, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetisime entegre etmek, ESG taahhiitlerini takip etmek ve etkili bir
sekilde yonetmek amaciyla 2022 yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmugtur. Komite’ye bagl olarak
Sitrdiiriilebilirlik Caligma Grubu olugturulmustur. 2023 yilinda Yatirim Bankaciligi ve Yatirimer Iligkileri
Direktorliigii catis1 altinda kurulan ve Siirdiiriilebilirlik Direktorliigi ¢atist altinda devam eden
Siirdiiriilebilirlik Servisi ile Calisma Gruplarinin ve Strdiiriilebilirlik Komitesi’nin ¢aligmalarini daha hizli ve
etkili bir sekilde icra etmesi saglanmistir.

YONETISIM YAPISI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

STRATEJI, YATIRIM BANKACILIGI SURDURULEBILIRLIK

VE ISTIRAKLER GRUP widipesin
KOMITESI
BASKANLIG!
H i
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
DIREKTORLUGU CALISMA GRUPLARI
- _ KURUMSAL
e | JUIEDU_I{UL.E_:'BILII.LI.\ SURDURULEBILIRLIK
SERVISI ALT CALISMA GRUBU
i FINANSAL
bl SURDURULEBILIRLIK
i ALT CALISMA GRUBU

: IKLIM RISKIVE
Bess RAPORLAMA
ALT CALISMA GRUBU

Banka, siirdiiriilebilirlik stratejisi ve sorumlu bankacilik uygulamalar1 dogrultusunda, ESG risklerinin etkin
yonetimini, Tiirkiyve Cumhuriyeti’nin Paris Iklim Anlasmasi1 kapsaminda verdigi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Amaglar’’na (SKA) yonelik taahhiitlerini destekleyecek finansal iiriin ve hizmetlerin sunulmasini iki temel
odak noktasi olarak ele almaktadir.

STRATEJIMIZLE ORTUSEN
SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

NITELIKLI INSANAYAIISRIS ESITSIZLIKLERIN
EGITIM B 1[]

VEEKONOMIK BOYOME AZALTILMASE
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Banka etik finansal hizmet anlayisini giiglendirmeyi ve geleneksel bankacilik uygulamalarinin &tesine gegerek
topluma ve gevreye olumlu etkiler yaratmayi amaglayan ¢aligmalarini siirdiirmekte ve iklim degisikligiyle
miicadeleyi destekleyen projelere yatirim yaparak Tirkiye’nin karbon salimim azaltma hedeflerine katki
sunmaktadir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji yatirimlari, geri doniisiim tesislerine yonelik finansman
destekleri ile tarimda enerji ve su verimliligini artirmaya yonelik ¢dzumler gibi gevresel etkileri azaltmayi
amaglayan siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetler gelistirilmektedir. 2025 yilinda yatirnm projeleri alaninda
degerlendirilen toplam 55 farkli projeden 35 adedi gelecek nesillerin enerji ihtiyacimi kargilamak, gevreye
verilen zarar1 azaltabilmek ve siirdiiriilebilirlige katk: saglamak igin yenilenebilir enerji kaynaklar: alaninda
bulunan projelerden olugmaktadir.

Banka Nezdinde Siirdiiriilebilirlik Alanindaki Gelismeler

e Banka Genel Miidiirliik, Ek Hizmet Binas1 ve tiim subelerinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi’nin Sifir Atik Yénetmeligi’'ndeki tiim kriterleri yerine getirerek, kurulugunun ikinci yilinda
“Sifir Atik Belgesi” almus ve bu alanda faaliyetlerine baslayan ilk katilim finans kurulusu olmustur. Bu
minvalde Banka; 2025 yil sonu itibariyla subelerden ve Genel Miidiirlilk binasindan yaklagtk 30.000 kg
degerindeki atig1 geri ddniisiime géndererek ekonomiye kazandirmistir.

e Igecek ambalajlarinin geri doniisiimiinii tesvik etmek igin, belirli bir depozito bedeli alinarak piyasaya
siiriilen iriinlerin kullanimi/tiiketimi sonrasinda iade alinmasi ve depozito bedelinin geri ddenmesine
dayali bir sistem olan DYS kapsaminda, plastik, cam ve aliiminyum ambalajlar iizerindeki 6zel barkod ve
logo sayesinde, tiiketiciler bu ambalajlar1 iade ederek depozito bedellerini geri alabileceklerdir. lade
islemleri, depozito iade makineleri veya manuel toplama noktalari iizerinden gerceklestirilecektir.
Toplanan ambalajlar, geri déniigiim tesislerine iletilerek hammaddeye doniistiiriilecektir. Boylece lojistik
maliyetleri azalacak ve gevre dostu iiretim desteklenmis olacaktir. Bu sistemde TUGCA ve Darphane ile
paydas olan Banka, DOA ile entegre calisacak 6deme, e-clizdan ve/veya karth 6deme sistemleri ve/veya
elektronik 6deme hizmetleri gibi bankacilik hizmetlerine iligkin dijital uygulamalarin tedariki, temini,
kurulmasi ve gelistirilmesi yiikiimliilitklerini 2024 yilinda yerine getirmistir. Gelistirmeler proje planlari
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cercevesinde devam etmektedir. Pilot olarak 28 adet cihazla Sakarya’da baglatilan projeye, 9 sehir daha
eklenerek toplamda 10 sehirde 277 adet cihaz konumlandirilmigtir. Aralik 2025 itibariyla kullanici sayis
81.175 olup DOA depozito iade tutari ise 2,2 milyon TL dir.

Banka, Ocak 2025 tarihinde 100 milyon TL tutarli, 1 y1l vadeli siirdiiriilebilir sukuk ihraci gergeklestirmis
olup, tematik ihrag hacmiyle sektérde one ¢ikmaktadir. S6z konusu sukuk ihracindan saglanan fon, iklim
degisikligiyle miicadeleye, deprem bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin finansmani ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunan projelerin finansmaninda kullanilmigtir.

Stirdiiriilebilirlik yaklagimi dogrultusunda, Banka subelerinden gergeklestirilen Kredi Karti Bagvurusu,
Yatirim Hesap Agilisi, Proje Tercihli Ozel Cari Hesap Agilis1 ve Kazandiran Ceyrek Hesap Katilma Hesap
Agilist bagvuru ve iglemlerinde sozlesme onaylart Mobil Sube iizerinden alinarak dijitallestirilmigtir.

2025 y1l mayis ayinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanima alinmig olup, Muhaberat tiim
kayit siiregcleri EBYS iizerinde basariyla ilerletilmisti. EBYS siteminde olusturulan dijital kayitlar
sayesinde operasyonel verimlilik diginda, siirdiiriilebilirlik hedeflerine de énemli katki saglanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, Banka’nin Bodrum Subesinde 13,2 kWe giiciinde ¢at1 GES
sistemi kurularak devreye alinmis ve sube i¢i enerji tilketiminde yaklasik %40 tasarruf saglanmistir.

2025 yilinda Banka ilk kez 6z tiiketime y&nelik I¢ Anadolu Bolgesi’nde 2,8 MW ve 1,45 MW’ lik toplamda
4,25 MW giiciinde Giines Enerji Santrali (GES) kurmus, baglanti anlagsmasi siireci tamamlanma asamasina
getirilmigtir. Boylelikle Banka kendi tiikettigi enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan iiretebilme kapasitesine
ulagmis olacaktir. Amag; Banka’nin enerji maliyetlerini azaltarak, ilave karbon salimini minimum diizeye
indirmek ve Banka’nin siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamaktir.

Emlak Katilim GES Kurulumu

Gunes Enerji Santrali (GES)

<N 4,25
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¢ KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda Banka
her y1l TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlamaktadir.

e Banka TSRS Raporu’na ek olarak ESG alanlarindaki strateji, performans ve hedeflerini kapsayan Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Raporunu her y1l yayimlanmaktadir.

e Banka’nin kurumsal web sitesine “Siirdiiriilebilirlik” sekmesi eklenmis olup, siirdiiriilebilirlik alaninda
gerceklestirilen faaliyetler tiim paydaslarin erigsimine seffaf bir sekilde sunulmustur.

e Banka, detaylar1 yukarida verilen Siirdiiriilebilir/Yesil ve Sosyal Kira Sertifikast Ihraglarina aracilik
etmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr a¢iga
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Bankacilik Sektoriine Bakis

Tiirkiye’de bankacilik sektorii; istikrarli ekonomik biiyiime, etkili diizenleyici gergeve, iiriin ve hizmet
cesitliligindeki artis ve gelen talep neticesinde giiclii bir gelisim gostermistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda
toplam aktif bityiikliigii yilhk bazda %44 artigla 47 trilyon Tiirk lirast seviyesine ulagmistir. Y1l genelinde
dezenflasyon siirecini destekleyecek diizenlemeler uygulanmaya devam edilmis, &nceki yillarda kredi
biiyiimelerine getirilen sinirlamalarda bir miktar gevsemeye gidilmis ve segici kredi kullandirim uygulamasina
devam edilmistir. Hem dezenflasyonist siirecin devam etmesi hem de bankacilik tarafinda uygulanan
diizenlemelerdeki sinirli gevseme sektoriin kredi istahim bir miktar artirmigtir. Bu durum kredi biiyiime
oranina da yansimig ve 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla yaklasik %45 artigla 27,3 trilyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. Fon toplamada ise 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %42 artigla yaklasik 27,5 trilyon TL
diizeyinde bir hacim yakalanmistir.

Katilim Bankacihifi alaninda da benzer oranlar kaydedilmekle birlikte sektor performansinin bir miktar
iizerinde gergeklestigi gozlemlenmistir. Aktif biiyiikliik 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %63 artarak 4,3
trilyon TL seviyesine yiikselmigtir. Sinirli kredi bilyiime egilimine ragmen bankacilik sektoriiniin trendini takip
eden katilim bankaciligi, 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %60 bilyiiyerek yaklasik 2,4 trilyon TL kredi
hacmine ulagmistir. Toplanan fonlarda ise sektdre kiyasla daha muhafazakar bir bityiime kaydedilerek 2025
yilinda bir 6nceki yila gore %58 artigla 2,9 trilyon TL hacim saglanmuigtir.

2025 Yih Makroekonomik Gelismeler

2025 yili genelinde kiiresel dlgekte dezenflasyonist siireg devam etmis, diinya genelinde merkez bankalari siki
parasal durusunu korumakla birlikte, politika faizlerinin genel egilimi asagi yonlii olmustur. Uzun siire
uygulanan sikilastiric politikalarin etkisiyle iktisadi biiyiime kiiresel dlcekte uzun vadeli ortalamalarin altinda

kalma egilimi gostermistir.
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Tiirkiye 6zelinde de kiiresel goriiniime paralel olarak, 2025 yilimin genelinde devam eden dezenflasyonist
siiregle birlikte siki para politikasi durusu korunmus, ancak politika faizinde asagi yonli egilim
gozlemlenmistir. Bu baglamda politika faizi, indirim déngiisiiniin bagladigi Aralik 2024’ten itibaren 1200 baz
puan indirilmis ve %38,00 seviyesinde gerceklesmistir. Bu durumun bir sonucu olarak nominal kredi artis1
manget enflasyonun iizerinde gergekleserek %40°l1 seviyelere ulagsmis, reel olarak ise yaklasik %10
seviyesinde seyretmistir.

Iktisadi faaliyet tarafi ise ana egilimi uygulanan siki politikalarin etkisiyle yavaslasa da bir onceki yila gore
daha iyi bir performans sergilemistir. Bu baglamda, perakende satislar y1l genelinde pozitif tarafta ve gorece
yatay bir seyir izlerken, sanayi iiretimi ise daha siirh ve diisiik seviyede gergeklesmistir. Bu dogrultuda, Gayri
Safi Yurt I¢i Hasila biiyiimesi yilin iigiincii geyregi itibariyla yillik bazda %3,7 olarak gergeklesmistir.

Dis denge tarafinda yurt i¢i kaynakh kirtlganliklarin 6énemli 6lgiide ortadan kalktig1 gozlemlenmistir. Cari
islemler dengesindeki seyir siirdiiriilebilir seviyelerde gergeklesmis, cari agigin finansman tarafi iyilesmis,
hizmetler tarafinda turizm gelirleri 6nemli katki sunmaya devam etmistir. Cari islemler dengesindeki agik
Eyliil 2025 itibariyla 12 aylik toplamda 20,3 milyar ABD dolar1 ve GSYH oran1 %1,3 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye ekonomisinin 2025 yili genel goriiniimii 6nceki yillara kiyasla makroekonomik istikrar agisindan
ilerleme kaydetmis, 6demeler dengesindeki kirilganhik ve finansal piyasalardaki riskler énemli o6lgiide
azalmigtir. Bununla birlikte, uluslararas: kredi notu gériiniimii korunmustur. Finansal piyasalardaki istikrarli
siire¢ devam etmis, risklilik ve volatilite gostergeleri nceki déneme kiyasla gerilemistir. Bu dogrultuda, yurt
i¢i makroekonomik gostergeler gozetilerek kamu kesimi de uzun vadeli dis finansman saglamig ve mali
disiplin korunmugtur. Nitekim, dezenflasyon siirecine yonelik atilan adimlarin ve makroekonomik
kirllganliklardaki 6nemli 6lgiideki azalmanin etkisiyle IMF, 2025 yili igin iilkemizin biiyiime tahminini
%3,5’e, 2026 yil1 i¢in ise %3,7 ye yiikselterek kiiresel biiyiimeye paralel bir seyir izleyecegini dngbrmiistiir.

Karsilastirmalarla Banka’nin Sektirdeki Konumu

Bu béliimde sunulan bankacilik sektér ve katilim bankaciligi verileri BDDK nin resmi internet sitesinde
yayimlanan “Aylik Bankacilik Sektorii Verileri” platformundan temin edilmistir. Sektor ve katilim bankaciligi
verileri konsolide olmayan ve BDDK yasal form diizenleme talimatlarina gore hazirlanmis verilerdir.
Karsilagtirma yapilabilmesi adina Banka verileri olarak Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillarinda BDDK’ya
gondermis oldugu konsolide olmayan yasal formlar dikkate alinmistir.

Bankacilik sektorii, katilim bankaciligi ve Banka’nin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan toplam aktif tutarlar: tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 23.552.568 32.667.682 46.946.798
Katilim Bankaciligi 2.041.176 2.659.680 4.327.036
Banka 188.883 227.742 410.020

Katilim bankaciligi konsolide olmayan toplam aktiflerinin bankacilik sektoriindeki payr asagida
sunulmaktadir.
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8,7% ‘ 8,1% ‘ 9,2% ‘

Katim Katihm Katilim
Bankacihg Bankacihig: Bankacihg

Banka’nin konsolide olmayan toplam aktiflerinin katilim bankacilig: sektoriindeki pay1 asagida sunulmaktadir.

2023 2024 2025

8,6% et
Banka Banka
Pay Payn1

Katilim bankaciliginin konsolide olmayan toplam aktiflerinin bankacihk sektordeki pay: 2023 yilinda %38,7,
2024 yilinda %8,1, 2025 yilinda ise %9,2 olarak gergeklesmistir. Banka’nin katilim bankacilig sektoriindeki
konsolide olmayan toplam aktiflerinin payr ise aym yillarda sirasiyla %9,3, %38,6 ve %9,5 olarak
gerceklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilim bankaciligi ve Banka’nmin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan toplam krediler tutarlar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 11.986.563 16.488.376 23.991.825
Katilim Bankaciligi 1.031.216 1.337.936 2.142.922
Banka 62.977 92.143 205.096

BDDK yasal formlarinda krediler nakdi krediler ana para tutarlar, donuk alacaklar anapara tutarlari, kiralama
islemlerinden alacaklari toplamindan olugmaktadir. BDDK yasal raporlarinda nakdi krediler ve donuk alacak
tutarlar1 kredi kdr payr gelir tahakkuk/reeskontlari ile bankalara kullandirtlan krediler tutarlarin
icermemektedir. S6z konusu tutarlar bagimsiz denetgi raporlarinda kredi tutarlarina dahil edilmektedir,

Katilim bankaciligi konsolide olmayan toplam krediler tutarinin bankacilik sektoriindeki payi asagida
sunulmaktadir.
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2023

8,6%
Katihm
Bankacihig

2024

8.1%
Katihm
Bankacihgr

2025

8.9%
Kallim
Bankacihig

Banka’nin konsolide olmayan toplam krediler tutarinin katilim bankacilifi sektoriindeki payi asagida

sunulmaktadir.

2023

6,1%
Banka = i
Payi

2024

6,9% m

Banka
Pavi

2025

9,6% M\

Banka &

Pay1

Katilim bankaciligi konsolide olmayan toplam kredi tutarinin bankacilik sektoriindeki pay1 2023, 2024 ve 2025
yillarinda yatay bir seyir izlemis olup sirasiyla; %8,6, %8,1 ve %8.,9 olarak ger¢eklesmistir. Banka’nin toplam
kredi tutarmmn katilim bankacili1 sektoriindeki pay1 ise 2023 yilinda %6,1, 2024 yilinda %6,9, 2025 yilinda
ise %9,6 olarak gergeklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilim bankacihigi ve Banka’'nin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan toplam menkul degerler tutarlar1 tabloda sunulmaktadir.

Gergege Uygun
Gergege Uygun|  Deger Farki Diger |  itfa Edilmis| Toplam
Deger Farki Kar Kapsamh Gelire Maliyeti ile Menkul
(Milyon TL) Zarara Yansitilanlar Yansitilanlar Olgiilenler Degerler
Bankacilik Sektorii 309.492 1.788.739 1.871.699( 3.969.930
Katilim Bankacilig 107.469 122.632 150.186 380.287
2023 | Banka 3.133 7.132 14.156 24.421
Bankacilik Sektorii 340.255 2.867.768 2.017.959| 5.225.981
Katilim Bankacilig1 73.587 145.839 150.823 370.249
2024 |Banka 2.673 7.317 12.814 22.804
Bankacilik Sektorii 675.774 3.947.759 2.388.968| 7.012.501
Katilim Bankaciligi 115.865 246.785 182.233 544.883
2025 | Banka 8.797 10.978 14.280 34.055
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Menkul degerler toplami; BDDK yasal bilango formunda ve BDDK’min yayimladigi bilangoda yer alan
“Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Menkul. Degerler”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml Gelire Yansitilan Menkul Degerler” ve “Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Menkul
Degerler” kalemlerinin toplaminda olugmaktadir. S6z konusu degerlerden menkul degerler defer diisiis
karsilig1 diisiilerek hesaplanan net degerler tabloda sunulmaktadir. S6z konusu kalemler menkul degerler gelir
reeskontlarin igermemektedir. Bagimsiz denetgi raporlarinda menkul degerler tutarina menkul degerler gelir
reeskontlari da eklenerek sunulmaktadir.

Katilim bankaciligimin menkul degerler toplaminin bankacilik sektdriindeki pay1 asagida sunulmaktadir.

2023 2024 2025
9,6%

Katlll:ll ‘ 7,1% ‘ 7,8%
Bankacihg Katihm Katim
R Bankacihigi

Bankacilig:

Banka’nin menkul degerler toplaminin katilim bankaciligi sektdriindeki pay1 asagida sunulmaktadir.

2023 2024 2025
5
64% N 6,2%
Banka Banka
Pay1 Pay1

Katilim bankacihigimin toplam menkul degerlerinin bankacilik sektoriindeki payr 2023 yilinda %9,6, 2024
yilinda 7,1 ve 2025 yilinda ise %7,8 olarak gergeklesmistir. Banka’nmin menkul degerlerinin katilim
bankaciligindaki pay1, 2023 yilinda %6,4, 2024 yilinda %6,2 ve 2025 yilinda %6,2 olarak ger¢eklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilim bankacilifi ve Banka’nin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmis
konsolide olmayan toplanan fon tutarlar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 14.851.970 18.903.349 27.226.292
Katilim Bankaciligi 1.516.367 1.778.696 2.842.640
Banka 145.326 158.040 269.766
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Tablo, BDDK’nin yaymmladigi konsolide olmayan veriler kullanilarak hazirlanmgtir. BDDK verileri
BDDK ’nin diizenlemeleri kapsaminda olusturulmaktadir. BDDK yasal formlarinda yer alan toplanan fonlar
cari ve katilma hesaplar1 toplamindan olugmakla beraber kar pay: gider reeskontlar ile bankalardan toplanan

cari ve katilma hesaplarini igermemektedir.

Katilim bankaciliginin toplanan fonlarinin bankacilik sektériindeki pay: asagida sunulmaktadir.

2023
\“

10,2%

2024

\\

9.4%

2025

A\

10,4%

Banka’nin toplanan fonlarinin katilim bankacilig: sektoriindeki pay1 agsagida sunulmaktadir.

2023

9,6%

2

2024

8,9%

<

2025

9,5%

2

Katilim bankaciligimin toplanan fonlar agisindan bankacilik sektoriindeki pay1 yatay bir seyir gdstermistir.
2023 yilinda %10,2, 2024 yilinda %9,4 ve 2025 yilinda %10,4 olarak gergeklesmistir. Banka’nin katilim
bankaciligi sektdriindeki payi ise 2023 yilinda %9,6, 2024 yilinda %8.,9, 2025 yilinda ise %9,5 olarak

gerceklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilm bankaciligi ve Banka’nin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan 6zkaynaklar: tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 2.153.187 2.907.712 4,155.620
Katilim Bankaciligi 143.953 214.032 301.901
Banka 10.414 18.185 31.959
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Tabloda yer alan 6zkaynak verileri BDDK’nin yayimladigi konsolide olmayan biiltenlerden temin edilmistir.
BDDK yasal formlarinda yer alan dzkaynaklar ile konsolide olmayan bagimsiz denet¢i raporunda yer alan
Ozkaynaklar ayn1 kalemleri igermekte olup, tutarlar birbirleri ile uyumludur.

Katilim bankaciligi 6zkaynaklarinin bankacilik sektoriindeki pay1 agagida sunulmaktadir.

2023

Kathm
Bankacihgl
G

6.7%

2024

7.4%
Katilin
Bankacihigi

2025

Banka’nin 6zkaynaklarinin katilim bankacilif sektoriindeki payr asagida sunulmaktadir.

2023

Banka

2024

$.5%
Banka

A Paw

2025

7.3%
Katiim
~ Bankacihg

=1 1

10,6%
Banka

=)

t@ Payi

Katilim bankaciliinin ¢zkaynaklar agisindan bankacilik sektoriindeki payi yillar igerisinde yatay bir seyir
izlemektedir. Katilim bankaciliginin bankacilik sektériindeki payr 2023 yilinda %6,7, 2024 yilinda %7.,4 ve
2025 yilinda %7,3 olarak gergeklesmistir. Banka’nin katilim bankacilig1 sektoriindeki pay: ise 3 yil boyunca
istikrarli bir artig gostermistir. Banka’nin katilim bankaciligi sektoriindeki payr 2023 yilinda %7,2, 2024
yilinda %8,5 ve 2025 yilinda ise %10,6 olarak gergeklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilum bankacilii ve Banka’min BDDK wvyasal raporlar1 kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan dénem net kér tutarlari tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 620.792 660.278 940.183
Katilim Bankaciligi 53.331 63.368 85.645
Banka 5.130 8.701 13.853

Tabloda yer alan net kir verileri BDDK’ nin yayimladigi konsolide olmayan biiltenlerden temin edilmistir.
BDDK yasal formlarinda yer alan net kér ile konsolide olmayan bagimsiz denetgi raporunda yer alan net kir
ayni kalemleri icermekte olup, tutarlar birbirleri ile uyumludur.
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2023, 2024 ve 2025 yillar1 bankacilik sektorii, katilim bankacilifi ve Banka’nin kér performansi tabloda
sunulmaktadir.

Bankacihik Sektirii Déonem Net Katithhm Bankacih@: Dénem Net
Kiir Kir

42,39%
6.36% /\'ﬁ 940,2

6208 Bl 6603

Milyar TL

Milyar TL

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Mityar TL

2023 2024

2023 2024

Banka Déonem Net Kéanr

59,2 'ﬁ/

69,6% 8.7

Mityar TL

5,1 Milyar TL
Milyar TL

2023

2024

Katihm bankaciliginin dénem net kiri bankacilik sektoriiniin 2023 yilinda %8,6’sin1, 2024 yilinda %9,6’sim1
ve 2025 yilinda %9,1’ini olusturmaktadir. Banka’nin dénem net kéri katilim bankacilifinin 2023 yilinda
%9,6’sn1, 2024 yilinda %13,7’sini ve 2025 yilinda ise %16,2’sini olugturmaktadir.

Bankacilik T ‘1(11 im Bankacilig Banka
2023 1 2023 2023
7 1,60 1 ( 0% ¢ 0,36
2024 1 0 2024
178 | 1,24 , ' 1,02
2025 u : l 2025

_ )
2,47 | ‘ 1,98 ) ;f { 1,64

| S——

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri {izerinden hesaplanmigtir. Takibe doniisiim orani (Non Performing Loans “NPL”) donuk
alacaklar tutarinin nakdi krediler, donuk alacaklar ve finansal kiralama alacaklarin toplamina oranlanmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. NPL, bankalarin kredi portfoyiinde geri ddeme performansindaki bozulma
sonuncunda takip hesaplarina intikal eden alacaklarin toplam kredilere oranini gosteren kalite gostergelerinden
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biridir. Bankacilik sektoriiniin NPL oram 2024 yilinda %1,78’e ve 2025 yilinda %2,47 ye ulasmistir. Katilim
bankacili1 6zelinde ise 2024 yilinda %1,24’e ve 2025 yilinda ise %1,98’e yiikselmistir.

Banka’nin NPL orani ise 2024 yilinda %0,36’dan %1,02’ye ve 2025 yilinda %1,64’e yiikselmis olup, ilgili
dénem boyunca hem sektér hem de katilim bankacili1 ortalamalarinin altinda seyretmistir.

Bankacilik Katilim Bankaciligi Banka
2023 2023 2023

C
4
C
Y
&

. 7~ T
19,07 q 21,44 b 23,05

2024 2024 2024

19,74 23,33

\

|

)

:

o §

/
C\
y

2025 2025 2025

19,69 21,50 19,79

[
¢

Sermaye Yeterliligi Rasyosu (SYR), Banka’nin maruz kaldigi kredi, piyasa ve operasyonel risklere karsi
ozkaynak yapisinin yeterliliini gdsteren temel bir finansal saglamlik gostergesidir. SYR hesaplamasi
BDDK’nmn yayimlamis oldugu “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yénetmelik” uyarinca hesaplanmaktadir. Kredi, piyasa ve operasyonel risk tutarlarinin her birinin 12,5
kati bu risklere iliskin riske esas tutarlar olusturmaktadir. Kredi riskine esas tutar, piyasa riskine esas tutar ve
operasyonel riske esas tutar toplamlari Banka’nmn risk agirlikli varliklarint olusturmaktadir. Banka yasal
dzkaynagmmn toplam risk agirlikli varlhiklara oranlanmasi suretiyle SYR hesaplanmaktadir.

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmistir. Bankacilik sektorii SYR’si 2024 yilinda %19,07 seviyesinden
%19,74’e yiikselmis ve 2025 yilinda %19,69 ile genel olarak yatay seyretmistir. Katilim bankaciligi SYR’si
2023, 2024 ve 2025 donemlerinde sirasiyla %21,44, %21,78 ve %21,50 seviyelerinde gergeklesmistir.
Banka’nin SYR’si 2023 yilinda %23,05 ve 2024 yilinda %23,33 seviyeleri ile hem sektér hem de katilim
bankaciligi ortalamalarinin iizerinde bir performans gostermistir. 2025 yilinda ise Banka SYR’si %19,79
seviyesinde sektdr ortalamasinin {istiinde ve katilim bankaciligi ortalamasinin altinda gergeklegmistir.
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Bankacilik Katihim Bankacihgi Banka
2023 . 2023
o~ — /r_‘M\
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2,35 f); 48 4,53
SRS

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmistir. Aktif Karlilik (ROA), Banka’nin varliklarini kdrlihga doniistiirme
kapasitesini gosteren temel performans gostergelerinden biridir. ROA dénem net kar/zararinin takvim yili
icerisindeki toplam aktifler ortalamasina oranlanmasi suretiyle hesaplanmaktadir. 2023, 2024 ve 2025
dénemlerine iligkin veriler incelediginde bankacilik sektériindeki ROA’nin 2024 yilinda %3,28 seviyesinden
%2,33’e geriledigi ve 2025 yilinda %2,35 ile yataya yakin seyrettigi gozlemlenmektedir. Katilim bankaciligi
ozelinde ise ROA’nin 2024 yilinda %3,30 seviyesinden %2,71°e¢ ve 2025 yilinda %2,48°e geriledigi
goriilmektedir. Banka’nin ROA’s1 ise 2023 yilinda %3,67 seviyesinde gergekleserek sektor ve katilim
bankaciliinin ortalamalarinin iizerinde seyretmis, 2024 yilinda %4,16’ya ve 2025 yilinda ise %4,53’e
yiikselerek s6z konusu dénemde artan bir karhlik goriiniimii sergilemistir.

Bankacihk Katilim Bankacilii Banka
2023 2023

{ 42,65 ) ( 58,38 )
2024 2024

{ 30,50 ) ( 58,84 )
2025 2025

52,72

i

( 31,50 ))

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmistir. Ozkaynak Karlihgi (ROE), Banka’nin dzkaynaklarimi karliliga
¢evirme potansiyelini belirten temel kdrlilik gostergelerindendir. ROE donem net kér/zararinin takvim yih
igerisindeki toplam 6zkaynaklar ortalamasindan ilgili takvim yili igerisindeki dénem net kar/zarar
ortalamasimin digiilerek elde edilen tutara oranlanmasi suretiyle hesaplanmaktadir 2023, 2024 ve 2025
dénemlerine iliskin veriler incelediginde bankacilik sektériinde ROE’nin 2024 yilinda %42,65 seviyesinden
%30,50%ye geriledigi ve 2025 yilinda %31,50 ile sinirli bir toparlanma gosterdigi gdzlemlenmigtir. Katilun
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bankacilig1 6zelinde ise ROE’nin 2024 yilinda %60,61 seviyesinden %43,25’e ve 2025 yilinda %40,95°¢
gerileyerek agag1 yonlii bir egilim izledigi goriilmektedir. Banka’nin ROE’si 2023 yilinda %53,38 olurken,
2024 yilinda %58,84 ile yiiksek seviyesini korumug ve 2025 yilinda %52,72 seviyesinde sektdr ve katilim
bankaciligi ortalamalarinin {izerinde seyrini siirdiirmiistiir.

Ozel Cari Hesaplar/ Toplanan Fon (%) Ozel Cari Hesaplar/ Toplanan Fon (%)
2023 2024
Bankaciik S 33.3 Bankacihik S 33.8
Kathm Bankacihior Ry 38.4 Kanlm Bankacihgr [ 10,2
Banka ESSS— 0,4 Banka [SS— |3,

Ozel Cari Hesaplar/ Toplanan Fon (%)
2025

Bankacihl S 37.4
Katihim Bankacihg S 2,3
Banka [ 13.5

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri Gizerinden hesaplanmistir. BDDK yasal raporlarinda sunulan toplanan fon verileri bagimsiz
denetgi raporundan farkli olarak bankalardan toplanan fonlar igermemektedir. Ozel Cari Hesaplar / Toplanan
Fon, Banka’nin toplanan fonlarinin igindeki cari (vadesiz) hesaplarinin payini gosteren bir rasyodur. 2023,
2024 ve 2025 donemlerine iliskin bankacilik sektériinde s6z konusu oran sirasiyla %33,3, %33,8 ve %37,4
olarak gerceklesmistir. Katihm bankaciligi 6zelinde ise sirasiyla %38,4, %40,2 ve %423 seviyesinde
tamamlamstir. Banka s6z konusu rasyoda 2023 yilinda %60,4, 2024 yilinda %43,4 ve 2025 yihinda bankacilik
sektorii ve katilim bankacilig1 ortalamalarinin iizerinde kalarak %43,8 seviyesinde bir goriiniim sergilemistir.

Toplam Nakdi Krediler/ Toplanan FFon (%)

88.1
aiid 75.2 75.4
68.0
2023 2024 2025
m Bankacihik Katuhim Bankacihgr = Banka

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmigtir. BDDK yasal raporlarinda sunulan toplanan fon verileri bagimsiz
denetgi raporundan farkli olarak bankalardan toplanan fonlari igermemektedir. Nakdi krediler ise ana para
tutarlari, donuk alacaklar anapara tutarlari, kiralama islemlerinden alacaklari toplamindan olugmaktadir.
BDDK yasal raporlarinda nakdi krediler ve donuk alacak tutarlar1 kredi kr pay: gelir tahakkuk/reeskontlari
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ile bankalara kullandirilan krediler tutarlarini igermemektedir. Toplam nakdi kredilerin toplanan fonlara orant,
Banka’nin fonlama kaynaklarini krediye doniistirme diizeyini ve likidite/fonlama dengesini gosteren temel
gostergelerden biridir. 2023, 2024 ve 2025 donemleri verileri incelendiginde bankacilik sektoriinde s6z konusu
oranin 2024 yilinda %80,7°den %87,2’ye ve 2025 yilinda %88,1°¢ yikseldigi goriilmektedir. Katilim
bankaciligi oranlarinin ise 2024 yilinda %68,0°dan, %75,2’ye ve 2025 yilinda %75,4°e yiikselerek sektor
ortalamasinin altinda olmakla birlikte artis egilimi siirdiirdiigii goriilmektedir. Banka’nin orani ise 2023 yilinda
%43,3 seviyesinde gerceklesmis, 2024 yilinda %58,3’e ve 2025 yilinda %76,0’a yiikselmis olup, Banka
fonlarin krediye déniigiimiinde belirgin bir artis saglamigtir.

Toplam Menkul Degerler / Toplanan Fon (%) 2023 Toplam Menkul Degerler / Toplanan Fon (%) 2024
16,8
Banka
251 20,8
Katilim Katilim
Bankacihigl Bankacihgi

Toplam Menkul Degerler / Toplanan Fon (%) 2025

25,8

Bankacilik

19,2
Katllhim
Bankacihigi

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmistir. BDDK yasal raporlarinda sunulan toplanan fon verileri bagimsiz
denetci raporundan farkli olarak bankalardan toplanan fonlari icermemektedir. BDDK yasal formlarinda
menkul degerler “Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Menkul. Degerler”, “Gergege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” ve “jtfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Menkul Degerler” kalemlerinin toplaminda olugmaktadir. S6z konusu degerlerden, menkul
degerler deger diisiis karsilig1 diigiilerek net tutarlar hesaplanmaktadir. S6z konusu kalemler menkul degerler
gelir reeskontlarini igermemektedir. Toplam menkul degerlerin toplanan fona oran, Banka’nn topladig fonu
ne 6lgiide menkul degerler portfoyiinde degerlendirdigini ve bilango igerisindeki likit/menkul varlik
kompozisyonunu gosteren gostergelerdendir. 2023, 2024 ve 2025 dénemleri arasinda bankacilik sektoriinde
s6z konusu oranin 2024 yilinda %26,7 seviyesinden, %27,6’ya yiikseldigi ve 2025 yilinda %25,8’e geriledigi
goriilmektedir. Katilim bankaciliginda ise %25,1°den, %20,8’e ve 2025 yilinda %19,2’ye gerileyerek diisiis
epilimi gostermistir. Banka’nin orani, 2024 yilinda %16,8 seviyesinden, %14,4’¢ ve 2025 yilinda %12,6’ya
gerileyerek bankacilik sektorii ve katihm bankaciligina paralel bir trend izlemistir,
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Net Kir Pay: Geliri (Gideri) / Ortalama Net Kar Pay: Geliri (Gideri) / Ortalama

Toplam Aktifler (%) Toplam Aktifler (%)
Bankacilik Katilim Bankacilii
4,3 4,3
3,8
3,5 316 3,6
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Net Kir Pay1 Geliri (Gideri) / Ortalama
Toplam Aktifler (%)

Bankacihik
54
4,1
3.8
2023 2024 2025

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmigtir. Net Kar Payi Geliri (Gideri) / Ortalama Toplam Aktifler orani,
Banka’nin temel faaliyetleri kapsaminda elde ettigi net kar payi gelirinin ortalama aktif bilyikliigiine
oranlamasi suretiyle hesaplanan ve aktiflerin kdrlilifa doniisiimiinde net kdr payr marjim gosteren bir
performans gostergesidir. Bankacilik sektoriinii 2023, 2024 ve 2025 verileri incelediginde 2024 yilinda %3,8
seviyesinden %3,5%¢ geriledigi ve 2025 yilinda %4,3 e yiikseldigi goriilmektedir. Katilim bankacilig: sektor
verilerinde 2024 yilinda %4,3 seviyesinden %3,6’a geriledigi ve 2025 yilinda %3,6 ile yataya yakin seyrettigi
goriilmektedir. Banka’da ise bu oran 2023 yilinda %4,1 olmustur. 2024 yilinda ise %3.8 seviyelerinde
gercekleserek sektor ve katilim bankaciligi lizerinde seyretmis, 2025 yilinda %5,4 seviyesine yiikselerek soz
konusu dénemde belirgin bir artig gostermistir.

Toplam Toplanan Fon / Ortalama Toplam Personel Sayist (Bin

TL)
120.212 128.404 149.787
104.476 99.521
79.860 90.040 gg5.121 HETA =
2024 2025
® Bankachk = Katilim Bankacihg) Banka
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Toplam Katilim Fonu / Ortalama Toplam Personel Sayisi gostergesi, Banka’min fon toplama faaliyetlerinde is
giicii verimliligini gosteren gostergelerden bir tanesidir. 2023, 2024 ve 2025 donemleri verileri incelendiginde
bankacilik sektoriinde ilgili gostergenin 2024 yilinda 71.339 bin TL seviyesinden 90.040 bin TL’ye ve 2025
yilinda 129.212 bin TL’ye yiikseldigi gézlemlenmektedir. Katilim bankacilig1 6zelinde ise 2024 yilinda 79.860
bin TL seviyesinden 85.121 bin TL’ye ve 2025 yilinda 128.404 bin TL’ye yiikseldigi gdzlemlenmistir.
Banka’da ise bu gosterge ilgili yillarda sirastyla 104.476 bin TL, 99.521 bin TL ve 149.787 bin TL
seviyelerinde hem sektor hem de katilim bankacili1 ortalamalarinin tizerinde giiglii seyrini stirdiirmiigtiir.

Banka’nin Avantajlari

Banka'nin faaliyet gosterdigi katilm bankacihigi pazarinda 6ne ¢ikabilecek avantajlar asafidaki sekilde
degerlendirilebilir:

(i) Katim bankacihi ilke ve iiriin setine dayali “isleme/varliga dayali” yaklasimin iirlin kurgusuna
esneklik kazandirmasi
Banka, fon kullandirma ve fon degerlendirme tarafinda, katilim esaslarina uygun sozlesme tiplerini
kullanarak, islem bazli ticari sartlari ve vade yapisini miisteri ihtiyacina gore yapilandirma kabiliyetine
sahiptir. Bu yapu; iiriin tasarimi, fiyatlama ve vade optimizasyonu bakimindan rekabet¢i bir arag seti
sunabilir.

(i) Likidite yénetimi ve fonlarin degerlendirilmesinde islem bazh esnekligin sagladig1 yonetim kapasitesi
Cergeve sozlesmeler altinda her islem igin ayri talimat/teyit sistemiyle yiiriitilen mekanizma;
Banka’nin piyasa kosullarina ve bilango ihtiyaglarina gore islem bazinda karar almasina imkan verir.

Bu, 6zellikle farkli donemlerde fonlama maliyeti ve likidite ihtiyaglarinin degistigi ortamlarda ydnetim
esnekligi saglayabilir.

(iii) Uriin gesitliligi ile gelir kalemlerinin gesitlenmesi
Gayrinakdi iiriinler, deme sistemleri, nakit ydnetimi ve dig ticaret iglemleri gibi alanlar, Banka’nin

kér paylasim dinamiklerinden bagimsiz iicret/komisyon bazli gelir yaratmasina yardime olabilir. Bu
da bankacilikta donemsel marj baskilarina karsi dayaniklilik saglayabilir.

(iv) Kanal stratejisi ve hizmet sunum kapasitesi
Sube ag1, kobi/kurumsal/ticari iliskilerde nemini korurken; dijital kanallar perakende segmentinde

dlgeklenebilir biiyiime ve operasyonel verimlilik potansiyeli sunar. Banka’nin hibrit kanal yaklagimu,
miisteri segmentine gore farklilagtiriimis hizmet sunumunu miimkiin kilar.

(v) Kurumsal yénetisim ve diizenleyici uyum kapasitesinin pazarda giiven unsuru yaratmasi
Bankacilik sektoriiniin dogasi geregi uyum ve risk yonetimi, siirdiiriilebilir bilyiimenin &n kosuludur.
Banka’nin i¢ kontrol, risk ydnetimi ve uyum fonksiyonlanim giiclii tutmasr; itibar, operasyonel
siireklilik ve regiilasyon iligkileri bakimindan avantaj saglar.

Banka’nin Dezavantajlar: / Sinirlayict Faktorler

Banka’nin faaliyet gosterdigi bankacilik ve katilim bankacilig pazari, yiiksek derecede diizenlenmis bir sektor
olup; Banka’nin is modeli, kirlihg ve biiyiime dinamikleri biiyiik dl¢iide makroekonomik kosullar,
diizenleyici cerceve, rekabet, miisteri davraniglari ve finansal piyasalarin seyri tarafindan sekillendirilmektedir.
Bu boliim, Banka’nin faaliyetlerinin dogasi ve faaliyet gosterdigi pazarin karakteristikleri nedeniyle ortaya
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¢ikabilen; Banka’nin operasyonel kapasitesini, maliyet yapisini, fonlama kompozisyonunu, iiriin sunum
bigimini ve bilango yonetimini etkileyebilecek faktorler de bulunmaktadir.

Smirlayict faktérler kavrami; Banka’nin kontrolii digindaki piyasa kosullarina bagh degiskenleri kapsadigi
gibi, Banka’nin is modelinin gerektirdii operasyonel gergekliklerden kaynaklanan yapisal unsurlari da
icermektedir. Bu unsurlar, tek basina “risk” olarak degil; Banka’nin strateji, kaynak tahsisi ve siire¢ tasarimi
iizerinde etkisi olan is modeli bilegenleri olarak degerlendirilmelidir.

Asagida, Banka’nin faaliyet gosterdigi pazarda karsilagti1 baglica sinirlayici faktcrler; fonlama ve fiyatlama
dinamikleri, katilim bankaciligina 6zgii sézlesmesel yapilarin operasyonel yansimalari, likidite ve bilango
yonetimi gereklilikleri, diizenleyici gercevenin etkileri, portfoy/teminat kompozisyonu, dijitallesme ve
teknoloji altyapisi ile rekabetin niteligi gibi bagliklar altinda ele alinmaktadir.

(i) Fonlama maliyeti ve rekabet dinamiklerinin kdrhilik iizerindeki etkisi (katilim fonu davranisi ile

alternatif getiri kanallari)

Banka’nin fonlama tabaninin 6nemli béliimiinii olusturan dzel cari hesaplar ve katilma hesaplari,
piyasa kosullarindaki degisimlere duyarli olup, miisteri davramgsi donemsel olarak
farklilasabilmektedir. Bankacilik sektoriinde, 6zellikle siki parasal kosullarin veya piyasa getiri
segeneklerinin ¢esitlendigi dénemlerde, miisterilerin getiri beklentileri artabilmekte; bu durum
katilma hesaplarinda rekabeti yogunlastirabilmektedir. Bu ¢ergevede Banka’nin fonlama maliyeti,
yalnizca fiyatlama (kér payi seviyesi) ile degil, ayn1 zamanda miisteri tabaninin vade tercihleri,
iiriinlere yonelik talep, kanallarin etkinligi hizmet kalitesi ve kurumsal giiven algisi ile birlikte
sekillenmektedir. Banka’mn bu dinamikleri yonetebilmesi; fonlama vade kompozisyonunun
dengelenmesi, maliyetin kontrol edilmesi ve gelir kalemlerinin gesitlendirilmesi ile yakindan
iliskilidir. Nitekim Banka’nin iiriin setinde yer alan kartlar, deme hizmetleri ve nakit yonetimi,
POS hizmetleri, dis ticaret ve gayrinakdi iiriinler gibi kalemler, fonlama maliyetinin dénemsel
dalgalanmasina karsi gelir cesitlendirmesi saglayabilen is kollari olarak konumlanir.

(i) Katilim bankaciliina 6zgii sézlesmesel kurgularin operasyonel siiregleri yogunlastirabilmesi:

Banka’nin likidite yonetimi ve fon degerlendirme siireclerinde gergeve nitelikte belgeler altinda
islem bazinda; ayri talep, teyit, talimat ve/veya yatirim teklifi akisiyla; ilerleyen yapilarin
kullanilmasi, is modeline esneklik kazandirmakla birlikte operasyonel siireglerin yogunlugunu
artirabilir. Ozellikle islem bazli kurgularda (i) dokiimantasyon standardi, (ii) onay ve yetki
matrislerinin igletilmesi, (iii) mutabakat ve kayit diizeni, (iv) kars: taraf limitlerinin takibi, (v)
uyum kontrolleri ve (vi) sézlesmesel takvimlerin izlenmesi kritik hale gelir. Bu nedenle Banka
agisindan giiglii bir i¢ kontrol altyapisi, siireg otomasyonu ve operasyonel disiplin, rekabette
maliyet ve hiz bakimindan belirleyici olabilir. Benzer sekilde, dig ticaret islemleri ve gayri nakdi
tiriinlerde islem adimlarinin ¢oklugu ve belge yogunlugu hem operasyonel kapasite hem de
hata/uyum riskini ydnetme kabiliyeti gerektirir. Bu iiriinlerde hiz ve hatasiz operasyon, pazarda
rekabet avantaji yaratirken; siirelerin yogunlugu Banka agisindan siirekli yatirim ve egitim
ihtiyaci dogurabilir.

(iii) Likidite y6netimi. enstriiman seti ve piyasa derinligi faktorleri:

Banka’nin bilango yénetimi, yalnizca vade uyumu ve likidite tamponu yaratma ihtiyaciyla degil;
aym zamanda katihm bankacilifi prensipleri gergevesinde kullanilabilen enstriiman setinin
kapsami ve piyasa derinligiyle de sekillenir. Katilim bankacihginda, likidite fazlasinin
degerlendirilmesi veya kisa vadeli likidite ihtiyacinin karsilanmasi agisindan kullanilabilecek
iiriinlerin maliyeti ve erisilebilirligi donemsel degisiklik gosterebilir. Bu baglamda Banka’nin, fon
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yonetiminde ve likidite optimizasyonunda islem bazl esnekligi saglayan katilim esasi temelli
mekanizmalari kullanmasi, yonetim kapasitesi agisindan &nemli olmakla birlikte, kargi taraf
limitleri ve fiyatlama kosullar1 gibi parametrelerin her iglemde yeniden degerlendirilmesini
gerektirebilir. Ayrica katilim esasli sermaye piyasas: iiriinlerinin piyasadaki derinligi, ikincil
piyasa kosullart ve yatirnmci talebi, Banka’min bilango y&netiminde ve yatirim {iriinleri
araciliginda dénemsel dalgalanmalara yol agabilir.

(iv) Sektorel yogunlasma ve teminat realizasyonu dinamikleri

Banka’nin fon kullandirma portfoyiinde belirli sektorlerin agirhginin artmasi; 6rnek olarak insaat,
gayrimenkul, toptan-perakende, imalat, enerji, ulastirma-haberlesme; dénemsel goklara duyarliligi
artirabilir. Sektorel yogunlasma, yalnizca kredi riskini degil; teminat yapisinin kompozisyonunu,
takipteki alacaklarin yonetimini ve yeniden yapilandirma pratiklerini de etkiler. Ayrica Banka’nin
teminat yonetiminde gayrimenkul teminatlarinin 6nemli yer tutmasi halinde, degerleme ve
realizasyon siiregleri piyasa kosullarindan, hukuki siireglerin siirelerinden ve operasyonel
kapasiteden etkilenebilir.

) Rekabetin yalnizca katihm bankalari ile sinirh olmamasi

Banka, katilim bankacilign segmentindeki rakiplerinin yani sira, belirli iriin ve hizmetlerde
konvansiyonel bankalarla ve finansal teknoloji sirketleriyle ayni miigteri i¢in rekabet
edebilmektedir. Ozellikle 6deme hizmetleri, dijital edinim, kartli 6demeler, POS ¢&ziimleri, nakit
yonetimi ve dis ticaret gibi alanlarda rekabet; fiyatin dtesinde hiz, kullanici deneyimi, kesintisizlik
ve giivenlik iizerinden yiiriir. Bu durum, Banka’nin teknoloji yatirimu, firiin iterasyonu ve miisteri
deneyimi yonetimini siirekli giindemde tutmasini gerektirir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢imnin net satis tutarimin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Banka’nin faaliyet konusu ve ig modeli itibartyla net satis tutari gibi kalemler Banka agisinda dogrudan
uygulanabilir nitelikte olmayip bunun yerine Banka’nm 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillari
itibariyla bankacilik iglemleri kapsaminda gergeklestirdigi kredilerden elde edilen kir pay1 gelirlerinin cografi
bolgeler bazinda dagilimi agagida yer alan tabloda sunulmaktadir:

Bilge 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
(Bin TL) Ciro (%) Ciro (%) Ciro (%)
Marmara Bolgesi 7.201.018 66,1 | 17.339.687 67,9 | 24539494 | 529
Ic Anadolu Bélgesi 2.039.295 18,7 4.356.975 17,1 17.437.928 37,6
Ege Bolgesi 541.582 5.0 1.464.201 5,7 1.372.025 3,0
Karadeniz Bolgesi 365.340 3.4 804.057 3,1 1.288.778 2,8
Akdeniz Bolgesi 447.071 4,1 824.864 3.2 853.234 1,8
Giineydogu Anadolu Bolgesi 260.242 2,3 610.045 24 699.842 1,4
Dogu Anadolu Bolgesi 41.630 0,4 141.897 0,5 233.047 0,5
Toplam 10.896.178 | 100,0 25.541.726 | 100,0 46.424.348 | 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

isbu izahname’nin 5’inci boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur bulunmadigi

diisiiniilmektedir.
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7.4. Thragemin ticari faaliyetleri ve karliigi agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile ihrageimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Sl¢iide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Banka faaliyetlerini “Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.$.” ticaret unvani altinda siirdiirmektedir. Banka’nin
temel markas1 olan “Emlak Katilim” markas: Banka’ya aittir, bunun haricinde Izahname tarihi itibariyla
Banka’nin Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli toplam 83 adet markas1 bulunmakta olup, ilgili
markalara iliskin bilgiler asagidaki sekildedir:

Sekil

EEmlakKatmm

Z = EmlakBank

)

T. EMLAK KATILIN! BANKAS!

Sekil Yok

_ i
o

Tiirkiye Emlak
Katilim Ban

Marka Ada

Emlak
Katilim

Emlak Bank

Tiirkiye
Emlak
Katilim

Bankast A.S.

T.Emlak
Katilim
Bankasi

T.Emlak
Bankasi

Sekil

Halk Yatirim

Basvuru No

2020/16631

2019/94431

2017/52971

2017/52954

2004/33082
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Basgvuru
Tarihi

10/02/2020

02/10/2019

08/06/2017

08/06/2017

11/10/2004

Tescil Tarihi

26/09/2020

07/09/2020

01/11/2018

23/10/2017

06/09/2005
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tarihi:
11/10/2024
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Bagvuru No

2016/75161

2017/52969

2017/52966

2017/52963

2017/52962

2017/52959

2018/50244

2018/76283
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Basvuru
Tarihi

23/09/2026

08/06/2017

08/06/2017

08/06/2017

08/06/2017

08/06/2017

22/05/2018

16/08/2018

Teseil Tarihi

25/05/2027

23/05/2018

03/05/2018

03/05/2018

03/05/2018

03/05/2018

25/10/2018

27/12/2019

Garanti Yatirim
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36,37
09,36
36

36
36

36
36

09,35,36,37,42



Basvuru

Sekil Marka Adi  Basvuru No ...  Tescil Tarihi Nice Smflan
Tarihi
sekil Yok Emlakbank -1 0/619070  27/06/2019  06/01/2020 36
Bankhan
sekil Yok Bankhan  2019/61280 27/06/2019 07/10/2019 36
EmlakBank
F‘Em!akﬁa'“iz
B Emlak Varlik 5 0/¢0630  23/07/2019  26/12/2019 09,36
Kiralama
AS.
— -
Z “EmlakBank
(T— Dl EmlakBank
Emlak VKS 2019/69620 23/07/2019  26/12/2019 09,36
Emlakfx Emlakfx  2019/72546 31/07/2019 22/06/2021 09,36
Emlak
y 4
fxemlak  2019/72554 31/07/2019 21/09/2020 09,36
. EmlakBank
sekil Yok Altin Gelooek  2019/97766  10/10/2019  21/02/2020 09,36
. EmlakBank
sekil Yok Tek Kalomde 2019797765 10/1012019  21/02/2020 09,36
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Kat Bankasi A.S.

Sekil Marka Adi  Basvuru No
EEmlakKahh-n
CEP Sk
Katilim 2020/89707
POS CepPos
; Emlak
Sekil Yok Kitiliis Bl 2021/039366
Yeni Evini
Sekil Yok Bekletmeyen 2021/039365
Finansman
AymGatt  5400/106249
altinda
Geng Katihm 2020/100064
EEmIakKatlhm
Emlak
ce:e2-sube:s: Katilime- 2020/117886
sube
| ak!
C E m Lauhm&(’:ﬁ? Emlak 2020/24 173
Katilim VK$
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Basvuru
Tarihi

07/08/2020

11/03/2021

11/03/2021

10/09/2020

28/08/2020

01/10/2020

26/02/2020

Tescil Tarihi

26/11/2021

02/11/2021

20/10/2021

31/03/2021

06/02/2022

15/04/2021

03/10/2020

Garanti Yatirim
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egerle

Nice Siniflar:

09,36

09,36

09,36

09,36

09,36

09,36

09,36



Bagvuru

Sekil Marka Adi  Basvuru No Tarihi Tescil Tarihi Nice Simiflar
A
EmlakVKS
W Emlak VKS 2022/098644 07/07/2022 31/10/2022 09,36
sekil Yok Hex I;j‘g‘: Bir 020/151993 03/12/2020  12/05/2021 09,36
P Emlak
e Emigklatiin Katihm 051 /106365 29/07/2021  20/03/2022 09,36
Cevreci
Finansman
E“'EmiakKatthFinans Emlak
Katihm  2020/16598 10/02/2020 28/09/2020 09,35,36,42
Finans
dlglkatlllm) digi katiim ~ 2020/49283 12/05/2020  16/04/2021 09,36
dijital katihm  2020/35828 25/03/2020  15/02/2022 09,36
ekatilm  2020/35835 25/03/2020 21/12/2020 09,36
EmlakKatilim Emlak
\ i Katilim Altm  2020/106250 10/09/2020  09/05/2021 09,36
Cat
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim
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Basgvuru

Sekil Marka Ad1i  Bagvuru No ..  Tescil Tarihi Nice Siniflar
Tarihi
1 Emlak
EITI lakKatilim Katilim Altin  2020/106245 10/09/2020  24/03/2021 09,36
Cat1 Hesab1
Emlak
Sekil Yok Katilim Altin  2020/20930 19/02/2020  06/10/2020 09,36
Gelecek
1 Emlak
d’gl!_(fa“hm) Katilim digi  2020/49287 12/05/2020 28/12/2020 09,36
katilim
digital\katmm ik
EEmlak!‘..un-c.) Katilim 2020/49286 12/05/2020 24/04/2021 09,36
digital katilim
Emlak
dfjl!(atlhm) Katihm diji ~ 2020/49282 12/05/2020 10/10/2020 09,36
katilim
d"_jiﬂ:lath.?:m; Emlak
g i Ita Katilim
.%; 3%{%{_@? Dijital 2020/35810 25/03/2020 24/09/2020 09,36
Katilim
EE'“_’ Emlak
@‘(an‘ Katiime  2020/35816 25/03/2020 13/10/2020 09,36
Katilim

=

Tiirkiye Emla Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim Wm en M
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Sekil Yok
Sekil Yok

Sekil Yok

——

Foy
ohil & )
iim_ /

sekil Yok
sekil Yok

Sekil Yok

sekil Yok

Tiirkiye Eml

m Ban

si Al

Marka Adi

Emlak
Katilim
Mobil
Katilim

EmlakKatilim
Tek Kalemde

Giimiis Cati

Giimiis Cati
Hesabi

Platin Cati

Basvuru No

2020/35794

2020/20914

2020/162132

2020/151992

mobil katilm  2020/35821

2020/162131

Ceyrek Hesap 2022/031593

Cok Hesap 5 /098647

Tek Ekran

Kazandiran

Ceyrek Hesap

Halk Yatirim

2022/031594

enkul

Bagvuru
Tarihi

25/03/2020

19/02/2020

21/12/2020

03/12/2020

25/03/2020

21/12/2020

07/03/2022

07/07/2022

07/03/2022

Tescil Tarihi

25/09/2020

02/09/2020

09/08/2021

08/05/2021

20/12/2020

12/05/2021

20/07/2022

09/12/2022

12/09/2022

Garanti Yatirim

. Menkul Kiymetler A.
/7 é
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Sekil

;-@??
w
dDEOE
Sekil Yok

Sekil Yok

Sekil Yok
Dijital Cat:
Sekil Yok

Sekil Yok

=
=

EMLAK BANKASI

Tiirkiye Emlak
Kagihm Banka

.S.

Marka Adi  Bagvuru No
Bonkér  5051/133315
Hesap
EKFK 2022/204038
TEKFK 2022/204057
EKF 2022/204006
Dijital Cat1  2023/017433
Emlak
Katilim 2023/152752
Ciizdan
Emlak
Ciizdan 2023/152751
Emlak
Bankasi $ekil 200405
Halk Yatirim Menkul

Bagvuru
Tarihi

23/09/2021

26/12/2022

26/12/2022

26/12/2022

07/02/2023

14/11/2023

14/11/2023

11/10/2004

Tescil Tarihi

28/07/2022

22/06/2023

05/07/2023

14/07/2023

29/07/2023

23/02/2024

28/11/2025

06/09/2005

son yenileme
tarihi:

11/10/2024

Garanti Yatirim

Nice Smiflarn

09,36

09,36

09,36

09.36

09,36

09,36

09,36

36
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Sekil
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EMLAK BANKASI

sekil Yok

Sekil Yok

Sekil Yok

Sekil Yok

Sekil Yok

Sekil Yok

Sekil Yok

Sekil Yok

Tiirkiye Emlak

Kafihm Ban

Marka Adi  Bagvuru No
Emlak
Bankas1 Sekil U
Emlak
Katilim Ortak 2024/092970
Finansman
Emlak
Katilim Ortak 2024/092971
Hesap
Emlak
Katilim 2025/104195
Finans Grubu
Sincap Hesap 2025/121556
Sincapp  50,5/121421
Hesap
Emlak
Katilim 2025/024396
Portfoy
EK Portfoy 2025/024399
Emlak
Katilim 2025/104196
Finans
Halk Yatirnm Menkul

Bagvuru
Tarihi

11/10/2004

22/07/2024

22/07/2024

14/08/2025

19/09/2025

19/09/2025

21/02/2025

21/02/2025

14/08/2025

Teseil Tarihi

06/09/2005

son yenileme
tarihi:

11/10/2024

04/11/2025

12/05/2025

10/12/2025

23/12/2025

26/12/2025

18/07/2025

16/07/2025

26/11/2025

Garanti Yatirum

Kiymetler A.S.

pmi. Mengl
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09,36

09,36,42

09,36

09,36

09,36
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Sekil

Sekil Yok
Sekil Yok

USULA

Sekil Yok

Sekil Yok

l\()l\l U
MiRA\S

mt{‘@b‘ me& é

Sekil Yok

Katihim Bankasi A.S.

Marka Adi BasynruNo Bl‘f;‘;;;:;“ Tescil Tarihi Nice Siniflan

Emlak
Ratihm —025/037109 20/03/2025  01/09/2025
Tasarruf

Finansman

09,35,36,37

Emlak

Katilim 2025/038391 24/03/2025 27/10/2025

09,35,36,37
Yuvam

Emlak
Katihm 50551024397 21/02/2025  31/11/2025
Portfoy

09,36
Ydnetim

Emlak

Katilim 2022/029402 02/03/2022 20/07/2022

36
Pusula

Emlak

Katilim Yeni 2025/133184 14/10/2025 26/01/2026

09,35,36,37
Yuvam

Emlak
Katilim Yeni 2025/133185 14/10/2025 31/01/2026
Yuvam

09,35,36,37
Modeli

Emlak

Katilim SK 2025/148085 13/11/2025 12/02/2026 35,41

Koklii Miras

Giigli 2025/138637 24/10/2025 04/02/2026

09,35,36,37,41
Gelecek

Emlak

- 2025/104194 14/08/2025 05/02/2026 09,36,42
Katilim Grup

Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirnm
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WF{ ;m K]yn;tly egerler



Basvuru

.. Tescil Tarihi Nice Smiflan
Tarihi

Sekil Marka Adi  Bagvuru No

Sincapp
Sekil Yok Dijital 2025/121557 19/09/2025 12/02/2026 09,36

Ciizdan

Emlak

2025/148086 13/11/2025 21/02/2026 34,41
Katilim Spor

sekil Yok

Emlak
Sekil Yok Katilim Cati  2025/148723 14/11/2025  25/02/2026 09,36,38,42
Mobil

Yuvam
Sekil Yok Emlak 2025/037101 20/03/2025 27/02/2026 09,35,36,37
Katilim

Emlak
Sekil Yok Katilim Cat1  2025/148723 14/11/2025  25/02/2026 09.36,38,42
Mobil

Sirket’in halihazirda tescil edilmis herhangi bir tasarim, patent, faydali model ya da coprafi isareti
bulunmamaktadir.

Banka’nin dijital kanallarmin ve kamuya agik bilgilendirme igeriklerinin sunuldugu ana internet sitesi
www.emlakkatilim.com.tr adresidir. Banka, miisterilere uzaktan/dijital erisim saglamak amaciyla internet
subesi ve mobil bankacilik kanallar1 iizerinden hizmet sunmakta; miisteri iletisim merkezi vasitasiyla da iiriin
ve hizmetlerine iligkin bilgilendirme ve iglem destek siireglerini yiiriitmektedir. Banka’nin kurumsal iletigim
ve yer saglayici/denetim mercii gibi internet sitesi iizerinde yer alan temel tanitici bilgileri, Banka’nin ilgili
mevzuata tabi kamu sermayeli bir katilim bankas olarak faaliyet gosterdigini teyit eder niteliktedir.

7.5. ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

BDDK’nin resmi internet sitesinde yayimlanan “Aylik Bankacilik Sektorii Verileri” kullamlmistir. S6z konusu
verilere www.bddk.org.tr/BultenAylik linki iizerinden erigim saglanabilmektedir.

7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.

Tiirkiye Eml Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim an D‘9>
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraggimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihracciyla
olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Katilim bankacilig1 sektoriinde faaliyet gosteren Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. ¢atisi altinda faizsiz
finans ilkelerine uygun her tiirlii bankacihik hizmetinin sunulmasi olup; Banka bagh ortakliklari ile birlikte bir
grup olusturmaktadir ve katilim fonu kabulii, finansman saglanmasi, sermaye piyasasi islemleri, tasarruf
finansmani, portfdy ydnetimi ve kira sertifikasi ihraglar1 dahil olmak iizere gesitli alanlarda faaliyetlerini
yiriitmektedir.

Ihraggr’nin dogrudan veya dolayli olarak paylarinin ¢ogunluguna ya da tamamma sahip oldugu bagli
ortakliklarina ve istiraklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Bagh Ortakhk/istirak Ulke Faaliyet Alam Sahiplik Oram
Emlak Varlik Kiralama A.S. Tiirkiye Kira Sertifikasi [hraci 100%

Emlak Katilim Varlik Kiralama A.S. Tirkiye Kira Sertifikasi Ihraci 100%

Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S. Tiirkiye Tasarruf Finansmani 100%

Emlak Katilim Portféy Yonetimi A.S. Tiirkiye Portfoy Yodnetimi 100%

Katilim Finans Kefalet A.S. Tiirkiye Kefalet ve Teminat Mekanizmalar1  15%

Ihragg1, %100 oraninda pay sahipligi ile dort adet Bagl Ortaklik iizerinde tam kontrol sahibidir; ayrica bir adet
sirkette %15 oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

Pay Sahipligi Yapisi

isbu Izahname tarihi itibartyla Banka’nin tek hakim pay sahibi bulunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine
ve Maliye Bakanligi, Banka’nin ¢ikarilmis sermayesinin %99,99’unu temsil eden paylara sahiptir; kalan ¢ok
diisiik oranli paylar ise gesitli gergek ve tiizel kisilere aittir.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oran (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
*) 4.999.999.591,25 99,99
Diger 408,75 0.01
TOPLAM 5.000.000.000,00 100

* Emlak Bankas: Kanunu 'nun 2. maddesinin 3. fikrasinda “Bankalardaki kamu paylarmmn sang islemi tamamianncaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimleri uyarinca bankalarm bagh bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilir.” diizenlemesine yer verilmigtir. Banka,
Cumburbagkanhg Genelgesi uyarinca T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: ile ilgilendirildiginden T.C. Hazine ve Malive Bakanlig
paylart T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakan tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

/ -
Tiickiye Emla Garanti Yatirim rim 1
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg

Banka’nin ¢ikarilmis sermayesinin %99,99’unu temsil eden T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Tiirkiye Emlak
Katilim Bankast A.S.’nin ana ortagi olup, Emlak Bankasi Kanunu’nun 2. maddesinin 3. fikrasinda
“Bankalardaki kamu paylarinin satig iglemi tamamlanincaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca bankalarmn bagh bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilir.” diizenlemesine yer verilmisgtir.
Banka, Cumhurbaskanhgi Genelgesi uyarinca T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg ile
ilgilendirildiginden T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig1 paylar1 T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakani tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

Banka’nin kurulug amaci dogrultusunda Tiirkiye’de faizsiz finans sisteminin giiglendirilmesi, konut ve iiretim
odakli ekonomi politikalarinin desteklenmesi ve katilim finans sektoriiniin gelistirilmesine yonelik stratejik bir
rol iistlenmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi,
Banka’nin bilyiime stratejileri, ulusal ekonomi politikalarina uyum ve sektorel gelisim hedefleri dogrultusunda
yonetisim siire¢lerinde belirleyici konumundadir.

Diger Pay Sahipleri

Banka sermayesinin %0,01’inden azina tekabiil eden paylar ¢esitli gergek ve tiizel kisilere ait olup, bu paylarin
toplami Banka’nin kontrol giiciinii etkilememektedir. S6z konusu pay sahipleri Banka’nin ydnetim ve stratejik
karar alma siireglerinde etkili degildir.

8.2. Ihraccimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettigi 4 adet bagh ortakhgi ve 1 adet istiraki
bulunmaktadir. Sirket’in istiraki olan Katilim Finans Kefalet A.S. konsolidasyona dahil edilmemekte olup
istirake iligkin bilgiler isbu Izahname’nin 31 no’lu béliimiinde yer almaktadir. Sirket’in bagl ortakliklarina
iliskin bilgiler 1 Ocak 31 Arahk 2025 hesap dénemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlarindan
temin edilmis olup, tabloda sunulmaktadr.

Emlak VK$
Ticaret Unvam Emlak Varlik Kiralama A.S.
Ticaret Miidiirliigii [stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi
Ticaret Sicil Numarasi 202976-5
Kurulus Tarihi 05.08.2019

Kuruldugu Ulke ve Merkezi | Istanbul/Tiirkiye

Fiili Faaliyet Konusu Kira Sertifikasi ihraci

Sermaye Tutar 50.000 TL

Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur

Ortakhk Yapisi Banka (%100)

Halk Yatin nkul Garanti Yatirim
Menl:ul ijy
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Emlak VKS

Yonetim Kurulu Uyeleri Onur Gk (Yénetim Kurulu Bagkani)

Ali Kemal Kiigiikcan (Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili)
Mehmet Kursun

Onder Ozakyildiz

Murat Yigit

Yedekleri 10.000 TL

Net Donem Kar/Zararlan 57.148.616 TL

Emlak VKS, SPKn ve IlI-61.1 sayih Kira Sertifikalar1 Tebligi ile TTK hiikiimlerine gére miinhasiran kira
sertifikasi ihrag etmek iizere kurulmus olup fiili durum itibariyla mevzuatla belirlenen tiirlerde kira sertifikasi

ihrag etmektedir.

Emlak Katihm VKS
Ticaret Unvam Emlak Katilim Varlik Kiralama A.S.
Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii
Ticaret Sicil Numarasi 229857-5
Kurulus Tarihi 20.01.2020

Kuruldugu Ulke ve Merkezi | Istanbul/Tiirkiye

Fiili Faaliyet Konusu Kira Sertifikast Ihraci

Sermaye Tutari 50.000 TL

Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur

Ortakhk Yapis: Banka (%100)

Yonetim Kurulu Uyeleri Onur Gok (Yonetim Kurulu Bagkani)
Mehmet Nuri Yazici (Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)

Mehmet Kursun
Onder Ozakyildiz

Murat Yigit

Halk Yatirum Menkul Garanti Yatirnm i 1m 1
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Emlak Katihm VKS

Yusuf Okur
Tugba Gedikli

Ali Kemal Kiigiikcan

Yedekleri

Net Donem Kar/Zararlarn

84.497 TL

Emlak Katilim VKS, SPKn ve I1I-61.1 sayili Kira Sertifikalari Tebligi ile TTK hiikiimlerine gére miinhasiran
kira sertifikasi ihrag etmek iizere kurulmus olup fiili durum itibartyla mevzuatla belirlenen tiirlerde kira

sertifikasi ihrag etmektedir.

Emlak Katilim Tasarruf Finansman

Ticaret Unvam

Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S.

Ticaret Miidiirliigii [stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi 1072172’

Kurulug Tarihi 03.03.2025

Kuruldugu Ulke ve Merkezi | Istanbul/Tiirkiye

Fiili Faaliyet Konusu

Tasarruf Finansmani

Sermaye Tutari

1.500.000.000 TL

Kalan Sermaye Taahhiidii

Yoktur

Ortakhk Yapisi

Banka (%100)

Yonetim Kurulu Uyeleri

Onur Gk (Yonetim Kurulu Bagkani)

Nihat Bulut (Y8netim Kurulu Bagkan Vekili)
Yusuf Okur

Serkan Uman

Ugur Kara

Senol Altundas

Biilent Karacalar

Garanti Yatirim
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Emlak Katilim Tasarruf Finansman

Yedekleri

3473.151 TL

Net Donem Kar/Zararlari

1.642.442.969 TL

Emlak Katilim Tasarruf Finansman 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yénetmelik ile TTK hiikiimleri uyarinca tasarruf finansman faaliyetinde bulunmak iizere kurulmug olup
ihtiyag sahiplerine ev, arag ve gatili isyeri ihtiyaglari i¢in faizsiz finans ilkelerine uygun alternatif ¢oziimler

sunmaktadir.
Emlak Katilim Portfoy
Ticaret Unvam Emlak Katilim Portfy Yonetimi A.S.
Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi 1083888
Kurulus Tarihi 27.05.2025
Kuruldugu Ulke ve Merkezi | Istanbul/Tiirkiye
Fiili Faaliyet Konusu Portfoy Y 6netimi
Sermaye Tutari 75.000.000 TL
Kalan Sermaye Taahhiidii | Yoktur
Ortakhk Yapisi Banka (%100)

Yinetim Kurulu Uyeleri

Murat Bale1 (Ynetim Kurulu Bagkanr)
Onur Gk (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Bora Bugra Sézeren

Halil ibrahim Ozer

Yedekleri

Net Donem Kar/Zararlan

(34.447.541) TL

Emlak Katilim Portféy SPKn ve III-55.1 sayili Portfdy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine
Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK hiikiimleri uyarinca yatirim fonlarin1 kurmak ve yonetmek iizere kurulmus olup
fiili durum itibariyla faizsiz portfoy yonetim hizmeti sunmaktadir.

Halk Yatirim

enkul Garanti Yatirim
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9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca ihraggi
tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini binalar1, subeleri, makina ve ekipmanlari, tagitlar1 ve demirbaglar
olusturmaktadir.

31.12.2004 tarihinden once aktife giren maddi duran varhklar aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon
doéneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31.12.2004 e kadar gegen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmus, daha sonraki dénemlerdeki girisler ise ilk alig bedelleri dikkate almmis olup bu tutarlardan
birikmis amortismanlar ve varsa ilgili varligin deger disiikliigii karsiliklar: diisiilerek finansal tablolarda
“Maddi Duran Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 16”) uyarinca izlenmektedir.
Muhasebe tahminlerinde, cari doneme nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde &nemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismani dogrusal yonteme gore hesaplanmaktadir. Kullanilan amortisman
oranlari aktiflerin ekonomik émiirleri dikkate almarak ayrilmakta olup kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman Orani (%)

Bilgisayarlar 10-33
Mobilya ve Ekipmanlari 20
Diger Menkuller 7-33
Araglar 20
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7-33
Binalar 2

Bilango tarihi itibartyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam
yil igin 6ngoriilen amortisman tutarinmn, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar
kadar amortisman ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden gikariimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden gikarma hasilati ile ilgili
maddi duran varhigin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varligin bakim ve onarim maliyetlerinden varhgin ekonomik omriinii uzatici nitelikte olanlar
aktiflestirilmekte, diger bakim ve onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibariyla Sirket’in kiymetlerinin dokiimii yer almaktadir:

Halk Yatirz nkul Garanti Yatirim Ak 1r1m,
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31 Arahk

s 2023 2024 2025
Subeler (Kullanim Hakk: 504.945 826.557 1.366.519
Varliklarr)
Binalar 132.970 139.848 3.726.172
Makine ve Ekipmanlar 177.294 196.455 430.340
Tagitlar 166.389 179.185 394.192
Mobilya Mefrugat 28.186 34.308 56.107
Diger 256.182 307.412 504.657
Toplam 1.265.966 1.683.765 6.477.986
31 Arahk
Birikmis Amortismanlar (Bin 7L)
2023 2024 2025
Subeler (Kullanim Hakki Varliklarr) 123.060 204.081 309.295
Binalar 7.179 3.375 65.578
Makine ve Ekipmanlar 49.207 78.483 111.470
Tasitlar 39.675 71.919 103.292
Mobilya Mefrusat 11.325 17.192 24.468
Diger 112.664 162.375 222.359
Toplam 343.110 537.425 836.462
31 Arahk
Net Defter Degeri (Bin TL)
2023 2024 2025
Subeler (Kullanim Hakki 381.885 622.476 1.057.224
Varliklarr)
Binalar 125.791 136.473 3.660.594
Makine ve Ekipmanlar 128.087 117.972 318.870
Tagitlar 126.715 107.266 290.900
Mobilya Mefrusat 16.861 17.116 31.639
Diger 143.517 145.037 282.298
Toplam 922.856 1.146.340 5.641.525
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Sirket’in satig amagli elde tutulan varliklart sirket bilangosunda maddi duran varliklar altinda
siiflanmamaktadir. Bu varliklar bilangoda “Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin
Duran Varliklar (Net)” kaleminin altinda “Satis Amagli” satirinda sunulmaktadir. $irket’in durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir. Sirket’in 2025 yihinda satis amach elde tutulan varliklarinin net degeri 1.621.300 bin TL dir.
Sirket’in satis amagli elde tutulan varliklari alacaklarina mahsuben edindigi gayrimenkul ve menkullerden
olusmaktadir. Gayrimenkullerin 1.557.935 bin TL’lik kismu iizerinde vefa hakki bulunmaktadir. Vefa hakki
taginmaz bir malin karsi tarafa satilmasi durumunda eski malike geri satin alma hakki taniyan haktir. 2024
yilinda gayrimenkullerin 141.950 TL’lik kismi iizerinde vefa hakki bulunmaktadir. 2023 yillarinda
gayrimenkuller iizerinde vefa hakki bulunmamaktadir. Banka’nin mevcut vefa protokolleri 12, 18 ve 24 ay
siirelidir. Banka’nin satis amagli elde tutulan varhklarinin tizerinde 2023, 2024 ve 2025 yillan itibartyla sufa
hakki bulunmamaktadir.

Satig amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik
grubu) “TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standard:” hiikiimleri uyarinca defter degeri ile satis maliyeti diigiilmiis gercege uygun
degerinden kiigiik olani ile &lgiiliir. Bir varligin satig amagh bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satiginda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar ¢ergevesinde
derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiligmnin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasihiinin yiiksek
olmasi igin; uygun bir ydnetim kademesi tarafindan, varligin satigina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina y6nelik aktif bir program baslatiimig olmalidir. Ayrica varlik, gergege uygun
degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Satigin, smiflandirilma tarihinden itibaren
bir yil igerisinde tamamlanmig bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin
gerekli iglemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu
gostermesi gerekir.

Sirket’in satig amagh elde tutulan varliklar1 asagidaki tabloda sunulmaktadur:

MDV
: . | Smiflandirilmasi | Degerleme Fon
Satis Amach Duran Varhk Cinsi F,:lfj;:;;]ie Varl;l;gegerl (Yatirnm amag¢h | TutaryDeger
olup olmadigi) Diigiikliigii
Tutar: (TL)
1 Adet 16 Katli Betorname Mesken,
4 Adet 15 Katlh Betorname Mesken,
3 Adet 13 Katli Betorname Mesken,
2 Adet 12 Kath Betorname Mesken, Yatirim amagli
3 Adet 11 Katli Betorname Mesken, Lrizges . degildir 8
4 Adet 8 Betorname Mesken,
1 Adet 6 Kath Betorname Ofis,
Isyeri 1 Adet 5 Kath
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,
21 Bloklar Tamam Yatirim 1
17.19.20 Bloklar Na Taman, 13/12/2024 3.250 s 0
degildir
Betorname Mesken,
Ofis, Isyeri Ve Arsasi

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirnm
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MDV
. . | Smiflandirilmas: | Degerleme Fon
Satis Amacgh Duran Varhk Cinsi l?;‘l;:i[tr:ie Varl;lr;ll_)')egerl (Yatirim amacgh | TutaryDeger
olup olmadi@r) Diisiikliigii
Tutar: (TL)
39 Katli Betorname Ofis ve Igyeri, i A
31 Katli Betorname Mesken, 19/09/2025 27.450 prieey ¢ 0
10 Kath Betorname Ofis ve Isyeri ve Arsasi &
5 Blok Betorname Bina Cars1 ve Arsasi 13/12/2024 1.900 Yatmrun‘ allnac;ll 0
degildir
Arsa 21/02/2024 4.384 YHiBE sl 0
degildir
Arsa 30/12/2024 75.900 VRt Amagl 0
degildir
Arsa 17/04/2025 1.823 Yatirim amagl 0
degildir
Arsa 01/09/2025 295.821 VA 0
degildir
- Yatirim amagh
Bag 02/02/2009 1 degildir 0
Yatirim amagli
Bahge 27/12/2024 26.500 degildir 0
Betonarme Alt1 Katli Dort Blok Ofis, e aiag
isyeri, 13/09/2024 12.150 ol . 0
Mesken ve Arsasi 5
Betorname 7 Kath Apartman ve Arsasi 09/05/2025 8.850 Yatmm. al.nag;h 50
degildir
Kici 04/11/2025 2.353 Varm sl 0
Gekici : degildir
Diikkan 07/08/2025 1.838 Yatm amiagh 0
degildir
- Yatirim amagh
Diikkan 22/08/2025 335.644 . 0
degildir
Ditkkan 22/10/2025 120.891 Yatirim amagly 0
degildir
N Yatirim amagli
Diikkan 05/12/2025 51.425 N 0
degildir
Ditkkan 17/12/2025 6.195 Tarmn aniggh 0
degildir
Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirnm rim len r}7
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MDV
. . . | Simflandiriimasi | Degerleme Fon
Satis Amacli Duran Varlik Cinsi Edm‘m.e Yaglichegerd (Yatirim amach | Tutari/Deger
Tarihi (TL) & N TRE e
olup olmadigr) Diisiikliigii
Tutari (TL)
Yatirim amagh
Diikkan 22/12/2025 191.250 g 0
degildir
is Yeri 08/08/2025 24750 Yatium amagh 0
degildir
is Yeri 10/12/2025 3.200 Yatirim amagl 0
¥ XoH : degildir
. : Yatirim amagh
Is Yeri 17/12/2025 4,549 degildir 0
: . Yatirim amagh
Is Yeri 19/12/2025 14.854 deaildit 0
Yatirim amagli
Kamyonet 13/06/2025 674 degildir 0
K ' 31/10/2025 613 Yatirun amigh 0
amyone degildir
Kanal ve Servis Ulasim Yolu 19/03/2013 5 Yatll‘l]}’l' al.nagll 0
degildir
Konut 21/10/2024 2.100 Yatirim amagh 0
degildir
Konut 17/04/2025 19.888 Yo 0
degildir
Konut 19/12/2025 3.950 Yauimmamagh 0
degildir
Yatirim amacgh
Mesken 24/01/2025 3.000 Lo 0
degildir
Yatirim amagh
Mesken 28/03/2025 31.500 — 0
degildir
Mesken 22/05/2025 3.181 Yatirim amagh 0
degildir
Yatirim amagl
Mesken 27/05/2025 26.661 e 0
degildir
Yatirim amagh
Mesken 28/05/2025 3.640 et 90
degildir
Mesken 05/08/2025 4.365 Tetoimamagh 165
degildir :
Tiirkiye Emlak Halk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim
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MDV
: . | Stmiflandiriimas: | Degerleme Fon
Satis Amach Duran Varhk Cinsi F,:lfh:ill]:ie Varl;l;gegen (Yatirnm amach | TutaryDeger
A olup olmadigr) Ditgitkliigii
Tutar1 (TL)
Yatirim amagh
Mesken 07/08/2025 2.247 r 1 0
degildir
Yatirim amagh
Mesken 05/09/2025 37.087 r s 0
degildir
Yatirim amagh
Mesken 08/09/2025 13.800 Cr g 0
degildir
Yatirim amagh
Mesken 31/10/2025 60.244 . 0
degildir
Mesken 14/11/2025 1516 Yatirim amagl 0
degildir
Mesken 25/12/2025 6.120 Yt g 0
degildir
Ofis ve Isyeri Yatirim amagli
6 Bloklu Betorname Bina ve Arsasi 22024 15,230 degildir g
. Yatirim amagl
Otomobil 01/07/2025 1.606 s 0
degildir
. Yatirim amagh
Otomobil 19/08/2025 1.565 a3 0
degildir
Tarla 02/02/2009 2 Yatirim amagh 0
degildir
Yirmi Katli Betorname Mesken, Ofis, Isyeri, Yatirim amach
On Ug Kath Betorname Mesken ve Arsas 3008202 ol degildir g
Toplam 1.621.605 305

Izahname’de yer almasi gereken mali yillar itibariyla, Sirket’in finansal kiralama yolu ile edindigi maddi duran
varliklar asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama Yolu ile Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Banka’nin finansal kiralama yolu ile edindigi maddi duran varligi bulunmamaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Banka tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varlik yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler

Banka, kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesinde TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaktadir.
Buna gore Banka, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kiralamaya konu dayanak varlifi kullanma hakkini

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirmm é%m hﬁg}wﬁﬂ
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temsil eden kullanim hakki varligini ve kira 6demelerine iliskin yiikiimliiliigii temsil eden kira yiikiimliiliigtini
finansal tablolarina yansitmaktadir. TFRS 16°nin yiiriirliige girmesiyle birlikte, kiraci agisindan faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimi ortadan kalkmis; kiralamaya konu islemler Banka tarafindan bilangoda
varlik olarak “Maddi Duran Varliklar” altinda (kullanim hakk: varligr) ve yiikiimliiliik olarak “Kiralama
Islemlerinden Yiikiimliiliikler” altinda gdsterilmeye baglanmustir.

Kullanim hakki varhigi, ilk muhasebelestirmede maliyet bedeli iizerinden 6l¢giilmekte olup; sonraki donemlerde
birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diisiilmiis ve kira yiikiimliiliigiiniin yeniden
Ol¢timiinden kaynaklanan diizeltmeleri igerecek sekilde diizeltilmis maliyet bedeli iizerinden izlenmektedir.
Kullanim hakk: varliklarinin deger diisiikliigii degerlendirmesi ve varsa deger diisiikliigii zararlarinin
muhasebelestirilmesinde TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardi uygulanmaktadir. Kullanim hakki
varliklarinin amortismani ise TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindaki amortisman hiikiimlerine uygun
olarak hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti, genel olarak (i) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6lgiim tutari, (ii) kiralamanin
fiilen bagladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan kira 6demelerinden, alinan kiralama tesvikleri diigiildiikten
sonra kalan tutar ve (iii) Banka tarafindan katlanilan baglangigtaki dogrudan maliyetlerden olugsmaktadir.

Kira yiikiimliiligii, kiralamanin fiilen basladig tarihte, s6z konusu tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6l¢iilmektedir. Kira 6demeleri; zimni kdr pay1 oraninin kolaylikla belirlenebildigi
durumlarda bu oran kullanilarak, aksi halde Banka’nin alternatif bor¢lanma kar pay: orani esas alinarak iskonto
edilmektedir. Banka, kira yiikiimliiliiklerini 6lgerken alternatif borglanma oranini kullanmak suretiyle kira
6demelerini iskonto etmis olup, uygulanan agirlikli ortalama oran Tiirk Lirasi cinsi kiralamalar i¢in %37,15
olarak gergeklesmistir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte kira yiikiimliiliigiiniin 6lgiimiine déhil edilen kira 6demeleri; kiralama
siiresi boyunca dayanak varligin kullanim hakki karsiliginda yapilacak ve s6z konusu tarihte heniiz 6denmemis
olan ddemelerden olugsmaktadir. Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Banka, kira yiikiimliiliigiiniin
defter degerini (i) kira yiikiimliiliigii iizerindeki kdr paymi yansitacak sekilde artirmakta, (ii) yapilan kira
6demelerini yansitacak sekilde azaltmakta ve (iii) yeniden degerlendirme ve yeniden yapilandirmalar ile revize
edilmis 6z itibariyla sabit kira 6demeleri gibi degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden 6lgmektedir. Kira
yiikiimliiliigiine iligkin her donemde muhasebelestirilen kér pay: tutari, kira yiikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel kir pay1 orani uygulanmas: suretiyle hesaplanmaktadir.

Kiraya veren agisindan muhasebelestirme, TFRS 16 Oncesindeki yaklagimla genel olarak benzer sekilde
sirdiriilmekte olup, dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan risk ve getirilerin Onemli Olgiide

devredilmedigi kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Banka subelerini uzun vadeli kira sézlesmesine istinaden kullanmaktadir.

2025
Kiralama
Siiresi Sonunda A
Cinsi Kira Dénemi (Yil) Kiralananin ,IY'"lk Kinay| Kujlanim Kimden Kiralandi
Kime Ait utar1 (TL) Amaci
Olacag
Sube [ 01.06.2019 - 01.06.2029 | Miilk Sahibi 600.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.05.2019 - 01.05.2029 | Miilk Sahibi 750.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.05.2019 - 01.05.2029 | Miilk Sahibi 885.000 | Sube Yeri Sahislar
g . ] K*#* Y*** Endiistri ve
Sube | 01.04.2020 - 01.04.2030 | Miilk Sahibi 339.840 | Sube Yeri TicaterdiorintBitketi
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2025

Kiralama
Siiresi Sonunda :
Cinsi Kira Dénemi (Y1l) Kiralananin T‘,('"lk K,FE K:Ilamm Kimden Kiralandigi
Kime Ait utar1 (TL) maci
Olacagi
Sube | 01.04.2020 - 01.04.2030 | Miilk Sahibi 600.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube [ 01.10.2019 - 01.10.2029 | Miilk Sahibi 255.000 | Sube Yeri Sahislar
S#*** T*** Tekstil Sanayi ve
Sube | 01.10.2019 - 01.10.2029 | Miilk Sahibi 450.000 | Sube Yeri Ticaret Limited Sirketi ile
Sahislar
C*** Aligveris ve Eglence
Sube | 01.08.2019 - 01.08.2029 | Miilk Sahibi 247.800 | Sube Yeri Merkezi Ticaret Anonim
Sirketi
G*** [***Qtomotiv Sanayi
Sube | 01.03.2020 - 01.03.2030 | Miilk Sahibi 396.480 | Sube Yeri | ve Ticaret Limited Sirketi
S*** Tarim Makinalari
Sube | 14.01.2020 - 14.01.2030 | Miilk Sahibi 240.720 | Sube Yeri | Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
Sube | 01.05.2020-01.05.2030 [ Miilk Sahibi 696.600 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.06.2020 - 01.06.2030 | Miilk Sahibi 450.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.06.2020 - 01.06.2030 | Miilk Sahibi 465.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.06.2020 - 31.12.2029 | Miilk Sahibi 375.000 | Sube Yeri Salus
Sube | 01.07.2020 - 01.07.2030 | Miilk Sahibi 675.000 [ Sube Yeri Sahis
Sube | 01.07.2020 - 01.07.2030 | Miilk Sahibi 375.000 | Sube Yeri Sahislar
K**#* Tasarim Insaat Taahiit
Sube | 15.06.2020 - 15.06.2030 | Miilk Sahibi 311.520 | Sube Yeri | Turizm Sanayi Ticaret Limited
Sirketi
Sube | 15.07.2020 - 15.07.2030 | Miilk Sahibi 375.000 [ Sube Yeri Sahis
Sube | 15.07.2020 - 15.07.2030 | Miilk Sahibi 675.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube [ 01.08.2020 - 01.08.2030 | Miilk Sahibi 225.000 | Sube Yeri Sahis
. . . P*** D*** Ticaret
Sube | 01.08.2020- 01.08.2030 | Miilk Sahibi 487.439 | Sube Yeri "t g
Anonim Sirketi
. " .| P*** H*** [okantacilik ve
Sube | 01.08.2020 - 01.08.2030 | Miilk Sahibi 382.320 | Sube Yeri Tiiflzy Tigarat Lintited Siiken
sk | ;
Sube | 01.08.2020- 01.08.2030 | Miilk Sahibi | 637.200 |Sube Yeri| I Insaatve Ticaret
Anonim Sirketi
ube .06. - 03.06. iilk Sahibi : ube Yeri ahislar
be | 03.06.2020 - 03.06.2030 | Miilk Sahibi 825.000 | Sube Yeri hisl
kkock 1
Sube | 25.10.2020 - 25.10.2030 | Miilk Sahibi | 212.400 | Sube Yeri ETica?:teR;“;:ifas'}fg;g’e
ube [ 01.11.2020 - 01.11.2030 | Miilk Sahibi 262.500 | Sube Yeri Sahis
B
*okk
Sube | 01.11.2020-01.11.2030 | Miilk Sahibi | 354.000 | Sube Yeri %icare tlfxlﬁzi?ﬁihsl:ﬂgg
Sube | 05.09.2020 - 05.09.2030 | Miilk Sahibi 375.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 30.08.2020 - 30.08.2030 | Miilk Sahibi 450.000 | Sube Yeri Sahislar
Hdck T)skekk &1 C)
Sube | 01.09.2020 - 01.09.2030 | Miilk Sahibi | 816.000 |SubeYeri| & D HE::E?““g' Ozl
Sube [30.09.2020 - 30.09.2030 | Miilk Sahibi 802.500 | Sube Yeri Sahis
- Tiirkiye Emla Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim ﬂ 4tirim Menku
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2025

Kiralama
Siiresi Sonunda :
Cinsi Kira Dénemi (Y1l) Kiralananin ,l“(l“lk gy Nulinim Kimden Kiralandig:
Kime Ait utar1 (TL) Amaci
Olacag
[¥** Ut** Konfeksiyon
Tekstil Turizm Ingaat Taahhiit
Miihendislik Otomotiv
Akaryakit Kuyumculuk
Sube [ 01.10.2020 - 30.09.2030 | Miilk Sahibi 262.440 | Sube Yeri Dayanikl Tiiketim Tibbi
Malzeme Tarim Hayvancilik
Ithalat Ihracat Pazarlama
Ticaret ve Sanayi Limited
Sirketi ile Sahis
Sube | 17.10.2020-17.10.2030 | Miilk Sahibi 450.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 14.11.2020 - 14.11.2030 | Miilk Sahibi 375.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 13.10.2020 - 13.10.2030 | Miilk Sahibi 368.160 | Sube Yeri H*** Belediye Bagkanligi |
Sube | 09.07.2020 - 08.07.2030 | Miilk Sahibi | 236250 | Sube Yeri| !urkiyeCumhuriyeti Ziraat
Bankasi Anonim Sirketi
S*** K*** [ngaat Tekstil
Sube | 17.09.2020 - 17.09.2030 | Miilk Sahibi 410.640 | Sube Yeri Gida Mobilya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
Sube | 01.01.2021 -01.01.2031 | Miilk Sahibi | 1.101.600 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.02.2021 - 01.02.2031 | Miilk Sahibi 375.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.02.2021 - 01.02.2031 | Miilk Sahibi 1.351.680 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 05.01.2021-05.01.2031 | Miilk Sahibi | 453.600 |SubeYeri| O Insaat Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi
Sube | 10.01.2021-10.01.2031 | Miilk Sahibi 194.400 | Sube Yeri Sahis
Sube | 10.01.2021 - 10.01.2031 | Miilk Sahibi 307.800 | Sube Yeri Sahislar
K*** Otelcilik Turizm
Sube | 11.01.2021 - 11.01.2031 | Miilk Sahibi 325.680 | Sube Yeri Insaat ve Ticaret Anonim
Sirketi
Sube | 08.02.2021 - 08.02.2031 | Miilk Sahibi 300.000 [ Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.01.2021-31.12.2025 | Miilk Sahibi | 339.840 |SubeYeri| <. OrganizeSanayi
Bolgesi Miidiirliigii
Sube | 25.05.2021 - 25.05.2031 | Miilk Sahibi 420.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.04.2021-01.04.2031 | Miilk Sahibi 360.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube [25.03.2021-25.03.2031 | Miilk Sahibi 450.000 | Sube Yeri Sahis
Sube [ 01.05.2021 - 01.05.2031 | Miilk Sahibi 487.500 | Sube Yeri Sahis
Sube [ 01.07.2021 - 01.07.2031 | Miilk Sahibi 450.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 15.05.2021 - 15.05.2031 | Miilk Sahibi 165.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.06.2021 - 01.06.2031 | Miilk Sahibi 225.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 08.06.2021 - 08.06.2031 | Miilk Sahibi 450.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 14.07.2021 - 14.07.2031 | Milk Sahibi | 453.120 | Sube Yeri | ™ .. insaaElekirik Sanayi ve
' ] Ticaret Limited Sirketi
Sube | 27.01.2021 - 27.01.2031 | Miilk Sahibi 420.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.01.2022 - 01.01.2032 | Miilk Sahibi 1.560.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.02.2022-01.01.2032 | Miilk Sahibi 240.000 | Sube Yeri Sahis
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirnm %/agm e
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2025

Kiralama
Siiresi Sonunda :
Cinsi Kira Donemi (Y1l) Kiralananin 1¥|Il|k hay Rulagim Kimden Kiralandig:
Kime Ait utar1 (TL) | Amaci
Olacag
Sube | 02.01.2022 - 02.01.2032 [ Miilk Sahibi 330.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 04.02.2022 - 04.02.2032 | Miilk Sahibi 300.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.04.2022 - 01.04.2032 | Miilk Sahibi 360.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.08.2022- 01082032 | Miilk Sahibi | 389.400 |Sube Yeri |  O°" Makina ve Yedek
T T ) Parcga Ticaret Limited Sirketi
Sube | 15.10.2022 - 15.10.2032 | Miilk Sahibi 337.500 | Sube Yeri Sahislar
D*#* S*** Gayrimenkul
) . . | Insaat ve Ithalat Ihracat Sanayi
Sube | 01.12.2022-01.12.2032 | Miilk Sahibi 435.000 [ Sube Yeri Tigarct L infitediSivkefi llc
Sahislar
Sube | 16.11.2022-16.11.2032 | Miilk Sahibi 1.125.000 | Sube Yeri Sahislar
A skesk 1
Sube | 15.12.2022-15.12.2032 | Mk Sahibi | 279.661 | Sube Yeri| Tlg{::‘t?mgéksslfl’(’:z '
Sube | 16.10.2022 - 16.10.2032 | Miilk Sahibi 495.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 05.11.2022-05.11.2032 | Miilk Sahibi 570.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 22.11.2022 - 22.11.2032 | Miilk Sahibi 592.500 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 10.01.2023 - 10.01.2033 | Miilk Sahibi 600.000 | Sube Yeri Sahis
- T . T*** Avm Otomotiv ve
Sube | 10.12.2022 - 10.12.2032 | Miilk Sahibi 412.500 | Sube Yeri Tt Liatied Sitksti
Sube | 05.01.2023 - 05.01.2033 | Miilk Sahibi 375.000 | Sube Yeri Sahis
Sube [ 01.02.2023 - 01.02.2033 | Miilk Sahibi 907.500 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.03.2023 - 01.03.2033 | Miilk Sahibi 720.000 | Sube Yeri Sahis
s o N D*** D*** Nakliyat ve
Sube | 01.03.2023 - 01.03.2033 | Miilk Sahibi 360.000 | Sube Yeri Tiohret Lifited Sitleti
Sube | 01.03.2023 - 01.03.2033 | Miilk Sahibi 750.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.04.2023 - 01.04.2033 | Miilk Sahibi 660.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 15.05.2023 - 15.05.2033 | Miilk Sahibi 900.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.05.2023 - 01.05.2033 | Miilk Sahibi 1.020.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.06.2023 - 01.06.2033 | Miilk Sahibi | 842.520 | Sube Yeri CLojisI;El/l::iliﬂlszing?
Sube | 01.12.2023 - 01.12.2033 | Miilk Sahibi | 2.220.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 12.12.2023 - 12.12.2033 | Miilk Sahibi | 2.580.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.12.2023 - 01.12.2028 | Miilk Sahibi | 1.740.000 | Sube Yeri Sahislar
S*#* Petrol Uriinleri Otomotiv
Sube | 15.12.2023 - 15.12.2033 | Miilk Sahibi 1.740.000 | Sube Yeri [nsaat Turizm Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
Sube | 01.01.2024 - 01.01.2034 | Miilk Sahibi 1.056.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 15.01.2024 - 15.01.2034 | Miilk Sahibi | 1.320.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 15.02.2024 - 15.02.2034 | Miilk Sahibi | 2.100.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 10.04.2024 - 10.04.2029 | Miilk Sahibi 315.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.07.2024 - 01.07.2029 | Miilk Sahibi | 2.475.000 | Sube Yeri Sahis
*** e s 1 L
Sube | 01.01.2025 - 01.01.2035 | Miilk Sahibi | 3.750.000 | Sube Yeri | ¥ ... JoKtirk Insaat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim %lm g 1 k\l) 7
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2025

Kiralama

Siiresi Sonunda

Yilhk Kira

Kullanim

Cinsi Kira Donemi (Yil) Kli(rial:laen:?tm Tutari (TL) | Amae Kimden Kiralandigi

Olacag
Sube [ 01.01.2025-01.01.2035 | Miilk Sahibi | 8.325.000 | Sube Yeri Sahislar

= A .| T*** Miiteahhitlik Sanayi ve
Sube [ 01.01.2025-01.01.2030 | Miilk Sahibi | 2.592.000 | Sube Yeri Tiesiet Anajin Sidet
Sube | 01.07.2025 - 01.07.2030 | Miiilk Sahibi 1.650.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.08.2025 - 01.08.2030 | Miilk Sahibi | 9.225.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.08.2025 - 01.08.2030 | Miilk Sahibi | 2.700.000 | Sube Yeri Sahislar

S#** Dayanikl1 Tiiketim
Sube | 01.07.2025-01.07.2035 | Miilk Sahibi 1.224.000 | Sube Yeri Mallart Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Sube | 01.11.2025 - 01.11.2035 | Miilk Sahibi | 6.750.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 15.01.2025 - 15.01.2035 | Miilk Sahibi | 1.125.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 20.02.2024 - 20.02.2034 | Miilk Sahibi 1.800.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.04.2024 - 01.04.2034 ] Miilk Sahibi | 1.380.000 | Sube Yeri Sahis
Sube | 01.11.2024 -30.10.2029 | Miilk Sahibi | 8.250.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.05.2025-01.05.2035| Miilk Sahibi | 10.410.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 01.05.2025 - 01.05.2035 | Miilk Sahibi | 2.520.000 | Sube Yeri | = Gr“psl\iﬁ‘;:‘a' L ligsd
Sube | 01.06.2025 - 01.06.2035 | Miilk Sahibi | 1.770.000 [ Sube Yeri Sahis
Sube [ 01.06.2025- 01.06.2035 | Miilk Sahibi | 7.500.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube | 15.05.2025 - 15.05.2035 | Miilk Sahibi | 1.800.000 | Sube Yeri Sahislar
Sube [ 15.07.2025 - 15.07.2035 | Miilk Sahibi | 1.875.000 | Sube Yeri Sahis

. i . E*** Y*** Hizmetleri ve
Sube | 01.11.2025-01.11.2031 | Miilk Sahibi | 6.541.200 | Sube Yeri

Ticaret Anonim Sirketi

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhklarinin kullanimim
hakkinda bilgi:

etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar

Sirket’in maddi duran varliklarinin kullaniminda gevreyi etkileyecek bir hususu yoktur. Sirket’in sinai iiretim
faaliyeti olmayip Sirket’in faaliyetleri ¢evreye iligkin ilgili mevzuat ¢ergevesinde izin veya ruhsat alinmasina
tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda

bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Yoktur.
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9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandigr
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

: A MDYV
I]\){addl Ekspertiz Ell;s pe:tl:z Smiflandirilmas: Degerleme Fon
AL Edinme Tarihi pert 4po (Yatirim amach Tutari/Deger
Varhk Degeri Tarihi ve RS
Cinsi Nos olup olmadigi) Diigiikltgii
s = Tutar1 (TL)
Ankara 21/09/2023 90.000.000 EKB13564- Yatirim amagl .
I—éliir:;t 88 000.000 08/09/2023 degildir
EKB13546-
07/09/2023
Genel 28/02/2025 2.770.000.000 | EKB18884- Yatirim amagh -
Mllgj;j:;sl?k 2.750.000.000 04/02/2025 degildir
EKB18885-
2.710.000.000 04/02/2025
EKB18886-
06/02/2025

(*) Sirket’in satig amach elde tutulan varliklari sirket bilangosunda maddi duran varliklar altinda siniflanmadi@ i¢in yer verilmemistir.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrageinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar “Maddi Olmayan Duran Varliklara Iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardr” (TMS
38) uyarinca maliyet bedeli ile kayitlara alinmaktadir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, yazilim programlari ile gayri maddi haklardan olugmaktadir. Maddi
olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31.12.2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar i¢in aktife girdikleri
tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31.12.2004’e kadar gegen siire dikkate
alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alig bedelleri dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilmistir. Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, varliklarm
faydali omiirlerine gore esit tutarli, dogrusal amortisman yoéntemini kullanarak ayirmaktadir. Sirket’in
bilgisayar yazilimlarmin faydali émiirleri 3 ile 5 yil olarak, diger maddi olmayan duran varliklarinin tahmini
faydali 6mril ise 15 yil olarak belirlenmistir. Sirket maddi olmayan duran varliklarin faydali émiirlerini 339
sira numaral Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ekinde sunulan Amortismana Tabi Kiymetler Listesi’ni
kullanarak belirlenmistir.

Sirket deger diisiikliigii ile ilgili bir belirtinin meveut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazamlabilir tutarini
“Varliklarda Deger Diigiikliigiine Iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 36) ¢ercevesinde tahmin etmekte
ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligim defter degerinin altinda olmasi durumunda deger disiikliigii karsihig
ayrilmaktadir. Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin olarak deger diisiis karsilig1 bulunmamaktadir.

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin maddi olmayan duran varliklarinin; varlik degerleri, birikmis

amortismanlari ve net degerli agsagidaki tablolarda sunulmaktadir:
%% 1m Menku
gerlerP&ﬁL YV\
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. Varhik Degeri
(Bin TL) Berge ?&l(lu) 2023 2034 025
Yazilim 3-4 273.384 585.859 496.128
Lisans 15 41.047 75.998 95.051
Toplam - 314.431 661.857 591.179
Faydali Birikmis Amortismanlar
(Bin TL) Omiir (Y1) 2023 2024 2025
Yazilim 3-4 59.277 104.740 201.555
Lisans 15 4.790 9.060 14.254
Toplam & 64.067 113.800 215.809
Faydah Net Deger
(Bin TL) Omiir (Yil) 2023 2024 2025
Yazilim 3-4 214.107 481.119 294.573
Lisans 15 36.257 66.938 80.797
Toplam - 250.364 548.057 375.370

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihra¢¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari genel olarak yazilim ve lisanslardan olugmaktadir. S6z konusu
yazilim ve lisanslar Sirket’in bankacilik faaliyetleri ve is siireglerinin yonetiminde ana bankacilik sistemi ile
birlikte kullanilmakta olan bir destek unsurudur. Sirket diizenli olarak ihtiyaci olan yazilim lisanslarin
yenilemektedir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragei bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla bu varliklar igin yapilan
gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya diger
kasitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihracg:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol

acan islemler hakkinda bilgi:
gffﬁf/g k
1m Men
gerlerl\a)ﬁ.b V((

Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirnm
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Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Asagidaki tabloda Banka’nin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihli konsolide finansal durum tablolarindan segilen énemli finansal kalemler yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Durum Tablosu 31 Arahk’ta sona eren yillik donem
(Bin Tiirk Lirass) 2023 2024 2025
FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 98.226.460 87.989.203 148.102.753
Nakit ve Nakit Benzerleri 84.045.567 71.799.065 111.859.806
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 70.243.836 53.260.709 92.225.862
Bankalar 13.877.892 18.583.057 19.680.963
Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 76.161 44.701 47.019
Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kér Zarara
e T arhlar 2.050.312 2.434.954 18.298.206
Devlet Borglanma Senetleri 2.019.181 2.210.537 7.125.160
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler e - -
Diger Finansal Varliklar 31.131 224.417 11.173.046
Gerg¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh
Geliingan);?tllan ngnansal Varl%klar P 12.126.577 13.674.064 17.865.882
Devlet Borglanma Senetleri 12.118.918 13.661.277 17.851.200
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 7.659 - 14.682
Diger Finansal Varliklar - 12.787 -
Tiirev Finansal Varhklar 4.004 81.120 78.859
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun
Deger Farki Kar Zarara Yansn:i‘af K]SYrEI 4.004 81.120 78.859
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun
Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan - - -
Kismi : i i _
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 84.050.095 129.935.541 254.107.951
Krediler 67.542.336 115.574.772 234.686.739
Kiralama islemlerinden Alacaklar 382.826 434.517 6.880.464
{;fa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal 16.692.053 15.089.119 17.738.674
arhklar
Devlet Bor¢lanma Senetleri 16.692.053 15.089.119 17.738.674
Diger Finansal Varliklar - - -
Beklenen Zarar Karsiliklar () 567.120 1.162.867 5.197.926
SATIS AMACLI ELDE.TUTULAN VE
!)L]RD_URULAN FAALIYETLERE 8.283 166.063 1.621.299
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
Satis Amagh 8.283 166.063 1.621.299
Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - -

Tiirkiye Emla
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Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Durum Tablosu 31 Aralik’ta sona eren yillik donem
(Bin Tiirk Lirasi) 202 2z 22
ORTAKLIK YATIRIMLARI 22.500 67.500 90.000
istirakler (Net) 22.500 67.500 90.000
Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler G 2 =
Konsolide Edilmeyenler 22.500 67.500 90.000
Bagh Ortakhklar (Net) = = =
Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - “ -
Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan _ _ }
Ortakliklar
Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar (Is _ _ )
Ortakliklari) (Net)
Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - = =
Konsolide Edilmeyenler = & =
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 922.856 1.146.340 5.641.525
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 250.364 548.057 375.370
Serefiye = - -
Diger 250.364 548.057 375.370
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER ) ) _
(Net)
CARI VERGI VARLIGI - - 26.253
ERTELENMIS VERGi VARLIGI 1.718.345 4.487.028 5.435.410
DIGER AKTIFLER 2.487.890 3.105.716 2.500.795
VARLIKLAR TOPLAMI 187.686.793 227.445.448 417.901.356
TOPLANAN FONLAR 151.478.974 166.636.498 309.634.711
ALINAN KREDILER 1.247.871 2.411.830 15.413.011
PARA PIYASALARINA BORCLAR - - 395.438
Moy VEHISUL PRGERLER 8.730.931 15.432.580 18.426.291
GERCEGE UYGUN DECE_.R FARKI KAR
ZARARA YANSITILAN FINANSAL - - -
YUKUMLULUKLER
TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 27.199 30.572 114.619
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege
Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan 27.199 30.572 114.619
Kismi
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege
Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire - - -
Yansitilan Kismi
KiRALAMA ISLEMLERINDEN
YUKUMLULUKLER (Net) 507.319 739.965 1.220.599
KARSILIKLAR 3.829.617 10.122.182 13.712.238
Yeniden Yapilanma Karsilig = 2 -
Calisan Haklari Kargihgi 558.907 1.416.000 1.783.585
Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) - - -
Diger Karsiliklar 3.270.710 8.706.182 11.928.653
CARI VERGI BORCU 1.336.476 2.185.238 3.339.158
Halk Yatirim Menkul

iye Emla
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Durum Tablosu 31 Arahik’ta sona eren yillik donem
(Bin Tiirk Lirasi) 2023 2024 2025
ERTELENMIS VERGiI BORCU - - 118.522
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
PURDURULAN FAALIYETLERE . _ _
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI
(Net)
Satis Amacgh - - -
Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - -
SERMAYE BENZERI BORCLANMA
ARACLARI ¢ 7.078.467 7.664.460 10.675.109
Krediler 7.078.467 7.664.460 10.675.109
Diger Borglanma Araglari - - -
DIGER YUKUMLULUKLER 3.017.694 3.992.047 11.142.009
OZKAYNAK LAR 10.432.245 18.230.076 33.709.651
Odenmis Sermaye 1.026.915 1.026.915 1.026.915
Sermaye Yedekleri 39.272 10.016 23.423
Hisse Senedi Thrag Primleri - - -
Hisse Senedi Iptal Karlari - - -
Diger Sermaye Yedekleri 39.272 10.016 23.423
Kér veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh 2.987 (12.722) (7.222)
Gelirler veya Giderler
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya 780.499 (127.141) (212.039)
Giderler
Kar Yedekleri 3.434.584 8.563.985 17.287.805
Yasal Yedekler 428.286 684.762 1.119.799
Statii Yedekleri - - -
Olaganiistii Yedekler 3.006.298 7.879.223 16.168.006
Diger Kér Yedekleri - - -
Kér veya Zarar 5.147.988 8.769.023 15.590.769
Gegmis Yillar Kér veya Zarari 4.133 41.542 45.204
Dénem Net Kar veya Zarari 5.143.855 8.727.481 15.545.565
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 187.686.793 227.445.448 417.901.356

Nakit ve Nakit Benzerleri

Banka’nin nakit ve nakit benzerleri; nakit degerler, merkez bankasi ve bankalar para piyasalarindan alacaklar
ve beklenen zarar karsiliklari kalemlerinden olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin toplam varliklar
icerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren finansal dénemleri itibariyla sirasiyla %44.,8, %31,6
ve %26,8 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla nakit ve nakit benzerleri 12.246.502 bin TL
tutarinda ve %14,6 oraninda diisiis gdstermistir. Banka, 2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerini kredi
yatirmmlarinda kullanmis olup, nakit ve nakit benzerleri nemli oranda kredi yatirimlarina déniismiistiir. 2025
yilina gelindiginde Banka’nin nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 2024 yilina kiyasla 40.060.741 bin TL
tutarinda ve %55,8 oraninda artmis olup; Banka’nin kaynaklar1 2025 yilinda toplanan fonlara bagli olarak artis
gbstermistir. Ayrica 2025 yilinda Tiirk paras1 zorunlu karsilik igin gegerli oranlari katilim fonlar1 ve diger
yiikiimliiliikler i¢in vade yapisina gore %3 ile %40 araliginda; yabanci para zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar
ise katihm fonlar1 ve diger yiikiimliiliiklerde vade yapisina gire %5 ile %32 araliginda; kiymetli maden depo
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hesaplari igin vade yapisina gore %24 ila %28 aralifinda zorunlu karsilik tesis edilmistir. S6z konusu oranlar
2024 yilinda sirasiyla %3 i1a %33, %5 ild 30 ve 22 il 26 olarak uygulanmistir. Gerek fonlarin artmasina gerek
zorunlu karsilik oranlarimin artmasina bagh olarak Banka’nin TCMB’de bulundurdugu zorunlu karsilik
tutarlar artig géstermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansifilan Finansal Varhklar

Banka’nin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklari, borsada islem goren ve
gormeyen borglanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
Varliklarin toplam varliklar igerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren finansal dénemleri
itibariyla sirasiyla %1,1, %1,1 ve %4,4 olarak gergeklegmistir. 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla ilgili bakiyesi
15.863.252 bin TL tutarinda ve %651,5 oraminda artis gdstermis olup; artigin en énemli bileseni Banka’nin
2025 yilinda faaliyete baslayan bagh ortakhigi Emlak Katilim Tasarruf Finansman’in 2025 yilinda portfSyiine
yatirim amaglt olarak almig oldugu yaklasik 10 milyar TL degerindeki 3 adet fondur.. Bununla birlikte Banka
2025 yilinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'min yurt disi ihraglarindan 5,5 milyar TL’lik alim
gergeklestirmistir.

Gerg¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Banka’nin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklari, borsada islem
goren ve gormeyen borglanma senetleri ile hisse senetlerinden olugmaktadir. Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sona eren finansal donemleri itibariyla sirasiyla %6,5, %6,0 ve %4,3 olarak gergeklesmistir. Ilgili
bakiye 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla 12,8% oraninda artis gostermistir. 2024 yilinda bu portfoyde yer alan
1,3 milyar TL tutarinda menkul deger itfa edilerek portféyden ¢ikarilmigtir. Portfoyde yer alan menkul
degerlerin 2,2 milyar TL tutarinda kur fark: ve gelir reeskontu olugmustur. S6z konusu portfoéye 0,7 milyar
TL’lik yeni alim gergeklestirilmistir. 2024 yilinda gergeklesen artig belirtilen durumlarin toplamindan
olugmaktadir. 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla ilgili bakiye 4.191.818 bin TL tutarinda ve %30,7 oraninda artig
gostermistir, 2025 yilinda séz konusu portféye 2,5 milyar TL’lik yeni alim gergeklestirilmistir. Ayrica bu
portfoyde 2025 yili iginde kur farki ve gelir reeskontu kaynakli 1,7 milyar TL tutarinda artis olusmustur.
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Krediler

Krediler

103,1 A/ﬂ

7 I .,1 ‘%)/‘7 11 5,6

Milyar TL

Milyar TL

2024

Banka’nin krediler bakiyesinin toplam varliklar igerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren
finansal dénemleri itibariyla sirasiyla %36, %50,8 ve %56,2 olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda 2023 yilina
kiyasla krediler 48.032.436 bin TL tutarinda ve %71,1 oraninda artis gostermigtir. 2025 yilina gelindiginde
Banka’nin krediler bakiyesi 2024 yilina kiyasla 119.111.967 bin TL tutarinda ve %103,1 oraninda artmis olup;
her iki donemde de sube ve alternatif dagitim kanallarinin geniglemesi ile birlikte miisterilere sunulan iiriin
cesitliliginin artmasi sonucunda Banka kaynaklar: yillara gére dogrusal bir seyirle artis gostermistir. Toplanan
kaynaklar reel sektoriin finansmaninda kullanilmakta ve bu durum Banka kredilerindeki artis1 desteklemektedir.
Ozelikle resmi kuruluslar ve mali kuruluslara kullandirilan kredilerde 2025 yilinda 111,8 milyar TL’lik artis
yasanmistir. S6z konusu donemlerde TCMB’nin uygulamis oldugu makro ihtiyati tedbirler nedeniyle kredi
kullanimi sinirlandirilmigtir. Banka, TCMB tarafindan yayimlanan Zorunlu Kargiliklar Uygulama Talimati’nin
Gegici 16’nc1 maddesinde belirtilen kredi sinirlamalarindan istisna tutulan sektor ve miisteri gruplarinda satis ve
pazarlama faaliyetlerini yogunlastirarak kredi alacaklarimi arttirmaktadir. Banka séz konusu sektor ve miisteri
gruplarina agirlikli olarak igletme finansmani saglamaktadir.

2023 yilda Banka nakdi kredileri dagilimi agirhikli olarak isletme kredileri %67,5, mali kesime verilen krediler
%20,7, taksitli ticari krediler %8,7 ve ithalat kredileri %7,0 seklinde gergeklesmistir. S6z konusu krediler toplam
nakdi kredilerin %92,4’iinii olusturmaktadir. 2024 yilinda nakdi krediler agirlikli olarak igletme kredilerinden
%58,1, mali kesime verilen kredilerden %9,3, taksitli ticari kredilerden %8,6 ve ithalat kredilerinden %7,0
olugmustur. S6z konusu krediler 2024 yilinda toplam nakdi kredilerin %94,5’ini olusturmaktadir. 2025 yildan
ise toplam nakdi kredilerin %92,9’u isletme kredilerinden, mali kesime verilen kredilerden, taksitli ticari
kredilerden ve ithalat kredilerinden olusmaktadir. S6z konusu kredilerin 2025 yilindaki dagilimi isletme kredileri
%65,2, mali kesime verilen krediler %19,0, taksitli ticari krediler %3,2 ve ithalat kredileri %5,5 seklinde
gergeklesmistir.

TCMB’nin makro ihtiyati politikalar kapsaminda uyguladigi kredi biiytime sinirlamalari nakdi kredilerin yillar
icindeki degisimini etkileyen en dnemli bilegendir. S6z konusu smirlamalar kapsaminda bankalar stok kredi
biiyiikliiklerine bagli olarak TCMB’nin belirledigi oran dahilinde biiyiime yapabilmektedirler. Bu durum
ozellikle gorece daha kiigiik tutarh stok bakiyeye sahip tiiketici kredileri gibi kredi tiirlerinde biiytimenin yatay
bir seyir izlemesine sebep olmustur.

Banka’nin donuk alacaklar1 ve yakin izlemedeki kredileri 2023, 2024 ve 2025 yillan itibariyla tabloda
sunulmaktadir. Tabloda sunulan tutarlar BDDK yasal form agiklamalari baz alinarak hesaplanmistir. Kredi
tutarlar: kredi kér pay1 gelir tahakkuk/reeskontlarimi igermemektedir.
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2023-2024 2024-2025

(Bin TL) 2023 2024 2025 Degisim Degisim
Yakin

Izleme 497712 887.169 3.070.167 389.457 2.680.710
Tutar1

Donuk

Alacak 229.697 939.376 3.356.448 709.679 2.417.072
Tutari

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla yakin izleme orami ve takibe doniisiim oranlari tabloda
sunulmaktadir. Tabloda sunulan oranlar BDDK yasal form agiklamalar: baz alinarak hesaplanmstir. Kredi
tutarlart kredi kér pay: gelir tahakkuk/reeskontlari ile bankalara kullandirilan kredileri igermemektedir.

2023 2024 2025
Yakin izleme Oram 0,79% 0,96% 1,50%
Takibe Déniisiim Orani 0,36% 1,02% 1,64%

Banka’nin donuk alacak tutar1 bankacilik sektériiniin 2023 yilinda %0,1%ini 2024 yilinda %0,3’tinii ve 2025
yilinda ise %0,6°sin1, katilim bankaciliginin ise 2023 yilinda %2,3’iinti 2024 yilinda %5,7’sini ve 2025 yilinda
ise %7,9’unu olusturmaktadir. Asagida sunulan tablolarda da sunuldugu iizere Banka’nin donuk alacak tutari ve
takibe doniisiim orani yillar itibartyla hem katilim bankaciligi hem de sektor tutar ve oranlarmin altinda

seyretmistir.

Banka, sekt6r ve katilim bankaciliginin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibartyla donuk alacak tutarlari tabloda
sunulmaktadir. BDDK yasal form agiklamalar1 baz alinarak hesaplanmigstir. Kredi tutarlar1 kredi kar pay: gelir
tahakkuk/reeskontlarini igermemektedir. Banka 2019 yilinda faaliyete baglamis olup, kredi stogu yillar itibarryla
hizli bir biiyiime gostermistir. Banka’nin donuk alacak olarak siniflandirilan kredilerinin say1 ve tutarlari
oldukg¢a azdir. Bu sebeple 6zellikle pandemi dénemi sonrasi donuk alacak sinifina intikal eden krediler donuk
alacaklar gurubunda oransal olarak artig olusturmaktadir.

Donuk Alacaklar (Milyon TL) 2023 2024 2025

Bankacilik Sektorii 191.915 293.623 593.647
Katilim Bankacilifi 9.855 16.564 42.358
Banka 230 939 3.356

Banka, sektor ve katilim bankaciliginin 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla takibe doniisiim oranlar: tabloda
sunulmaktadir. Tabloda sunulan oranlar BDDK yasal form agiklamalar1 baz alinarak hesaplanmistir. Kredi
tutarlari kredi kér pay1 gelir tahakkuk/reeskontlari ile bankalara kullandirilan kredileri igermemektedir.

Takibe Doniisiim Orani 2023 2024 2025

Bankacilik Sektorii 3,60% 3,78% 4.47%
Katilim Bankacilig 1,96% 2,24% 2,98%
Banka 0,36% 1,02% 1,64%

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibartyla tiir bazinda nakdi kredileri agagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 2024 2025
Ithalat Kredileri 4.751.815 8.131.971 13.261.032
Isletme Kredileri 45.855.203 67.367.611 157.419.720
Tiiketici Kredileri 2.771.480 2.515.793 2.372.628
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(Bin TL) 2023 2024 2025
Konut Kredisi 2.610.220 2.460.066 2.352.798
Tasit Kredisi 127.782 44.277 7.043
Ihtivag Kredisi 33.478 11.450 12.787

Kredi Kartlar1 - 9.000 12.137

Mali Kesime Verilen Krediler 6.345.775 24.059.897 45.828.865

Taksitli Ticari Krediler 5.808.797 10.049.638 7.791.678
Isyeri Kredileri 344.768 145.497 262.954
Tasit Kredileri 3.814.636 3.167.108 5.853.650
Ihtivag Kredileri 1.649.393 6.737.033 1.675.074

Diger Yatirim Kredileri 127.382 17.315 93.592

Yurtdis1 Krediler 1.606.919 2.307.906 3.914.201

Diger Krediler 32.089 48.791 54.131

Donuk Alacaklar 242.876 1.066.850 3.938.755

Toplam Nakdi Krediler 67.542.336 115.574.772 234.686.739

TCMB makro ihtiyati politikalar kapsaminda kredi biiyiimesini dengelemek ve asir1 borglanmay1 engellemek
adina kredi bilyiime sinirlamalari uygulamaktadir. Banka finansman faaliyetlerini s6z konusu simirlamalar
agisindan istisna uygulanan sektor ve miisterilere yogunlagtirmis. Bu kapsamda da istisna uygulanan sektérler
agirlikli olarak igletme finansmani tahsis edilmistir. S6z konusu duruma bagl olarak Banka’nin isletme kredileri
6zellikle 2025 yilinda 6nceki yila oranla %133,7 oranmda artmistir.

Banka likit pozisyonuna bagl olarak, banka ve finansal kuruluslara likiditelerini yonetmek adina finansman
saglamaktadir. Bu finansman olduk¢a kisa vadeli olup, giinlikk likidite ihtiyaclari i¢in kullandirilmaktadir.
Bununla birlikte Banka, gayrimenkul yatinm ortakliklar1 gibi banka dig1 mali kuruluglara kar/zarar ortaklig
yontemi ile 6nemli tutarlarda finansman saglanmistir. S6z konusu nedenlere bagl olarak Banka’nin mali kesime
verilen kredileri 2024 yildan 6nceki yila gére %279,1 oraninda 2025 yilda ise 6nceki yila gbre %90,5 oraninda
artig gostermigtir.

Banka ticari miisterilerine kisa vadeli ihtiyaglarin1 kargilamak ve nakit akis yontemlerinde esneklik saglamak
adina 6zel cari hesap miisterilerine kullandirilan krediler riiniinii sunmaktadir. 2024 yilinda s6z konusu iiriine
bagli olarak ticari ihtiyag kredileri 2023 yilina gore %308,5 artmistir. S6z konusu kredilerin kisa vadeli olusu ve
2025 yilda yogun olarak kullandirilmamasina bagli olarak %75,1 oraninda azalmigtir. 2025 yilda ihtiyag
kredilerinde olusan bu azalig toplam taksitli ticari kredilerin %22,5 oraninda azalmasina da neden olmustur.

Kiralama i§lemlerinden Alacaklar

Kalan Vadelere Gére (Bin TL) 2023 2024 2025

1 yildan az 118.085 65.599 190.777
1-4 yi1l arasi 255.068 368918 1.670.017
4 yildan fazla 9.673 - 5.019.670
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 382.826 434.517 6.880.464

Banka’nin kiralama iglemlerinden alacaklarmin toplam varliklar igerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
sona eren finansal dénemleri itibariyla sirasiyla %0,2, %0,2 ve %1,6 olarak gergeklesmistir. Kalan vadelerine
gore bakiyelere bakildiginda 2023 ve 2024 yilinda %66,6 ve %84,9’luk payla 1-4 yil arasi1 kalan vadede alacak
bakiyesi bulunmaktayken 2025 yilina gelindiginde 4 yildan fazla vadeli alacak bakiyesinin toplam kiralama
islemlerinden alacaklar igindeki pay1 %73,0 olarak ger¢eklesmistir. Kiralama islemlerinden alacaklar bakiyesi
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2025 yilinda 2024 yilina kiyasla yaklasik 15 katlik artig gdstermis olup; artigin temel sebebi Banka’nin sat-geri
kirala yontemiyle kullandirmis oldugu kredilerdir. Sat-geri kirala iglemi; bir isletmenin iizerine kayitl
amortismana tabi mallarini Banka’ya satip, ayn1 malin bir finansal kiralama sozlesmesi ile geri kiraladig: finansal
islemdir. Artisin yaklasik 4 milyar TL’lik kisrm 2025 yilinda sat-geri kirala yontemi ile kullandirilan kredilerden
kaynaklanmaktadir.

itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhklar

Banka’nin itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal varlik bakiyesi devlet borglanma senetlerinden olusmakta
olup toplam varliklar igerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren finansal dénemleri itibariyla
sirastyla %8,9, %6,6 ve %4,2 olarak gergeklesmistir.

(Bin TL) 2023 2024 2025

Doénem Bagindaki Deger 10.440.441 16.692.053 15.089.119
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar: (*) 3.751.612 875.820 1.507.585
Y1l igindeki Alimlar 2.500.000 4.759.960 1.141.970
Satis ve Itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar - (7.238.714) -
Deger Azalisi1 Karsilig: (-) - - -
Toplam 16.692.053 15.089.119 17.738.674

* Bu tutarin iginde 1.490.267 TL, 159.293 TL ve 42.111 TL gelir reeskontundan kaynaklanan kur fark: yer almaktadr.

Banka’nin itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varlik bakiyesinde 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %9,6
oranindaki diigiis devlet bor¢lanma senetlerinin satisindan kaynaklanmaktadir. Tigili bakiyenin 2025 yilinda
2024 yilina kiyasla %17,6 oraninda artmasi ise 2025 yilinda portféye yapilan 1.141.970 bin TL tutarindaki
alimlar ile kur farki ve gelir reeskontlarindan olugan 1.507.585 bin TL’lik ilaveden kaynaklanmaktadir.

Beklenen Zarar Karsihiklar

Banka’nin beklenen zarar karsiliklari 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %105,0 oraninda artis gostermis olup;
artig, krediler ve menkul degerlerde yasanan artistan kaynaklanmistir. 2025 yilina gelindiginde Banka’nin
beklenen zarar karsihiklari 2024 yihina kiyasla 4.035.059 bin TL tutarinda ve %347,0 oraninda artmistir. 2023
yilindan 2024 yilina kredilerde 48 milyar TL, 2024 yilindan 2025 yilina ise 119 milyar TL artis yasanmistir.
Menkul degerlere bakildiginda ise 2023 yilindan 2024 yilina 329 milyon TL, 2024 yilindan 2025 yilina ise
22,7 milyar TL artig yasanmistir. 2024 yihinda 2023 yilina gére donuk alacak karsiliklari (3. Asama) 465.944
bin TL artmis olup, bu dénemde donuk alacaklar 823.974 bin TL artis géstermistir. 2025 yilinda ise donuk
alacaklar 2.871.905 bin TL artnms olup, buna bagli olarak donuk alacak karsiliklart 1.740.889 bin TL artmistir.
Ayrica 2025 yilda yakin izlemede olan krediler 2.580.798 bin TL artmis olup, bu artisa bagl olarak yakin
izlemedeki krediler karsihg (2. Asama) 1.442.743 bin TL artmistir. Standart nitelikteki krediler (1. Asama)
2024 yilinda 2023 yilina gore 46.813.837 bin TL, 2025 yilinda 2024 yilina gore 120.105.211 bin TL artmistir.
Buna bagli olarak standart nitelikteki kredi karsiliklar1 2024 yilda 6nceki yila gore 136.346 bin TL artarak
490.436 bin TL seviyesine ulagmigtir. 2025 yilda ise standart nitelikteki kredi karsiliklar1 851.427 TL artarak
1.341.863 bin TL seviyesine ulasmistir.

(Bin TL) 2023 2024 2025

1. Asama 354.090 490.436 1.341.863

2. Asama 29.943 23.400 1.466.143

3. Asama 183.087 649.031 2.389.920

Toplam 567.120 1.162.867 5.197.926
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Maddi Duran Varhklar

31 Arahk
(Bin TL)
2023 2024 2025

pubeles (Bllanm Hald 381.885 622.476 1.057.224
Varliklart)

Binalar 125.791 136.473 3.660.594
Makine ve Ekipmanlar 128.087 117.972 318.870
Tasitlar 126.715 107.266 290.900
Mobilya Mefrugat 16.861 17.116 31.639
Diger 143.517 145.037 282.298
Toplam Maddi Duran 922.856 1.146.340 5.641.525
Varhklar

Banka’nin maddi duran varliklarinin toplam varliklari igerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren
finansal donemleri itibariyla sirasiyla %0,5, %0,5 ve %1,3 olarak gergeklesmistir. Sirket’in maddi duran
varliklar1 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla 4.495.185 bin TL tutarinda ve %392,1 oraninda artis gdstermis olup,
artig temelde Banka’nin genel miidiirlik binasini satin almast nedeniyle binalar bakiyesinin artmasindan

kaynaklanmigtir.

Ertelenmis Vergi Varhg (Net)

31 Arahk
(Bin TL)
2023 2024 2025
Kira sertifikalar1 reeskont gelir farki 1.060.819 2.606.403 3.975.927
Mubhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsihiklar 855.130 2.250.000 2.955.000
Beklenen zarar karsiliklari 187.412 239.329 908.078
Kidem tazminati, prim ve izin ticreti karsiliklar: 96.952 351.444 506.506
E:;:;.ﬁ:,:g g;ll:ilr.}zzr iicret ve komisyonlar ile 110388 108.001 305.457
Menkul degerler degerleme farklari 72.000 153.623 375.000
TFRS 16 farklar 19.999 19.656 29.096
Tiirev finansal araglar 8.160 13.986 65.182
Diger borg ve gider karsiliklari 438.936 731.452 361.195
Ertelenmis Vergi Varhg: 2.849.796 6.473.894 9.106.441
Menkul degerler degerleme farklari 307.628 - 11.415
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; 31 Arahk
() 2023 2024 2025
Tiirev finansal araglar 769 28.815 71.127
Kar payi1 reeskontlari 796.854 1.875.146 3.432.727
(l;.i%icrlil :;:gd‘;fihf]gim kayith degeri ile vergi 26.200 82.905 155.762
Diger - - -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 1.131.451 1.986.866 3.671.031
Ertelenmis Vergi Varhg (Net) 1.718.345 4.487.028 5.435.410

Sirket’in ertelenmis vergi varliginin toplam varliklar icerisindeki payi, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren
finansal dénemleri itibaniyla sirasiyla 20,9, %2,0 ve %1,3 olarak gergeklesmistir. Net ertelenmis vergi varhigi
2024 yilinda 2023 yilina kiyasla 2.768.683 bin TL tutarinda ve %161,1 oraninda artig géstermis olup, artis
muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklardan ve kira sertifikasi gelir reeskontlarindan kaynaklanmastir.
2025 yilinda ise bir dnceki yila kiyasla 948.382 bin TL tutarinda ve %21,1 oranindaki artig gostermis olup,
artis benzer sekilde muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklardan ve kira sertifikasi gelir reeskontlarindan
kaynaklanmistir.

Toplanan Fonlar

Toplanan Fonlar

(Bin TL) 31.12.2023 | Pay1 (%) | 31.12.2024 | Pay1 (%) | 31.12.2025 | Pay1 (%)
Katilma Hesaplari 60.583.709 40,0 95.594.396 57,4| 186.674.053 60,3
Ozel Cari Hesaplar 90.895.265 60,0 71.042.102 42,6 | 122.960.658 39,7
Toplam 151.478.974 100,0 | 166.636.498 100,0| 309.634.711 100,0

2025 yili itibartyla Banka yiikiimliiliikleri igerisinde en yiiksek pay toplanan fonlara ait olup 309.604.711 bin
TL tutar ile yiikimliiliiklerin %74,1°i toplanan fonlardan olusmaktadir. Toplanan fonlar 2024 yilinda 6nceki
yila gére 15.157.524 bin TL tutarinda ve %10,0 oraninda, 2025 yilinda énceki yila gore 142.998.213 bin TL
tutarinda ve %85,8 oraninda artig gostermistir. Bu degisime, Banka’nin sube ve alternatif dagitim kanallarinin
genislemesi ile birlikte miigterilerine sundugu iiriin gegitliliginin arttirmas1 ve banka taninirliginin artmasi
sebep olmaktadir. Banka, TCMB’nin istisna uyguladig1 miisteri gruplarinda satis ve pazarlama faaliyetlerini
yogunlastirarak toplanan fonlarini TCMB oransal sinirlamalarina uygun olarak arttirmaktadir. TCMB’nin
Bankalara iletmis oldugu Zorunlu Karsiik ve Ihbarli Doviz Mevduat Hesaplarina Yonelik Komisyon
Uygulamas: diizenlemesinin 7°nci maddesinin 7 numarali fikrasinin a, b, ¢, ¢, d ve e bentlerinde belirtilen
kapsamlara dahil olan miisteriler TCMB oransal diizenlemelerine dahil edilmemektedir.

Toplanan fonlar temel olarak zel cari hesaplar ve katilma hesaplarindan olusmaktadir. Ozel cari hesaplar
vadesiz hesaplar olup, 6zel cari hesaplarda hesap sahibine herhangi bir kar pay1 6demesi yapilmamaktadir.
Katilma hesaplari vadeli olarak agilmakla beraber hesap sahibine vade sonunda kir payr Gdemesi
yapilmaktadir. 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde, Banka toplanan fonlarinin %60,0°1 6zel cari hesaplar,
%40,0’1 ise katilma hesaplarindan olugsmaktadir. Bu dagilim, 2024 yilinda %42,6 6zel cari hesaplar, %57,4
katilma hesaplari seklinde, 2025 yili itibariyla ise %39,7 6zel cari hesaplar ve %60,3 katilma hesaplari seklinde
gergeklesmistir. Politika faiz oranlarindaki artisin piyasa genelindeki getiri beklentilerini yiikseltmesiyle,
fonlarin agirlikli olarak kar pay: getirili katilma hesaplarinda degerlendirilme egilimi giiglenmistir..

Tiirkiye Emlak

/% Bankasi A.S.

Halk Yatirim Menkul Garpnti Yatirmm ,ﬁ mm Menk \?7
govler A.S. Menkul\Kiymetler A,S$- degerler
E z ; 2 f - 1

21

3



Alman Krediler

Banka’nin alinan krediler bakiyesinin yiikiimliiliikler i¢indeki pay1 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla %0,7 ve
%]1,1°dir. Alinan krediler 2025 yih itibartyla yitikiimliilikklerin %3,7’sini olusturmaktadir. Alinan krediler
Banka’nin yurt i¢i ve yurt dig1 finansal kuruluglardan temin ettigi kredilerden olusmaktadir. Banka 2025 yili
itibariyla 424 Relationship Management Application (RMA) iliskisine ulagmistir. RMA, finans kuruluslarinin
SWIFT ag1 lzerinden hangi karsi taraflardan mesaj alabileceklerini ve kimlere gonderebileceklerini
yonetmelerini saglayan giivenli bir iletisim filtreleme sistemidir. Bu faaliyetler ile Banka taninirlig
artmaktadir. Ilgili faaliyetler kapsaminda alternatif deme rotalar1 olusturabilmek igin muhabir bankalar
nezdinde tutulan Nostro hesap sayisi arttirilmis ve farkli para birimlerinde yeni Nostro hesap agiliglar
gerceklestirilmistir.

Alnan Krediler (Bin TL) 31.12.2023 | Pay1(%) | 31.12.2024 Pay1 (%) | 31.12.2025 Pay1 (%)

Yurt Ici Krediler 715.195 57,3 511.040 21,2 10.340.360 67,1
Yurt Dis1 Krediler 532.676 42,7 1.900.790 78,8 5.072.651 32,9
Toplam 1.247.871 100 2.411.830 100 15.413.011 100

Mubhabir bankalar ve banka digi finansal kuruluslarla kurulan kredi iligkileri kapsami her y1l genisletilmektedir.
Boylece dis ticaret ve hazine islemlerinde ¢aligilan muhabir bankalar gegitlendirilerek ve muhabir banka sayis1
artirilmaktadir. 2025 yili itibariyla Banka’nin yurt i¢i muhabir sayis1 46’ya, yurt disi muhabir sayisi 378’e
ulagmigtir. S6z konusu faaliyetler kapsaminda Banka’ya limit tahsis eden kurumlarin sayisi artmis ve yillar
itibariyla alinan kredileri artmigtir.

2023 yilinda alinan kredilerin %57,3’ii yurt i¢i banka ve kuruluglardan alinan krediler ve %42,7’si yurt disi
banka ve kuruluslardan alinan kredilerden olugsmaktadir. 2024 yilinda ilgili bakiyenin %21,2’si yurt i¢i banka
ve kuruluslardan alinan kredilerden ve %78,8’i yurt disi banka ve kuruluslardan alinan kredilerden
olusmaktadir. Banka’nin muhabir aginin geniglemesi ve tamnirhinin artmasi ile birlikte, Banka yurt disindan
kredi temin etme yetkinligini de gelistirmistir. Bu kapsamda 2024 yilindan itibaren yurt digi kredilerde énemli
oranda artig yagsanmistir. 2025 yilina gelindiginde alinan kredilerin %67,1°1 yurt igi banka ve kuruluslardan
alinan kredilerden, %32,9’u yurt dig1 banka ve kuruluglardan alinan kredilerden olustugu gézlemlenmektedir.

Alinan Krediler (Bin TL) 31.12.2023 | Pay1(%) | 31.12.2024 | Payi1 (%) | 31.12.2025 | Payi (%)

Kisa Vadeli 615.858 494 643.157 26,7 10.090.808 65,5

Orta ve Uzun Vadelj 632.013 50,6 1.768.673 73,3 5.322.203 34,5

Toplam 1.247.871 100 2.411.830 100 15.413.011 100
Tiirkiye Emlak Halk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim
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2023 yilinda kisa vadeli kullanilan krediler ve orta ve uzun vadeli kredilerin alinan krediler i¢indeki pay:
sirasiyla %49,4 ve %50,6 oraninda gercekleserek birbirlerine yakin bir dagilim gostermistir. 2024 yilinda kisa
vadeli kullanilan krediler %26,7, orta ve uzun vadeli krediler %73,3 oraninda gergeklesmistir. 2025 yilinda ise
kisa vadeli kullanilan kredilerin ve orta ve uzun vadeli kredilerin toplam kullanilan kredilere orani sirasiyla
%65,5 ve %34,5 olarak gerceklesmistir.

ihrac Edilen Menkul Degerler

Ihrag edilen menkul degerler, 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 8.730.931 bin TL iken, 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %76,8°lik artisla 15.432.580 bin TL olmustur. ihrag edilen menkul degerler,
31.12.2025 tarihinde sona eren dénemde ise %19,4 artarak 18.426.291 bin TL olmustur. Banka ihraglarini
bagli ortakliklari olan Emlak Katilim VKS ve Emlak VKS araciliiyla gergeklestirmektedir.

fhrag edilen menkul degerlerin tiimii yurt igi ihraglardan olusmaktadir. [hrag edilen menkul degerlerin
toplam yiikiimliiliikler igerisindeki pay1 ise 2023 yilinda %4,6, 2024 yilinda %6,8 ve 2025 yilinda ise
%4.4 olarak ger¢eklesmistir.

2023 yilinda ihrag edilen menkul degerlerin %98,3°liikk kismi kisa vadeli olarak temin edilirken %1,7’si uzun
vadeli olarak temin edilmistir. 2024 yilinda ihrag¢ edilen menkul degerlerin %89,5’1 kisa vadeli, %10,5’i ise
uzun vadeli olarak temin edilmistir. 2025 yilinda ise kisa vadeli menkul deger ihraglarinin oran1 %95,9
seviyesine ulagirken uzun vadeli menkul deger ihraglarinin orani1 %4,1 olarak gergeklesmistir. Banka menkul
deger ihraglarini agirlikh olarak kisa vadelerde gergeklestirmektedir.

2023 yihinda 8.730.931 bin TL tutarinda kira sertifikasi ihrag¢ edilmis olup, ihrac edilen kira sertifikalarinin
tutari 2024 yilinda %76,8’lik artigla 15.432.580 bin TL seviyesine ulagmigtir. 2025 yilinda ise kira sertifikasi
ihraglarinin tutari 2024 yilina gére %19,4 artarak 18.426.291 bin TL olarak gergeklesmistir.

fhrac Edilen Menkul

0, 0, 0,
Degerler (Bin TL) 31.12.2023 | Pay1(%) | 31.12.2024 | Pay1(%) | 31.12.2025 | Payi (%)
Kisa Vadeli 8.581.651 98,3 13.816.393 89,5 17.662.697 95,9
Uzun Vadeli 149.280 1,7 1.616.187 10,5 763.594 4,1
Toplam 8.730.931 100 15.432.580 100 18.426.291 100

Karsihldar

Banka’nin karsiliklar kalemi, gahisan haklari karsihigi ve diger karsiliklar kalemlerinden olusmaktadir.
Kargiliklar kaleminin toplam yiikiimliiliikler igerisindeki pay1, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren finansal
donemleri itibaniyla sirasiyla %2,0, %4,5 ve %3,3 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla
karsiliklar 6.292.565 bin TL tutarinda ve %164,3 oraninda artis gdstermis, 2025 yilinda ise karsiliklar %35,5
oraninda artigla 13.712.238 bin TL tutarina ulagmistir. 13.712.238 bin TL tutarindaki bakiyenin 1.783.585 bin
TL’si ¢aligan haklar1 karsiligindan; 11.928.653 bin TL tutarindaki béliimii ise diger karsiliklardan (muhtemel
riskler igin ayrilan serbest karsiliklar, gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklari, dava karsiliklari ve
katilma hesaplarina dagitilacak kérlardan ayrilan tutarlar) olugmaktadir. 11.928.653 bin TL’ nin 9.850.000 bin
TL’si muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklardan, 1.803.861 bin TL’si ise katilma hesaplarina
dagitilacak kérlardan ayrilan tutarlardan, 253.309 bin TL’si gayrinakdi krediler beklenen zarar

karsiliklarindan, 21.483 bin TL’si dava karsiliklarindan olusmaktadir.
Garanti Yatirim y rum nkuk
egerler A.
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Cari Vergi Borcu

Banka’nin Cari Vergi Borcu, 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 1.336.476 bin TL iken, 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %63,5 oraninda artarak 2.185.238 bin TL olmustur. 31.12.2025 tarihinde sona
eren donemde ise %52,8’lik artigla 3.339.158 bin TL tutarmna yiikselmistir ve toplam yiikiimliiliikler
igerisindeki pay1 %0,8 seviyesindedir. Cari vergi borcundaki artis Banka karliligindaki artisa bagli olarak artan
kurumlar vergisi karsiliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Borcu

Banka’nin Ertelenmis Vergi Borcu, 2025 yilinda 118.522 bin TL seviyesinde gergeklesmistir. Banka’nin 2023
ve 2024 yillarinda ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir.

Diger Yiikiimliiliikler

Banka’nin Diger Yiikiimliilitkkler kalemi, 2025 yilinda 11.142.009 bin TL olarak gerg¢eklesmistir. Bu bakiye
alacakli gegici hesaplar, muhtelif borglar, diger kir payi demeleri ve reeskontlar, 6deme emirleri ve transfer
emirleri kalemlerinden olusmaktadir. Diger yiikiimliiliiklerin toplam yiikiimliiliikler igerisindeki pay1 2023,
2024 ve 2025 yillarinda sona eren finansal dénemleri itibariyla sirasiyla %1,6, %1,8 ve %2,7 olarak
gergeklesmistir. 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla diger yiikiimliiliikler 7.149.962 bin TL tutarinda ve %179,1
oraninda artig géstermis olup; bu artig 2025 yilinda faaliyete gegen Emlak Katilim Tasarruf Finansman’in
konsolide edilen yiikiimliilikklerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda ise 2023 yilina kiyasla 974.353 bin TL
artis olmustur. Bu artisin sebebi ise 6deme emirleri ve alacakli gegici hesaplardaki artigtir.

Sermave Benzeri Borclanma Araclari

Sermaye benzeri kredilerin tamami Tiirkiye Varlik Fonuna bagli TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu’ndan
temin edilmigtir. Banka’nin 31.12.2025 tarihi itibariyla alacakh kurulusu TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt
Fonu olan TRT240424F22 ISIN kodlu, 24.04.2019 baslangig tarihli en erken bes y1l geri deme opsiyonu olan
ve vadesiz 100.000.000 Euro degerinde, alacakli kurulusu TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu olan
TRT250232F15 ISIN kodlu, 09.03.2022 baslangig tarihli, en erken on y1l geri 6deme opsiyonu olan ve vadesiz
31.688.489 Euro degerinde ve alacakli kurulugu TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu olan TRT211229F12
ISIN kodlu, 30.12.2024 baslangig tarihli, en erken bes yil geri deme opsiyonu olan ve vadesiz 100.000.000
Euro cinsinden toplam ii¢ adet sermaye benzeri borglanma araci bulunmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 yillar
itibarryla Banka’nin sermaye benzeri borglanma araglarinda kur artigina bagl olarak artis gergeklesmistir.
Sermaye benzeri borglanma araglari, 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 7.078.467 bin TL tutarinda iken.
31.12.2024 tarihinde sona eren dénemde %8,3 oraninda artarak 7.664.460 bin TL olmustur. 31.12.2025
tarihinde sona eren dénemde ise %39,3liik artigla 10.675.109 bin TL olmustur. Sermaye benzeri bor¢lanma
araglarinin toplam yiikiimliiliikler igerisindeki pay1 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sona eren finansal dénemleri
itibartyla sirastyla %3,8, %3,4 ve %2,6 olarak gergeklesmistir.

P

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar 2025 yili itibarryla yiikiimliiliiklerin %8,1”ini olugturmaktadir. Ozkaynaklar 31.12.2023 tarihinde
sona eren donemde 10.432.245 bin TL iken, 31.12.2024 tarihinde sona eren donemde %74,7 artarak
18.230.076 bin TL olmustur. 31.12.2025 tarihinde sona eren dénemde ise %84,9 artarak 33.709.651 bin TL
olmustur. Yillar itibartyla 6zkaynaklarda gergeklegen artis Banka karindaki artistan kaynaklanmaktadir. Banka
elde ettigi kérlar1, yillik olagan genel kurullarinda alinan kararlar uyarinca yedeklerine tasimaktadir. Banka’nin
ozkaynak kompozisyonu asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tiirkiye Emlak Halk,Yatirim Menkul Garanti Yatirim Tim
Katiliin Bankasi A.S. rA.S. Menkul egerler A.
216




(I'.)zkaynaklar (Bin TL) 31.12.2023 | Pay1(%) | 31.12.2024 | Pay1(%) | 31.12.2025 Pay1 (%)

Odenmis Sermaye 1.026.915 9,8 1.026.915 5,6 1.026.915 3,0
Kar Yedekleri 3.434.584 32,9 8.563.985 47,0 17.287.805 51,3
Donem Net Kar/Zarari 5.143.855 493 8.727.481 47,9 15.545.565 46,1
Diger 826.891 7.9 (88.305) (0,5) (150.634) (0,4)
Toplam 10.432.245 100 18.230.076 100 33.709.651 100.0

2023 yilinda Banka &zkaynaklarinin %32,9’u kir yedeklerinden, %49,3’li donem net karindan, %69,8°i
odenmis sermayeden ve %7,9’u diger kalemlerden olusmaktadir. 2024 yili igin 6zkaynaklar %47,0 kar
yedekleri, %47,9 dénem net ki1 ve %5,6 $denmis sermaye seklinde dagilim gostermistir. Ozkaynaklar, 2025
yili itibariyla %46,1 dénem net kér, %51,3 kér yedekleri ve %3,0 6denmis sermaye kalemlerinden

olugmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Banka’nin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimden gegmis
kéar veya zarar tablolar1 asagida sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Kar veya Zarar Tablosu 31 Aralik’ta sona eren yilik donem
(Bin Tiirk Lirasi) 2023 2024 2025

KAR PAYI GELIiRLERI 16.659.286 33.590.444 55.141.902
Kredilerden Alinan Kir Paylar1 10.896.178 25.541.726 46.424.348
Zorunlu Karsihklardan Alinan Gelirler 764.274 2.113.923 1.796.390
Bankalardan Alinan Gelirler 6.923 34.053 11.696
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Gelirler - - 129.784
Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 4.886.791 5.754.730 6.128.582
Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara

B e 421.352 177.958 459,237
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Galive Yarsitilanlar 2.836.885 3.221.716 3.182.803
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 1.628.554 2.355.056 2.486.542
Finansal Kiralama Gelirleri 91.230 67.080 525.992
Diger Kar Pay1 Gelirleri 13.890 78.932 125.110
KAR PAYI GIDERLERI (-) 10.372.716 24.687.443 37.128.503
Katilma Hesaplarina Verilen Kér Paylari 7.868.820 18.904.116 29.349.524
Kullamlan Kredilere Verilen Kér Paylari 424.563 363.434 2.045.376
Para Piyasast Islemlerine Verilen Kir Paylari 12.621 93.154 309.351
g:;ifdllen Menkul degerlere Verilen Kér 1.971.391 5941.588 5201.884
Kiralama Kir Pay: Giderleri 95.321 85.151 148.392
Diger Kér Pay1 Giderleri - - 73.976
NET KAR PAYI GELiRi/GIDERI (I - 1) 6.286.570 8.903.001 18.013.399
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Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kar veya Zarar Tablosu 31 Arahk’ta sona eren yillik donem
(Bin Tiirk Lirasi) 2023 2024 2025
NET UCRET VE KOMISYON
GELIRLERI/GIDERLERI 2.296.116 2.488.578 5.462.134
Alman Ucret ve Komisyonlar 2.459.977 2.660.234 6.000.664
Gayri Nakdi Kredilerden 171.865 300.640 408.977
4.1.2 Diger 2.288.112 2.359.594 5.591.687
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 163.861 171.656 538.530
Gayri Nakdi Kredilere 263 604 1.080
4.2.2 Diger 163.598 171.052 537.450
TEMETTU GELIiRLERI - - -
TiICARI KAR/ZARAR (Net) 4.727.742 12.901.710 14.254.395
Sermaye Piyasasi Islemleri Kéri/Zarar 44 946 4179 159.513
Tiirev Finansal Islemlerden Kér/Zarar (809.649) 1.819.245 (824.733)
Kambiyo Islemleri Kéri/Zarari 5.492 445 11.078.286 14.919.615
DIGER FAALIYET GELIRLERI 651.682 1.020.684 3.014.710
FAALIYET BRUT KARI
(MI+IVAVAVIRVID) 13.962.110 25.313.973 40.744.638
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 429.826 1.031.760 4.609.091
DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) 2.333.578 5.756.729 3.447.466
PERSONEL GIDERLERI (-) 1.582.049 3.997.017 6.024.378
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.016.269 2.388.623 4.342.879
R L RARE 7.600.388 12.139.844 22.320.824
BIRLESME ISLEMi SONRASINDA
GELIR OLARAK KAYDEDILEN - - -
FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ] ]
ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON ] ]
KARU?;ABARI i ]
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
(")NCE_Si K/Z (XITI+.+XVI) 7.600.388 12.139.844 22.320.824
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
KARSILIGI (£) 2.456.533 3.412.363 6.775.259
Cari Vergi Karsihigi 3.332.030 5.767.429 7.647.109
Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 2.065.460 2.747.299 6.401.261
Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 2.940.957 5.102.365 7.273.111
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
NET K/Z (XVIEXVIID) 5.143.855 8.727.481 15.545.565
DURPURULAN FAALIYETLERDEN _ ) _
GELIRLER
Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhk _ _
Gelirleri =
Istirak. Bagl Ortakhk ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari ) 3 )
Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - - -
DURDURULAN FAALIYETLERDEN ] ] i
GIDERLER (-)
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Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kir veya Zarar Tablosu 31 Arahk’ta sona eren yillik dénem
(Bin Tiirk Liras1) 2028 A A
Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varhk
Giderleri ] ] )
Istirak. Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari ) ) )
Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - - -
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI
ONCESI K/Z (XX-XXI) ) ) )
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI
KARSILIGI (&) ) ) B
Cari Vergi Karsilig - - -
Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - - -
Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - . =
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
NET K/Z (XXII+XXIII) ] ] )
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 5.143.855 8.727.481 15.545.565
Kar Pay: Gelirleri
Pay1 Pay1
(Bin TL) 31.12.2023 (%) 31.12.2024 (%) 31.12.2025 Pay1 (%)
Kredilerden Alinan Kar
Paylari 10.896.178 65,4 | 25.541.726 76,0 | 46.424.348 84,2
Zorunlu Kargiliklardan
Alman Gelirler 764.274 4,6 2.113.923 6,3 1.796.390 3.3
Bankalardan Alinan
Gelirler 6.923 0,0 34.053 0,1 11.696 0,0
Para Piyasasi
islemlerinden Alman
Gelirler - 0,0 - 0,0 129.784 0,2
Menkul Degerlerden
Alinan Gelirler 4.886.791 293 5.754.730 17,1 6.128.582 11,1
Finansal Kiralama
Gelirleri 91.230 0,6 67.080 0,2 525.992 1,0
Diger Kér Pay: Gelirleri 13.890 0,1 78.932 0,3 125.110 0,2
Kar Pay1 Gelirleri 16.659.286 100,0 | 33.590.444 100,0 | 55.141.902 100,0

Banka’nin kir pay: gelirleri, kredilerden alinan kar paylari, menkul degerlerden alinan gelirler, zorunlu
karsiliklardan alinan gelirler ve diger kér payi gelirlerinden olusmaktadir. Banka’nin, 2023 yilinda kér pay:
gelirlerinin, %65,4’ii kredilerden alinan kér paylari, %29,3"ii menkul degerlerden alman gelirler ve %4,6si
zorunlu karsiliklardan alinan gelirlerden olugmaktadir. 2024 yilinda kér pay: gelirlerinin, %76°s1 kredilerden
alinan kir paylari, %17,1’i menkul degerlerden alinan gelirler ve %6,3ii zorunlu karsiliklardan alinan
gelirlerden olugmaktayken, 2025 yili itibariyla kar pay: gelirlerinin %84,2’si kredilerden alinan kér
paylarindan, %11,1’i menkul degerlerden alinan gelirlerden. %3,3’ii zorunlu karsiliklardan alinan gelirlerden
ve %1°1 finansal kiralama gelirlerinden olugmaktadir.

Banka’nin kér payi gelirleri 31.12.2023 tarihinde sona eren donemde 16.659.286 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %101,6’lik artigla 33.590.444 bin TL olarak gergeklesmistir. Kar pay: gelirleri,
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donemde ise bir dneceki yila gére %64,2 artigla 55.141.902 bin TL
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olmustur. Kar pay: gelirlerindeki artis kullandirilan kredilerin artmasmdan, menkul deger portfoyiindeki
artistan ve TCMB’nin yapmig oldugu zorunlu kargilik telafi ddemelerinden kaynaklanmaktadir.

Kar Pay: Giderleri

(Bin TL) 31.12.2023 1(’32’)’ 31.12.2024 ‘(’,fg)' 31.12.2025 1()‘2’)‘
Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylar1| 7.868.820 75,9118.904.116 76,6129.349.524 79.0
Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylar 424.563 4,1 363.434 1,5 2.045.376 5.5
}P)’z;a;a:iyasam Islemlerine Verilen Kér 12.621 0.1 93.154 0.4 309351 0.8
g;f%i‘}:ﬁ“ Menkul Degerlere Verilen| | 971 391|  19,0| 5241.588| 212| 5201.884| 14,0
Kiralama Kar Payi Giderleri 95.321 0,9 85.151 0,3 148.392 04
Diger Kar Pay: Giderleri - 0,0 - 0,0 73.976 0,2
Kar Pay: Giderleri (-) 10.372.716 100 24.687.443 100 | 37.128.503 100

Banka’nin kr pay1 giderleri, katilma hesaplarina verilen kar paylari, kullanilan kredilere verilen kér paylari,
ihrag edilen menkul degerlere verilen kar paylar: ve diger kar pay1 giderlerinden olugmaktadir. Banka’nin kér
pay1 giderleri 31.12.2023 tarihinde sona eren donemde 10.372.716 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona eren
dénemde %138°lik artigla 24.687.443 bin TL olarak gergeklesmistir. Kar pay: giderleri, 31.12.2025 tarihinde
sona eren finansal dénemde ise bir &neeki yila gore %50,4 artarak 37.128.503 bin TL olmustur. Kar pay:
giderlerindeki yiikselis; toplanan fon hacminin geniglemesi, muhabir iligkilerinin derinlesmesiyle temin edilen
kredilerin artmasi ve kira sertifikasi ihraglarindaki biiyiimeden kaynaklanmaktadir. .

2023 yilinda katilma hesaplarina verilen kar paylari ve ihrag edilen menkul degerlere verilen kér paylari, kar
pay1 giderlerinin en Snemli bilesenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kar pay: giderlerinin %94.,9°u sdz konusu iki
kalemden olusmaktadir. 2024 yilinda ise kdr payr giderlerinin %76,6’s1 katilma hesaplarina verilen kar
paylarindan, %21,2si ihrag edilen menkul degerlere verilen kar paylarindan olusmaktadir. 2024 yilinda kar
pay1 giderlerinin %97,8’i s6z konusu iki kalemden olugmaktadir. 2025 yilinda ise katilma hesaplarina verilen
kir paylari, ihrag edilen menkul degerlere verilen kir paylari ve kullanilan kredilere verilen kér paylari, kar
payi giderlerinin en 6nemli bilesenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kér pay giderlerinin %98,6°s1 s6z konusu ii¢
kalemden olugmaktadir.

Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri

Degisim Degisim
(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 2024-2023 31.12.2025 2025-2024
Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.459.977 2.660.234 8,1% 6.000.664 125,6%
Gayri Nakdi Kredilerden 171.865 300.640 74,9% 408.977 36,0%
Diger 2.288.112 2.359.594 3,1% 5.591.687 137,0%
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (163.861) (171.656) 4,8% (538.530) 213,7%
Gayri Nakdi Kredilere 263 604 129,7% 1.080 78.8%
Diger 163.598 171.052 4,6% 537.450 214,2%
Net Ucret ve  Komisyon
Gelirleri/Giderleri 2.296.116 2.488.578 8,4% 5.462.134 119,5%
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Banka’nin net ticret ve komisyon gelirleri 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 2.296.116 bin TL iken
31.12.2024 tarihinde sona eren dénemde %8,4’liik artigla 2.488.578 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Ucret ve
komisyon gelirleri, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir 6nceki yila gére %119,5 artarak
5.462.134 bin TL olmustur. Ucret ve komisyon gelirlerindeki artista ise Banka’nin iiriin ¢esitliligini artirarak
miisterilerine sundugu hizmetlerin artmasi ve kullandirilan kredi tutarindaki biiyiimeye bagh olarak alinan
ticret ve komisyonlarin artmast etkili olmustur.

Banka’nin miisterilerini sundugu iiriin ve hizmetlerin say1 ve kalitesine artirmasi ile birlikte bu kalemler igin
katlamilan maliyetler de artmistir. Verilen iicret ve komisyonlar, 2023 yilinda 163.861 bin TL iken 2024 yilinda
%4.,8’lik artigla 171.656 bin TL olarak gerceklesmistir. Verilen iicret ve komisyonlar, 2025 yilinda ise
%213, 7’lik artigla 538.530 bin TL olmustur.

Ticari Kar/Zarar

Degisim Degisim
(Bin TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 2024-2023 | 31.12.2025 | 2025-2024
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar 44.946 4.179 (90,7%) 159.513 3.717,0%
Tiirev Finansal islemlerden Kér/Zarar (809.649) 1.819.245 - (824.733) -
Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 5.492.445 11.078.286 101,7% 14.919.615 34,7%
Ticari Kér/Zarar (Net) 4.727.742| 12.901.710 172.9% | 14.254.395 10.5%

Ticari kér/zarar, temelde kambiyo islemleri kar/zarari, tiirev finansal iglemler kar/zarar1 ve sermaye piyasasi
islemleri kéar/zararindan olusmaktadir. Banka’nin ticari kar/zarar kalemi 31.12.2023 tarihinde sona eren
dénemde 4.727.742 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona eren dénemde %172,9°1uk artigla 12.901.710 bin
TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ise bir dnceki yila oranla %10,5 artisla 14.254.395 bin TL olmustur.
Ticari kér/zarardaki artisin temel sebebi, déviz kurlarinin yillar igerisindeki seyri ve kurlardaki dalgalanmalarin
kambiyo islem gelirlerine olan pozitif etkisinden kaynaklanmaktadir.

Banka’nin kambiyo islemleri kdri 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 5.492.445 iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %101,7’lik artigla 11.078.286 bin TL olarak gergeklesmistir. Kambiyo islemleri
kéri, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir 6nceki yila gore %34,7 artarak 14.919.615 bin
TL olmustur. Kambiyo karindaki artista Banka’nin miisterilerine sundugu hizmetlerin artmas etkili olmustur.

Diger Faalivet Gelirleri

Diger faaliyet gelirleri, temelde &nceki yil giderlerine iliskin yapilan iptallerden olusmaktadir. Onceki yillarda
ayrilan karsilik tutarlarina iliskin cari yilda yapilan tahsilatlar ile dnceki yil giderlerinden iptal edilmekte ve
gelir etkisi olusmaktadir. Séz konusu etkiler diger faaliyet gelirleri kaleminde izlenmektedir. Sirket’in diger
faaliyet gelirleri. 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 651.682 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona eren
dénemde %56,6°lik artigla 1.020.684 bin TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
doénemde ise %195,4’liik artigla 3.014.710 bin TL olmustur.

Diger Giderler

(Bin TL) 31.12.2023 Payi 31.12.2024 Payi 31.12.2025 Payi

Beklenen Zarar Karsiliklari (<) 429.826 6,8% 1.031.760 7,8% 4.609.091 25,0%

Diger Kargilik Giderleri (-) 2.333.578 36,7% 5.756.729 43,7% 3.447.466 18,7%
Halk Yatirim Menkul Gayanti Yatirim
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(Bin TL) 31.12.2023 Payi 31.12.2024 Payi 31.12.2025 Payi

Personel Giderleri (-) 1.582.049 24,9% 3.997.017 30,3% 6.024.378 32,7%
Diger Faaliyet Giderleri (-) 2.016.269 31,7% 2.388.623 18,1% 4.342.879 23,6%
Diger Giderler (-) 6.361.722 100% | 13.174.129 100% | 18.423.814 100%

Beklenen Zarar Karsiliklar:

Sirket’in beklenen zarar karsiliklar1 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 429.826 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren donemde %140,0’lik artisgla 1.031.760 bin TL olmustur. Beklenen zarar karsiliklar,
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir dnceki yila gore %346,7 artarak 4.609.091 bin TL
olmustur. Beklenen zarar karsiliklarindaki artista kredilerde yasanan bilyiime etkili olmustur.

Diger Karsilik Giderleri

Diger karsilik giderleri muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsihiklar, dava karsiliklari, gergege uygun deger
farki kir zarara yansitilan menkul degerlerin deger diisiis karsiliklari, duran varhik deger diigiis karsiliklar: ve
katilma hesaplarma dagitilacak kérlardan ayrilan rezerv karsiliklarindan olusmaktadir. Banka’nin diger
karsihik giderleri 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 2.333.578 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona
eren donemde %146,7’lik artigla 5.756.729 bin TL olmusgtur. Diger kargihk giderleri, 31.12.2025 tarihinde
sona eren finansal dénemde ise bir &nceki yila gore %40,1 azalarak 3.447.466 bin TL olmugtur. 2024 yilinda
diger karsilik giderlerinde yasanan artigin nedeni muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsihiklarin ve katilma
hesaplarina dagitilacak kérlardan ayrilan rezerv kargiliklarin artmasidir. 2025 yihnda muhtemel riskler i¢in
ayrilan serbest kargiliklarin 2024 yilinda ayrilan tutara oranla %50,59 azalmasi ise diger karsilik giderlerinin
azalmasindaki temel bilesen olmugtur.

Personel Giderleri

Banka’nin personel giderleri 31.12.2023 tarihinde sona eren donemde 1.582.049 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %152,6 artarak 3.997.017 bin TL’ye ulasmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren
finansal dénemde ise bir dnceki yila gore %50,7 artarak 6.024.378 bin TL olmustur. Personel giderlerinde
yaganan artigta Banka’nin subelesme faaliyetleri sonucunda artis gdsteren personel sayisi ve licret zamlar
etkili olmustur.

Diger Faaliyet Giderleri

Diger faaliyet giderleri 2023 y1l sonu itibarryla 2.016.269 bin TL iken 372.354 TL artarak 2024 y1l sonunda
2.388.623 bin TL olmustur. 2025 yil sonunda ise 6énceki yil sonuna gére %81,8 artarak 4.342.879 bin TL
diizeyine ulagmigtir. S6z konusu artigta Banka’nin haberlesme giderleri, reklam ve ilan giderleri, temizlik
giderleri, yardim ve bagislar, bakim onarim giderleri gibi isletme giderleri etkili olmusgtur.

Diénem Net Kir/Zarari

Banka’nin dénem net kari, 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 5.143.855 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %69,7’lik artisla 8.727.481 bin TL olmustur. Dénem net kér, 31.12.2025
tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir 6nceki yila gére %78,1 artarak 15.545.565 bin TL olmusgtur.
Dénem net karindaki artisin temel sebebi kér pay1 gelirleri ve ticari kardaki artistir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine

iliskin aciklama:

Degisim Degisim

(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 2024-2023 31.12.2025 2025-2024
Kredilerden Alinan Kér Paylan 10.896.178 25.541.726 134,4% 46.424.348 81,8%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan

Gelirler 764.274 2.113.923 176,6% 1.796.390 (15%)
Bankalardan Alinan Gelirler 6.923 34.053 391,9% 11.696 (65,7%)
Para Piyasasi Islemlerinden

Alman Gelirler - - - 129.784 -
Menkul Degerlerden Alinan

Gelirler 4.886.791 5.754.730 17,8% 6.128.582 6,5%
Finansal Kiralama Gelirleri 91.230 67.080 -26,5% 525.992 684,1%
Diger Kar Pay1 Gelirleri 13.890 78.932 468,3% 125.110 58,5%
Kér Payi Gelirleri 16.659.286 33.590.444 101,6% 55.141.902 64,2%

2025 yih itibariyla kar payr gelirlerinin %84,2°si kredilerden alinan kéar paylarindan, %11,1°i menkul
degerlerden alinan gelirlerden, %3,3%li zorunlu karsiliklardan alinan gelirlerden ve %1,0°1 finansal kiralama
gelirlerinden olugmaktadir. 2024 yilinda dagilim %76,0 kredilerden alinan kar paylari, %17, menkul
degerlerden alinan gelirler ve %6,3 zorunlu karsiliklardan alinan gelirler seklinde gergeklesmistir. 2023 yilinda
ise dagilim %65,4 kredilerden alinan kér paylari, %29,3 menkul degerlerden alinan gelirler ve %4,6 zorunlu
karsiliklardan alinan gelirler seklinde gergeklesmistir.

Banka’nin kér payi gelirleri 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 16.659.286 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %101,6°lik artisla 33.590.444 bin TL olarak gergeklesmistir. Ilgili dénemde
bankanin nakdi krediler tutar1 %71,1 artarak 115.574.772 bin TL ye ulagmistir. Buna bagli olarak kredilerden
alinan kar paylarinda %134,4 oraninda artig yaganmistir. Banka’nin zorunlu karsiliklar disinda TCMB ihbarl
hesaplarinda bulundurdugu déviz hesaplarina iligkin elde ettigi kazanclar ve 2024 yili yariyilinda baglayan
zorunlu karsilik telafi 6demelerine baglh olarak “Zorunlu Karsiliklardan Aliman Gelirler” artmustir.
Bankalardan alinan gelirler giinliik likidite yonetimi kapsamindan diger bankalara kullandirilan kisa vadeli
kredilerdeki artiga bagli olarak artmigtir.

Kar pay: gelirleri, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir dnceki yila gére %64,2 artigla
55.141.902 bin TL olmustur. Ilgili donemde Banka’nin nakdi krediler tutar1 %103,1 artarak 234.686.739 bin
TL’ye ulagmistir. Buna bagh olarak kredilerden alinan kar paylarinda %81,8 oraninda artis yasanmistir.
Banka’nin zorunlu karsiliklar disinda TCMB ihbarli hesaplarinda bulundurdugu doviz hesaplart 2024 yilina
oranla azaldig1 i¢in buradan elde edilen gelirler de azalmigtir. Bankalardan alinan gelirlerin azalmasinda 2024
yilinda giinliik likidite yonetimi kapsamindan diger bankalara kullandirilan kredi iglemleri azalarak buradaki
kaynak ticari kredilerin finansmaninda kullandirilmistir, Bu duruma bagli olarak bankalardan alinan gelirler
azalmigtir. 2025 yilinda finansal kiralama alacaklar sat geri kira yéntemiyle yapilan kullandirimlart bagh
olarak %1.483,5 oraninda artarak 6.880.464 bin TL’ye ulagmustir. S6z konusu artisa bagh olarak finansal
kiralama gelirleri %684,1 artmigtir.
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10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

is bu izahnamenin 5. boliimiinde yer alan riskler sakh kalmak iizere Banka’nin faaliyetlerini dogrudan ya da
dolayl: olarak etkilemis ve etkileyebilecek diger hususlara yer verilmektedir. Banka’nin faaliyetleri sebebiyle
maruz kaldig1 ve ilerde kalabilecegi énemli finansal riskler ise igbu Izahname’nin ekinde sunulan Banka’nin
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren Konsolide Finansal Tablolarin “VIII. Konsolide
risk yonetimine iliskin agiklamalar” baslikli dipnotunda sunulmustur.

Makroekonomik kosullar

Banka’nin finansal performansi, makroekonomik faktorlerden, 6zellikle de gayri safi yurt ii hasila biiyiime
orani, yatirim biiyiime orani, enflasyon orani, mevduat ve kredilerin bilyiime orani ve issizlik oranindan

etkilenebilmektedir.

Parasal politikalar

TCMB 2023, 2024 ve 2025 dénemlerinde 6zellikle enflasyonla miicadele, liralasma ve kredi bilyiimesini
kontrol etmek amaciyla gok sayida makro ihtiyati tedbir uygulamigtir. Uygulanan tedbirler yillara gore agagida
dzetlenmektedir.

2023 yilinda politikalarin ana ekseni “liralagma stratejisi” ve bankalarin Tirk Lirasi kaynaklarinin
artirmasiydi. Bu stratejiler kapsaminda;

e Menkul deger tesisi uygulamasina bagli olarak bankalarin belirli oranlarda devlet tahvili tutma
zorunlulugu artirildi. Menkul deger tesis orani %5°ten %10°a ¢ikarilmigtr.

e Bankalara kur korumali mevduat hedefi ve Tiirk Lirasi pay1 hedefi kapsaminda bankalara ilave komisyon
tutma zorunlulugu uygulanmaya baglanmistir.

e Kredi biiyiimesine yonelik sinirlamalara bagl olarak ticari ve bireysel kredilerde bilyiime sinirlari ve
menkul deger yiikiimliiliikkleri uygulanmugtir.

2024 yilinda politikalarin ana ekseni sikilagtirma ve sadelestirme konulari olmugtur. Bu stratejiler kapsaminda;

e Menkul deger tesisinde sadelesme yapilarak menkul deger tesis oram %4’ten %1’e indirildi ve kredi
bilyiimesine bagli menkul deger tesisi uygulamasi kaldirild1.

e Zorunlu karsilik oranlari kisa vadeli Tiirk Lirast katilim fonunda %12°den %15°e, uzun vadeli Tiirk Liras
katilim fonunda %8’den %10’a yiikseltilmistir.

e TL’ye gegis diizenlemeleri kapsaminda bankalarin Tiirk Lirasi katihm fonu paymni artirmaya yonelik
komisyon ve tesvik sistemi diizenlenmistir.

2025 yilinda politikalarin ana ekseni kredi biiyiimesi ve dovizlesmeyi smirlandirmak olmugtur. Bu stratejiler
kapsaminda;
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e Kredi biiyiime smurlar1 yabanci para ticari krediler igin aylik %I’e takip eden donemlerde %0,5’e
diisiiriilmiistiir. Tiirk Liras1 krediler igin KOBI kredileri bityiime smir1 %2,5 diger ticari krediler %1,5
olarak belirlenmistir.

BDDK tarafindan 2023, 2024 ve 2025 yillarinda enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin asagidaki kararlar
alinmistir.

10744 say1 ve 12.12.2023 tarihli BDDK karari: “Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
tarafindan yayumlanan 23.11.2023 tarihli Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarimn
Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuruda, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla
yetkili kurum ya da kuruluslara enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli gecis tarihleri
belirleme konusunda serbestlik tammmis olup, bu kapsamda bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim girketlerinin 31.12.2023 tarihli finansal tablolarmin TMS 29
kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina karar vermigtir.”

10825 say1 ve 11.01.2024 tarihli BDDK karar: “Bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 01.01.2025 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina
gegcmesine karar vermigtir.”

11021 say1 ve 05.12.2024 tarihli BDDK karari: “Bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varhk yonetim girketleri tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina
vermigtir.”

11340 say1 ve 18.12.2025 tarihli BDDK karar:: “11.01.2024 tarihli ve 10825 sayii Kurul Kararimin
yiiriirliikten kaldirilmasina ve bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve
varlik yonetim girketleri tarafindan enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar vermigtir.”

TCMB tarafindan 2023, 2024 ve 2025 yillarinda agiklanan para politikas1 faiz oranlari tabloda sunulmaktadir.

Tarih Oran Tarih Oran Tarih Oran
2023/01 9.00 2024/01 45.00 2025/01 45.00
2023/02 8.50 2024/02 45.00 2025/02 45.00
2023/03 8.50 2024/03 50.00 2025/03 42.50
2023/04 8.50 2024/04 50.00 2025/04 46.00
2023/05 8.50 2024/05 50.00 2025/05 46.00
2023/06 15.00 2024/06 50.00 2025/06 46.00
2023/07 17.50 2024/07 50.00 2025/07 43.00
2023/08 25.00 2024/08 50.00 2025/08 43.00
2023/09 30.00 2024/09 50.00 2025/09 40.50
2023/10 35.00 2024/10 50.00 2025/10 39.50
2023/11 40.00 2024/11 50.00 2025/11 39.50
2023/12 42.50 2024/12 47.50 2025/12 38.00
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10.3. ihraggimin bor¢luluk durumu

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla borgluluk durumu agagida sunulmaktadir. Izahname tarihi itibariyla
Banka’nin borgluluk durumunda &nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Borg¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 371.942.034
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 371.942.034
Uzun vadeli 3:iikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 12.249.671
kisimlar harig)

Garantili -
Teminatlh -
Garantisiz/Teminatsiz 12.249.671
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 384.191.705
Ozkaynaklar 33.709.651
Odenmis/cikarilmis sermaye 1.026.915
Yasal yedekler 1.119.799
Diger yedekler 31.562.937
TOPLAM KAYNAKLAR 417.901.356

Banka’nin kalan vadesi 1 yilin altinda olan toplanan fonlari, alinan kredileri, ihrag edilen menkul degerleri,
para piyasasina borglari ve diger borglari kisa vadeli garantisiz/teminatsiz yiikiimliiliklerini olugturmaktadir.
Kalan vadesi 1 yildan uzun toplanan fonlari, alinan kredileri ve ihrag edilen menkul kiymetleri uzun vadeli
garantisiz/teminatsiz yiikiimliiliikkleri olusturmaktadir. Odenmis sermayesi, yasal yedekler ve diger yedekler

dzkaynaklart olusturmaktadir.

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net borgluluk durumu asagida sunulmaktadir.

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)

A. Nakit 02.225.862
B. Nakit Benzerleri 19.633.944
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 111.859.806
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 35.893.797
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.602.115
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 22.851.033
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 37.453.148
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (110.300.455)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 810.897
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 36.292.949
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 37.103.846
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (73.196.609)
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Banka’min 2025 yili itibariyla net borgluluk durumu tablosu finansal durum tablosu gdzetilerek
olusturulmustur. Nakit kalemi finansal durum tablosundaki “Nakit Degerler ve Merkez Bankasi” tutarindan
olusmaktadir. Nakit benzerleri finansal durum tablosundaki “Bankalar” ve “Para Piyasalarindan Alacaklar”
toplamindan bu degerlerin “Beklenen Zarar Karsiliklar” min diisiilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Tiirkiye’de 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla TFRS 9 Finansal Araglar Standardi uygulanmaya baslamigtir. TFRS
9 Finansal Araglar Standardi uygulayan bankalar i¢in varlik siniflamasinda alim satim amagl finansal varliklar
kalemi bulunmamaktadir. Banka TFRS 9 Finansal Araglar Standardi’ni uygulamasi sebebi ile alim satim
amacli finansal varligi bulunmamaktadir. Kisa vadeli finansal alacaklar Banka’nin finansal durum tablosunda
yer alan krediler hari¢ tim varliklardan vade unsuru tagimayanlar ile kalan vadesi bir yildan kisa olan
varliklardan olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri kalan vadesi bir yildan kisa olan diger mali
kuruluglardan saglanan krediler ile sermaye benzeri krediler toplamindan olusmaktadir. Banka’nin katilim
bankasi olmasi sebebi ile finansal durum tablosunda tahvil yer almamaktadir. Diger uzun vadeli krediler
Banka’nin finansal durum tablosunda yer alan toplanan fonlar ve $zkaynaklar harig tiim yiikiimliiliklerinden
vade unsuru tasimayanlar ile kalan vadesi bir yildan kisa olan yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.

BDDK tarafindan net bor¢luluk durumu bankalarda likidite kargilama tablosu araciligi ile izlenmekte ve takip
edilmektedir. Net borgluluk durumu tablosu, bir girketin toplam finansal borglarindan nakit ve nakit benzeri
varhiklarmin ¢ikarilmastyla olusan, sirketin likidite durumunu gosteren finansal bir analiz tablosudur. S6z konu
analiz Bankalarda likidite karsilama orani izerinden yapilmaktadir. Likidite kargilama orami tablosu, bir
bankammn nakit ¢ikislarini karsilamaya yetecek yiiksek kaliteli likit varliklara sahip olup olmadigini Slgen
diizenleyici bir tablodur. Likidite kargtlama oram yiiksek kaliteli likit varlik stogunun toplam net nakit
cikislarina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Likidite tablosunda sunulan veriler BDDK tarafindan belirlenen
dikkate alma oranlari ile garpilmak suretiyle hesaplanmaktadir. Konsolide olmayan toplam likidite kargilama
orani giinliik olarak hesaplanacak likidite karsilama oranlarinin haftalik basit aritmetik ortalamas1 alinmak;
konsolide toplam likidite karsilama oranlari giinliik olarak hesaplanacak likidite karsilama oranlarinin aylik
basit aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle hesaplanir. Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasma
iliskin Yénetmelik geregi Konsolide ve konsolide olmayan toplam likidite karsilama orani %100°den az
olamaz.

Banka’'nin 2025 yili Ekim, Kasim ve Aralik donemleri itibariyla Bankalarin Likidite Kargilama Orani
Hesaplamasina liskin Yénetmelik cergevesinde 92 giinlitk ortalama verileri ile olusturulan likidite kargilama
orani tablosu asagida sunulmaktadir.
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Dikkate Alimma Oram | Dikkate Alinma Oram
Uygulanmamus Toplam | Uygulanmis Toplam
31.12.2025 (Bin TL) Deger Deger
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR
(YKLYV)
Yiiksek kaliteli likit varhklar 116.679.819 | 89.276.428
NAKIT CIKISLARI
Gercek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon 38.106.680| 31.004.882| 3.753.445| 3.100.488
Istikrarh toplanan fon 1.144.445 - 57.222 -
Diisiik istikrarh toplanan fon 36.962.235|31.004.882| 3.696.223| 3.100.488
Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon
disinda kalan teminatsiz borglar 95.125.605| 63.619.548 | 51.639.210| 27.535.469
Operasyonel toplanan fon - - - -
Operasyonel olmayan toplanan fon 88.744.680 | 63.439.397| 45.258.285]27.355.318
Diger teminatsiz borg¢lar 6.380.925 180.151| 6.380.925 180.151
Teminath borglar - -
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Dikkate Alinma Oram | Dikkate Alinma Oram
Uygulanmamis Toplam | Uygulanms Toplam
31.12.2025 (Bin TL) Deger Deger
TP+YP YP TP+YP YP
Diger nakit ¢ikiglar 28.813.403|13.279.647| 28.813.403 | 13.279.647
Tirev  yiikimliilikler ve teminat tamamlama
yiikiimliiliikleri 14.009.349 | 13.279.647 | 14.009.349| 13.279.647
Yapilandirilmis finansal araglardan borglar 14.804.054 -| 14.804.054 -
Finansal piyasalara olan borglar igin verilen 6deme
taahhiitleri ile diger bilanco disi yiikiimliiliikler - - . -
Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilango
dist diger yiikiimliiliikler ile s6zlesmeye dayal diger
yiikiimliiliikler - - - -
Diger cayilamaz veya sarti bagh olarak cayilabilir
bilan¢o dis1 borglar 46.741.498 | 18.080.988 | 2.867.701| 1.259.859
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 87.073.759 | 45.175.463
NAKIT GIRISLERI
Teminatlh alacaklar - - - -
Teminatsiz alacaklar 58.109.158 | 32.666.228 | 46.764.822| 29.137.405
Diger nakit girigleri 14.305.804 | 7.847.014| 14.305.804| 7.847.014
TOPLAM NAKIT GIRISLERI 72.414.962 | 40.513.242| 61.070.626 | 36.984.419
Ust Simir Uygulanmis | Ust Simir Uygulanmug
Degerler Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 116.679.819 | 89.276.428
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 26.003.133 | 11.293.866
LiKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 448,71 790,49

Yiiksek kaliteli likit varliklar, degerlerinde énemli bir diisiis olmaksizin hizli ve kolayca nakde gevrilebilen,
diisiik riskli finansal araglardir. Yiiksek kaliteli likit varliklar kasa, efektif, merkez bankasi hesaplari ile yiiksek
kredi notuna sahip devlet kira sertifikalari ve aktif piyasalarda islem goren hisselerden olusmaktadir. Yiiksek
kaliteli likit varliklarin dikkate alma orani1 %100 olarak uygulanmaktadir.

Nakit ¢ikislar1 teminatsiz borglar, teminatli borglar ve bilango disi borglar olarak siniflandirilmaktadir. Nakit
cikislari, bilango igi ve bilango digi islem ve yiikiimliiliiklerin otuz giin iginde gerceklesmesi beklenen nakit
¢ikislarinin BDDK tarafindan belirlenen dikkate alinma oranlari uygulanmasi suretiyle hesaplamaktadir. Otuz
giin iginde gerceklesmesi beklenen kir pay: tahakkuklar: ve gider 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart ilgili
olduklari islem ve yiikiimliiliik iizerinden dikkate alinir.

Gergek Kisi Miisterilere Teminatsiz Borglar, istikrarli katilim fonu ve diisiik istikrarli katilim fonu olarak
aynigtirilmaktadir. Gergek kisilerin ticari iglemlere konu olmayan sigortal katilim fonlarindan diizenli nakit
girisi ve ¢ikist olanlar veya banka ile saglam iligkileri olmasi sebebiyle ¢ekilme olasilii ¢ok diisiik olanlar
teminatsiz bor¢ sinifinda, istikrarhi katilim fonu olarak dikkate alimir. BDDK tarafindan farkh bir
degerlendirme yapilmadikga bu siniftaki yabanci para katilim fonu diisiik istikrarli katilim fonu olarak dikkate
alinir. Banka ile saglam iligkinin varliginin kabul edilebilmesi igin banka ile gergek kisi miigteri arasinda
agagidaki kosullardan en az birinin saglanmasi gerekir.

e Bankada bulunan katilim fonu hesaplarindan en az birinin asgari 12 ay ncesinde agilmis olmasi,
e Vadesiz ya da vadesi belli olmayan kredisinin bulunmast,
e Bankadan kullandig1 12 aydan uzun vadeli bir kredisinin olmasi,
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e Kredi ve katilim fonu diginda kalan bankanin baska bir iiriiniinii aktif olarak kullanmast.

Gergek kisi istikrarh katilim fonu %5 oraninda dikkate alinmaktadir. Gergek kisilere ait ticari islemlere konu
olmayan ve istikrarli katilim fonu tanimmna girmeyen katihm fonu ile istikrarli olup olmadigina karar
verilemeyen katilim fonu, teminatsiz bor¢ sinifinda, diisiik istikrarli veya diger katilim fonu olarak
hesaplanmakta olup, %10 oraninda dikkate alinmaktadir.

Perakende Miisterilere Teminatsiz Borglar, istikrarli katilim fonu ve diisiik istikrarh katilim fonu olarak
ayristiriimaktadir. Perakende miisterilerin sigortali katilim fonlarindan diizenli nakit girigi ve ¢ikisi olanlar
veya banka ile saglam iliskileri olmasi sebebiyle gekilme olasili1 ¢ok diisiik olanlar teminatsiz borg sinifinda,
istikrarli katilim fonu olarak dikkate alimir. Banka ile saglam iligkinin varliginin kabul edilebilmesi i¢in banka
ile perakende miisteri arasinda asagidaki kosullardan en az birinin saglanmas: gerekir.

e Bankada bulunan katilim fonu hesaplarindan en az birinin asgari 12 ay 6ncesinde agilmig olmasi,
e Vadesiz ya da vadesi belli olmayan kredisinin bulunmasi,

e Bankadan kullandig1 12 aydan uzun vadeli bir kredisinin olmasi,

e Kredi ve katilim fonu disinda kalan bankanin baska bir iiriiniinii aktif olarak kullanmasi.

Perakende miisterilere ait istikrarli katilim fonu tanimina girmeyen katilim fonu ile istikrarli olup olmadigma
karar verilemeyen katilim fonu, teminatsiz borg smnifinda, diigiik istikrarh veya diger katilim fonu olarak
siniflandirilmaktadir. Perakende miisterilere ait istikrarli katilim fonu %35 oraninda, istikrarli olmayan katilim
fonu %10 oraninda dikkate alimmaktadir.

Bankadan alinacak takas, saklama veya nakit yonetimi hizmeti igin bankada tutulan katilim fonundan agagidaki
ozellikleri tastyanlar operasyonel katilim fonu olarak degerlendirilmektedir.

e Katilim fonunun séz konusu iglemleri gergeklestirmek igin tutuluyor olmasi ve amacinin kér pay1 elde
etmek olmamasi.

e Katilim fonunun diger hesaplardan ayr1 hesaplarda izlenmesi ve bu hesaplarda fazla fon tutulmasim
saglayacak gsekilde herhangi bir tesvik saglanmamasi.

e Katilim fonu hesaplarinin asgari 12 aydir aktif olarak isliyor olmasi,

e Katilim fonunun, az sayida miisteri tarafindan saglanmamasi.

Operasyonel olmayan toplanan fon; kredi kurulusu veya finansal kurulus disindaki kuruluslara teminatsiz
borglar, merkezi yonetimler, merkez bankalari, kamu kurumlarina teminatsiz borglar, bankalara teminatsiz
borglar ve diger kuruluslara teminatsiz bor¢lardan olusmaktadir.

Istikrarli operasyonel toplanan fonlar %5 diisiik istikrarli olarak smiflandirilanlar %25 oraninda dikkate
alinmaktadir. istikrarli operasyonel olmayan toplanan fonlar %20 diisiik istikrarli olarak siniflandirilanlar %40
oraninda dikkate alinmaktadir.

Bankalara olan yiikiimliilikler Bankalara Teminatsiz Borglar olarak degerlendirilmekte olup, dikkate alma
oram %100 olarak uygulanmaktadir.

Tiirev yiikiimliiliikler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri tiirev yiikiimliilikler ve cayilamaz veya sarta
bagli olarak cayilabilir diger bilango dist borglar toplamindan olusmaktadir. Tirev yikiimlilikler ve
cayllamaz veya sarta bagh olarak cayilabilir bilango dis1 borglar %100 oraninda, herhangi bir sarta bagh
olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger yiikiimliilikler %35 oramnda dikkate alinmaktadir.
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Nakit girisleri, vadesine otuz giin ya da daha kisa siire kalmis olan bilango i¢i ve bilango dis1 islem ve
varliklardan olugmaktadir. Vadesiz veya vadesi belli olmayan alacaklarin otuz giin ya da daha kisa siire
igerisinde tahsil edilmesi gereken asgari anapara, komisyon, temettii, katki pay1 ya da kar pay1 6demeleri nakit
girisi olarak kabul edilir. Gergek kisiler ve perakende miisterilerden, finansal olmayan kurumsal kuruluglardan
ve merkezi yonetimler, kamu kurumlarindan alacaklar %50 oraninda dikkate alinmaktadir. Perakende miisteri,
katthm fonu dahil bankadan olan toplam alacag ile Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6’nc1 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendinde belirtilen sekilde
hesaplanan bankaya olan toplam borcu ayri ayri ayni1 bentte belirtilen tutarin altinda olan KOBI’leri ifade eder.
Perakende miisteri olarak degerlendirilemeyen KOBI’ler, diger kisiler olarak degerlendirilmektedir. Diger
alacaklar, tiirev islemlerden kaynaklanan nakit girisleri ve menkul kiymetlerden kaynaklanan nakit girigleri
%100 oraninda dikkate alinmaktadir.

BDDK’nin bankalarin likiditelerini izlemek ve takip etmek iizere diizenlemis oldugu Bankalarin Likidite
Kargilama Orani Hesaplamasina Iliskin Yonetmelik gergevesinde 2025 yili Ekim, Kasim ve Aralik
donemlerine iliskin 92 giinliik ortalama verileri ile hesaplanan likidite kargilama orani tablosu sonuglarina gére
izahname tarihi itibartyla Banka’nin likidite karsilama orani yasal sinirin iizerinde gergeklegsmektedir.

Bununla birlikte Banka’nm 2023, 2024 ve 2025 yillarmin ekim, kasim ve aralik donemlerine ait 3 aylik
ortalama verileri ile hesaplanan likidite kargilama oranlar1 asagidaki tabloda sunulmakta olup, BDDK nin
bankalar i¢in belirlemis oldugu %100 oraninin oldukga iizerinde gerceklesmistir.

Tutar (Bin TL)
Likidite Karsilama Tablosu 31 Arahk
2023 2024 2025
Toplam yiiksek kaliteli likit varlik stogu 75.297.535 75.415.497 116.679.819
Toplam net nakit ¢ikiglari 12.346.907 23.259.710 26.003.133
Likidite karsilama orani 609,85% 324,23% 448.71%

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Banka’nmn 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla fon
kaynaklarinin dagilimi ve o6zkaynaklari asagida sunulmustur. Banka, isbu Izahname tarihi itibariyla
gereksinimlerini kargilayabilecek kaynaklara sahiptir.

Finansal Durum Tablosu Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31 Arahk’ta sona eren yilhk donem

202

(Bin TL) 2023 2024 025
TOPLANAN FONLAR 151.478.974| 166.636.498| 309.634.711
ALINAN KREDILER 1.247.871 2.411.830 15.413.011
PARA PIYASALARINA BORCLAR - - 395.438
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER (Net) 8.730.931 15.432.580 18.426.291
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 27.199 30.572 114.619
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Finansal Durum Tablosu Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31 Aralik’ta sona eren yillik dénem

2023 2024 2025
(Bin TL)
Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun
Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi1 2119 0532 114.619
KiRALAMA ISLEMLERINDEN
YUKUMLOLUKLER (Nef) 507.319 739.965 1.220.599
KARSILIKLAR 3.829.617 10.122.182 13.712.238
Caligan Haklar1 Karsilig 558.907 1.416.000 1.783.585
Diger Karsiliklar 3.270.710 8.706.182 11.928.653
CARI VERGI BORCU 1.336.476 2.185.238 3.339.158
ERTELENMIS VERGI BORCU - - 118.522
SERMAYE BENZERI BORCLANMA
ARACLARI 7.078.467 7.664.460 10.675.109
Krediler 7.078.467 7.664.460 10.675.109
DIiGER YUKUMLULUKLER 3.017.694 3.992.047 11.142.009
OZKAYNAKLAR 10.432.245 18.230.076 33.709.651
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 187.686.793 |  227.445.448|  417.901.356
g‘f)' Kaynaklart Bin | 3, 45 5073 | payi (%) | 31.12.2024 | Pay: (%) | 31.12.2025 | Pay: (%)
Toplanan Fon 151.478.974 80,7 | 166.636.498 73,3 | 309.634.711 74,1
Alinan Krediler 1.247.871 0,7| 2.411.830 1,1| 15.413.011 3,7
Para Piyasalarma Borglar - - - - 395.438 0.1
Lhpag Bidilen Merllwl 8.730.931 46| 15.432.580 6.8 18426291 4.4
Degerler
Tiirev Finansal
Yokimlalikler 27.199 0,0 30.572 0,0 114.619 0,0
Kiralama Islemlerinden 507.319 0,3 739.965 03| 1.220.599 0,3
Yiikiimliiliikler
Karsiliklar 3.829.617 2,0| 10.122.182 45| 13.712.238 3,3
Cari Vergi Borcu 1.336.476 0,7| 2.185.238 1,0  3.339.158 0,8
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - 118.522 0,0
Pepmays Denzet: 7.078.467 3,8 7.664.460 3,3| 10.675.109 2,6
Borglanma Araglari
Diger Yiikiimliiliikler 3.017.694 1,6| 3.992.047 1,7| 11.142.009 2,6
Ozkaynaklar 10.432.245 56| 18.230.076 8,0 33.709.651 8,1
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5‘1’3 Kaynaklani (Bin | 31 192023 | Pay1 (%) | 31.12.2024 | Payi (%) | 31.12.2025 | Pay1 (%)
Toplam 187.686.793|  100,0| 227.445.448|  100,0| 417.901.356| 1000

2023, 2024 ve 2025 yillar itibartyla Banka’nin fon kaynaklarinimn en énemli bileseni toplanan fonlardir. 2023
yilinda kaynaklarin %80,7’si, 2024 yilinda %73,3%ii ve 2025 yilinda %74,1°1 toplanan fonlardan olusmustur.

31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 151.478.974 bin TL olan toplanan fonlar. 31.12.2024 tarihinde sona
eren dénemde %10,0 artisla 166.636.498 bin TL olmustur. 31.12.2025 tarihinde sona eren dénemde ise 2024
yilina gore %85,8 artig gosteren toplanan fonlar, 309.634.711 bin TL olmustur. Toplanan fonlardaki artis
Banka’nin sube sayisindaki artis ve alternatif dagitim kanallarinin genislemesi, pazarlama faaliyetlerine bagli
olarak miisteri tabaninin geniglemesi, yeni iiriin ve hizmetlerini devreye almasi, Banka’nin kamuoyundaki
tanmnurhgmnin artmasi gibi birgok sebebe dayanmaktadir. TCMB tarafindan olusturulan makroekonomik
politikalar gergevesinde toplanan fonlarda biiyiimenin tesvik edilmesi de biiyiimede énemli bir rol oynamistir.

Toplanan fonlarin vadeleri bazinda dagilimi tabloda sunulmaktadir. Yillar itibariyla Banka’nin toplanan
fonlarinin vade bazinda dagiliminin benzer oldugu gériilmektedir. Politika faiz oranina bagh olarak tasarruf
sahiplerinin uzun vadeler yerine kisa veya kirik vade dilimlerinde hesap agma egilimlerine bagl olarak
Banka’da da miisteriler uzun vadeli hesaplar yerine kisa vadeli hesaplara yonelmistir. Buna bagli olarak
toplanan fonlar agirlikli olarak kisa vadeli fonlardan olusmaktadir.

Toplanan Fonlar (Bin

TL) 31.12.2023 | Pay1 (%) | 31.12.2024 | Pay1 (%) | 31.12.2025 | Pay1 (%)
Kisa Vadeli 146.846.581 96,9 | 162.328.850 97,4] 301.239.233 97,3
Uzun Vadeli 4.632.393 3,1 4.307.648 2,6 8.395.478 2.7
Toplam 151.478.974 100,0 | 166.636.498 100,0 | 309.634.711 100,0

2023 yilinda 151.478.974 bin TL olan toplanan fonun %3, 1'i bankalardan, %5,1°i resmi kuruluslardan, %33,0'1
gercek kisilerden ve %58,8’1 ise ticari ve diger kuruluglardan olusmaktadir.

2024 yihnda 166.636.498 bin TL olan toplanan fonun %3,8'i bankalardan, %14,2’si resmi kuruluglardan,
%25,7'si gergek kisilerden ve %56,31i ise ticari ve diger kuruluslardan olusmaktadir.

2025 yilinda 309.634.711 bin TL olan toplanan fonun %5,4’1 resmi kuruluslar, %12,0’1 bankalar, %16,6’s1
gercek kisilerden ve %66,0" ticari ve diger kuruluglardan olugsmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde ticari ve diger kuruluglarin toplanan fonlar igerisindeki payr %50'nin
iizerindedir. 2024 yilinda bankalardan toplanan fonlarda 2023 yilina gore %36,5 artis goriiliirken, ilgili bakiye
2025 yilinda %485,2 artig gostermistir.

Yillar itibartyla Banka’nin sube agini genisletmesi, miisterilerine sundugu iiriinlerin kalite ve sayisin
arttirmastyla beraber miisteri sayilar1 artmigtir. Buna bagl olarak Banka’nin yogunlukla satis ve pazarlama
faaliyetlerini siirdiirdiigii segment olan ticari miisterilerden saglanan fonlar artis gostermistir. 2024 yilinda
dénemsel olarak ticari ve diger kisi miisterilerde yasanan fon gikiglarina bagh olarak artis énceki yila oranla
%3,5 diizeyinde gergeklesmistir. 2025 yilda ise Banka’nin ézellikle igin ticari ve diger kuruluslar segmentinde
yliriittiigii yogun satis ve pazarlama faaliyetleri ve fon toplama kampanyalari sonucunda yeni miisteri
kazanimlari ve onceki miisterilerin tasarruflarinin geri kazanilmasina bagli olarak bu segmentte belirgin bir
artis yasanmigtir. Banka TCMB nin uyguladigi makro ihtiyati tedbirlerde birgok uygulamada istisna tutulan
resmi Kuruluglar segmenti iizerinde de yogunlagarak bu miisterilerden topladigi fonlari da yillar itibariyla
arttirmistir.2025 yihinda ticari dénemsel olarak bazi resmi kuruluslarin hesap bakiyelerindeki degisimlere bagli
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olarak %15,7 oraninda azalma yasanmstir. Banka’nin muhabir aginin artmast ile birlikte muhabir bankalarin
Banka’daki hesap sayilari artmig ve bankalardan toplanan fon tutarlari biiyiime gdstermistir.

Toplanan Fonlar (Bin TL) | 31.12.2023 | Pay1 (%) | 31.12.2024 | Pay1 (%) | 31.12.2025 | Pay: (%)
Ticari ve Diger Kuruluglar 88,961,289 58.7| 93,810,869 56.3 204,403,497 66.0
Gergek Kigiler 50,001,214 33.0| 42,739,569 25.6| 51,446,949 16.6
Resmi Kuruluslar 10,909,814 72| 25,850,183 15.5| 21,803,521 7.0
Bankalar 1,606,657 1.1 4,235,877 2.5 31,980,744 10.3
Toplam 151.478.974 100,0 | 166.636.498 100,0 | 309.634.711 100,0

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Banka’nin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iligkin 6zet nakit
akis tablolari agagida sunulmustur.

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Arahik’ta sona eren yilhk dénem

(Bin Tiirk Lirast) 2023 2024 2025
BANKACILIK FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKISLARI
Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve
Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi 27.029.487 14.604.062 23.770.669
Faaliyet Kéin
Alinan Kér Paylar 15.821.757 28.541.863 49.722.827
Odenen Kér Paylari (8.848.994) (23.950.821) (35.500.113)
Alinan Temettiiler - - -
Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.459.977 2.660.234 6.000.664
Elde Edilen Diger Kazanclar 296.361 961.406 1.040.190
Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk
Alacaklardan Tahsilatlar 1368 12307 350.162
Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere
Yapilan Nakit Odemeler (1.582.049) (3.142.412) (5.630.986)
Odenen Vergiler (2.557.632) (5.185.399) (7.072.329)
Diger 21.135.499 14.599.284 14.830.251
Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk
ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 8.274.907 (44.131.259) (19.550.059)
Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a
Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalig (896:630) 1359746 U5:0/9.509)
Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalig (17.183.251) (1.600.312) (17.736.144)
Kredilerdeki Net (Artig) Azalig (16.241.720) (42.356.712) (108.809.010)
Diger Varliklarda Net (Artig) Azalis 272.021 (530.709) (921.989)
Bankalardan Toplanan Fonlarda Net Artis 4276.685 1.545.861 29.742.176
(Azalis)
Diger Toplanan FonlarcaNet Aruy 40.406.011 (4.062.691) 76.189.835

(Azalig)
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Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Bin Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Arahk’ta sona eren yillik donem

2023

2024

2025

Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a
Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalig)

Alman Kredilerdeki Net Artis (Azalig)

(348.936)

6.969.439

9.553.931

Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis
(Azalhs)

Diger Borglarda Net Artis (Azalis)

(2.009.273)

(5.455.881)

8.101.697

Bankacilhik Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Net Nakit Akisi

35.304.394

(29.527.197)

4.220.610

YATIRIM FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKISLARI

Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Net Nakit Akis1

(4.307.900)

2.495.087

(4.328.355)

Iktisap Edilen Istirakler. Bagl Ortakliklar
ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is
Ortakliklarr)

(22.500)

(45.000)

(22.500)

Elden Cikarilan istirakler. Bagh
Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ortakliklar)

Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller

(586.445)

(537.211)

(737.160)

Elden Cikarilan Menkul ve
Gayrimenkuller

783

19.443

50.300

Elde Edilen Gergege Uygun Deger Fark:
Diger Kapsamli1 Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar

(1.685.192)

(709.554)

(5.399.860)

Elden Cikarilan Ger¢ege Uygun Deger
Fark:1 Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar

798.810

1.288.655

2.922.835

Satin Alman Itfa Edilmis Maliyeti ile
Olgiilen Finansal Varliklar

(2.500.000)

(4.759.960)

(1.141.970)

Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen
Finansal Varliklar

7.238.714

Diger

(313.356)

FINANSMAN FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKISLARI

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan
Net Nakit

(852.415)

6.528.784

10.233.450

Krediler ve Ihrag Edilen Menkul
Degerlerden Saglanan Nakit

166.115.246

28.841.641

45.495.943

Krediler ve Ihrag Edilen Menkul
Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi

(166.941.418)

(22.231.583)

(35.095.520)

Thrag Edilen Sermaye Araclari

Temettii Odemeleri

Kiralamaya Iliskin Odemeler

(26.243)

(166.973)

Diger

(81 .2743
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Bagimsiz Denetimden Gecmis
Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu 31 Arahik’ta sona eren yillik donem
(Bin Tiirk Lirast) o a0 e
Yabanci: Para Cevrim Farklarimin Nakit
ve Nakde Esdeger Varhiklar Uzerindeki 5.823.987 6.625.052 12.201.210
Etkisi
Nakic ve binlede Egteger Varhidardald 35.968.066 (13.878.274) 22.326.915
Net Artig
Dopem Basmclald Nukitye Nalde 17.247.813 53.215.879 39.337.605
Esdeger Varhklar
Dénem Somundaks Nakitve Nude 53.215.879 39.337.605 61.664.520
Esdeger Varliklar

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit girislerindeki ana unsur alinan kér paylar: ve toplanan fonlardir. 2023
yil sonuna gore toplanan fonlardan 44,3 milyar TL, alnan kér paylarindan 15,8 milyar TL nakit girigi elde
edilmis olup, 2024 yilinda 28,5 milyar TL kir payindan nakit girisi gergeklesmistir. Cari donemde Banka'nin
biiyiime etkisiyle birlikte alinan kér paylarindan 49,9 milyar TL, toplanan fonlardan ise 106,9 milyar TL nakit
girisi gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikiglarinin ana unsurlar1 krediler ve 6denen kéir paylari kalemleridir.
2023 yil sonunda kredilerdeki artistan kaynakli olarak 16 milyar TL nakit gikis1 gergeklesmis olup 6denen kar
paylari etkisi de 8,8 milyar TL'dir. 2024 yili sonunda kredilerdeki artigtan kaynakli 42,3 milyar TL, &denen
kar paylarindan kaynaklanan 23,9 milyar TL nakit ¢ikigi meydana gelmistir. 2025 yilinda Banka’nin biiylime
etkisi ile kredilerde artis yasanmis ve nakit ¢ikisi 109,9 milyar TL olarak gergeklesirken 6denen kér paylari da
35,9 milyar TL nakit ¢ikist olugturmustur.

Banka 2024 yili basta olmak iizere toplanan fon disi kaynak teminini hizlandirmig bu kapsamda alinan
kredilerden kaynakli 2024 yilinda 6,9 milyar TL ve 2025 yilinda 9,5 milyar TL nakit girisi saglamistir.

Banka’nin yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari yillara gore degisim gostermektedir. Yillar
itibartyla degisime etki eden ana unsurlar agagida 6zetlenmektedir.

e 2023 yilinda Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar’dan 2,5 milyar TL nakit
cikist.

e 2024 yilinda Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar’dan 7,2 milyar TL nakit girisi.

e 2025 yilinda Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal
Varlhklar’dan 5,3 milyar TL nakit gtkis1.

Karsilastirmal bilgiler ve simiflamalar

Banka’nin bagh ortakhigi olan varlik kiralama sirketi aracihg ile ihrag ettigi kira sertifikalari onceki
dénemlerde nakit akis tablosunda “Diger Borglarda Net Artig (Azalig)” kaleminde smiflandiriimakta olup,
ilgili cari donem itibariyla Banka ihraglari “Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit
Cikisr” kaleminde siniflanmaktadir. S6z konusu siniflama degisikligi nedeni ile 6nceki dénem “Bankacilik
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1” kaleminde 6.653.765 bin TL azalis yoniinde, “Finansman
Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit” kaleminde 6.627.015 bin TL arti yoniinde etki olusmustur.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci haklkinda degerlendirme:

Banka’nin fonlama yapisi agirlikli olarak toplanan fonlar, 6zkaynaklar yoluyla saglanmaktadir. Banka’nin
kullandirilan fonlan ve diger aktifleri s6z konusu kaynaklar ile finanse edilmekte olup. Banka faaliyetlerini
siirdiirmek i¢in gerekli fonlamay1 mevcut fon kaynaklar: ve nakit akiglart araciligiyla saglanmaktadir.

Banka’nin Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla finansal borglar1 ve net borgluluk tutarlari

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(Bin TL) 2023 2024 2025
Toplam Finansal Borg¢lar 160.339.830 177.483.325 337.453.487
Toplanan Fonlar 151.478.974 166.636.498 309.634.711
Alman Krediler 1.247.871 2.411.830 15.413.011
Para Piyasalarina Borglar - - 395.438
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 27.199 30.572 114.619
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliliikler 507.319 739.965 1.220.599
Sermaye Benzer Bor¢lanma Araglar 7.078.467 7.664.460 10.675.109
Toplam Ozkaynaklar 10.432.245 18.230.076 33.709.651
Toplam Finansal Borglar/ 6zkaynaldar 15,37 9,74 10,01
(Bin TL) 2023 2024 2025
Krediler* 67.925.162 116.009.289 241.567.203
Toplanan Fon 151.478.974 166.636.498 309.634.711
;[;ZI;Ianan Fonun Krediye Doniigiim Oram 44,84 69,62 78,02

*Krediler tutarina kiralama iglemlerinden alacakiar dahil edilmigtir,

Banka’nin fon durumu incelendiginde yeterli fon biiyiikliigiine sahip oldugu goriilmektedir. Banka, 2025
yilinda toplanan fonlarmin %78’ini krediye doniistiirmiistir. Temel faaliyeti olan kredi igin daha fazla
borglanmaya ihtiyaci bulunmamaktadir. Diger yandan alinan kredileri ve varlk kiralama sirketleri araciligiyla
elde ettigi fonlari da hesaba katildiginda Banka fon ihtiyacini kargilamakta zorluk gekmemektedir. Tiim bu
sebeplerden Banka’nin borglanma ihtiyac1 bulunmamaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Banka fon toplama faaliyetleri ve kredi imkanlari ile mevcut kaynaklar1 degerlendirildiginde yillik
faaliyetlerini yiiriitebilecek diizeyde isletme sermayesi olusturabilmektedir. Ayrica Banka, BDDK mevzuati
geregi toplam likidite karsilama oraninin %100 ve yabanci para likidite karsilama oraninin %80 oraninin
iizerinde idame ettirmektedir. Banka’nin igsbu izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin yeterli
isletme sermayesi mevcuttur.

(Bin TL) 2023 2024 2025
Toplam Dénen Varliklar ) 165.768.796 203.563.975 382.789.492
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 165.068.428 185.386.350 347.087.787
Net Isletme Sermayesi 700.368 18.177.625 35.701.705

) Dénen Varliklar Nakit ve Nakit Benzerleri, Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansilan Finansal Varltklar, Gergege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar, Tiirev Finansal Varliklar ve Kredilerden olusmaktadur.

(**) Kalan vadesi 1 yildan az olan Ozel Cari Hesap ve Katima Hesaplar: Aracihign ile Bankalardan Toplanan Fonlar, Diger Ozel
Cari Hesap ve Katilma Hesaplari, Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar ve Sermaye Benzeri Krediler, Alinan Krediler, ihrag
edilen menkul degerler ve diger yiikiimliiliklerden olusmaltadir.
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Likidite karsilama orani, Banka’min sahip oldugu yiiksek kaliteli likit varhklarin 30 giinlik vade
penceresindeki net nakit ¢ikislarina oranlanmasi ile hesaplanir. Oran iizerinde belirleyici olan 6nemli bilango
kalemleri; TCMB nezdinde tutulan zorunlu kargiliklar, bankalardan alacaklar, toplanan fonlar olarak
siralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit ¢ikislari iginde tutarsal olarak yiiksek paya sahip olmalar,
dikkate alinma oranlarinin yiiksek olmasi ve zaman iginde degiskenlik gosterebilmeleri nedeniyle likidite
karsilama oranina etkileri diger kalemlere oranla fazladir.

Yiiksek kaliteli likit varliklar, nakit, merkez bankalar1 nezdindeki hesaplar ve yiiksek kaliteli likit menkul
degerlerden olugmaktadir. Zorunlu karsiliklar, ilgili merkez bankasi politikalarimn likidite sikigikligs
zamanlarinda bankalarin kullanimina izin verdigi tutar kadariyla sinirh olmak iizere yiiksek kaliteli likit varlik
hesaplamasinda dikkate alinmaktadir.

Banka’nin 31.12.2025 bilango tarihi itibartyla yiiksek kaliteli likit varliklarimin %2,297u nakit, %68,92’si
merkez bankalari nezdindeki hesaplar ve %34,831 yiiksek kaliteli likit menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Banka kaynaklarinin temel bilesenleri, toplanan fonlar, dzkaynaklar, alinan krediler, ihra¢ edilen menkul
degerler, karsiliklar ve sermaye benzeri kredilerden olusturmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibarryla Banka
kaynaklarmin %74,1°i toplanan fonlardan, %8,1’i 6zkaynaklardan, %4,4’1 ihrag edilen menkul degerlerden,
%3,7’si alinan kredilerden, %3,3’ii karsihiklardan, %2,6’s1 sermaye benzeri borglanma araglarindan ve %3,87i
diger yiikiimliiliiklerden (para piyasasina borglar, kiralama iglemlerinden yiikiimliiliikler, cari vergi borcu ve
diger yiikiimliilikler) olusmaktadir.

Cari dénemde Banka’mmn toplam para birimi bazinda Likidite Karsilama Oram %448,71 seviyesinde
gergeklesmis ve ilgili diizenlemelerde 6ngériilen asgari seviyelerin iizerinde seyretmistir.

31.12.2025 Toplam Yabanci Para
Yiiksek kaliteli likit varliklar 116.679.819 89.276.428
Toplam Nakit Cikiglar 87.073.759 45.175.463
Toplam Nakit Girigleri 61.070.626 36.984.419
Toplam Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar Stoku 116.679.819 89.276.428
Toplam Net Nakit Cikiglart 26.003.133 11.293.866
Likidite Karsilama Oram (%) 448,71 790,49
31.12.2024 Toplam Yabanci Para
Yiiksek kaliteli likit varliklar 75.415.497 54.824.562
Toplam Nakit Cikiglar 72.641.610 36.320.426
Toplam Nakit Girigleri 49.381.900 27.802.151
Toplam Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar Stoku 75.415.497 54.824.562
Toplam Net Nakit Cikislar 23.259.710 9.080.197
Likidite Karsilama Orani (%) 324,23 603,79
31.12.2023 Toplam Yabanci Para
Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar 75.297.535 55.105.123
Toplam Nakit Cikislart 48.348.705 30.874.874
Toplam Nakit Girisleri 36.001.798 23.411.170
Toplam Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar Stoku 75.297.535 55.105.123
Toplam Net Nakit Cikislari 12.346.907 7.718.719
Likidite Karsilama Orani (%) 609,85 713,92
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar
icin dngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin arastirma ve
gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Banka’nin faaliyet konusu ve is modeli itibariyla, iiretim, stok ve satig fiyat: gibi kalemler Banka agisindan
dogrudan uygulanabilir nitelikte olmayip, Banka’nin performansi esas olarak finansal aracihik faaliyetleri,
fonlama yapisi, kullandirilan fonlarin getirisi, komisyon gelirleri, operasyonel giderler ve aktif kalitesi gibi
bankacihk gostergeleri iizerinden degerlendirilmektedir. Bu gergevede, “iiretim” ve “stok” gibi kavramlarin
Banka’nin operasyonlarinda karsihig bulunmadigindan, Banka’nin faaliyetlerini degerlendirmede esas alinan
temel biiyiikliikler; fonlama kaynaklarinin kompozisyonu ve maliyeti, kullandirilan fonlarm tiirii ve dagilimu,
kar pay: gelir/gider dengesi, ticret ve komisyon gelirlerinin seyri ile kredi/finansman portfoyiiniin risk
gostergeleridir.

izahnamenin kapsadig1 son finansal raporlama dénemi itibariyla ve Banka tarafindan kamuya agiklanan
finansal bilgilerle uyumlu olacak sekilde, Banka ydnetimince olagan faaliyet akisi diginda, Banka’nin finansal
durumunu veya faaliyet sonuglarini anlaml 6lciide degistirdigi degerlendirilen, miinferit ve tekil nitelikte bir
egilim tespit edilmemistir. Bununla birlikte, bankacilik sektoriiniin dogasi geregi piyasa faiz ve kar payi
oranlarindaki degisimler, fonlama maliyetleri ve kredi/finansman talebindeki dalgalanmalar dnemsel etkiler
yaratabilmekte olup, bu etkiler Banka’nin faaliyetlerinin olagan seyrinin bir parcasi olarak degerlendirilmekte
ve Banka’nin finansal raporlarinda yer alan risk ydnetimi ve duyarhlik degerlendirmeleri kapsaminda ele
almmaktadir.

Banka’nin finansal tablolarinda ve kamuya agiklanan raporlamasinda yer alan gostergeler cergevesinde,
raporlama dénemleri arasinda goriilebilecek degisimlerin, genel piyasa kosullari ve sektor dinamikleri ile
uyumlu sekilde ortaya ¢ikmasi beklenmekte olup, Banka’nin is modelini veya stratejik yonelimini tek bagina
doniistiirecek mahiyette, belirgin ve istisnai bir trendin olustugu y6niinde ayrica bir tespit bulunmamaktadir.
Bu boliim kapsaminda yer verilen degerlendirmeler, Banka’nin faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak,
yatirnmcilarin Banka’ya 6zgii finansal ve operasyonel metrikler iizerinden bilgilendirilmesi amaciyla
yapilmakta olup, Banka’nin faaliyetlerine iligkin temel performans gostergeleri izahnamenin ilgili diger
béliimlerinde ayrintili sekilde ele alinmaktadir.
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13.2. ihragcimin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Banka’nin faaliyetleri, finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri; Tiirkiye’de ve kiiresel lgekte
makroekonomik goriiniim, para ve maliye politikalarinin yonii, finansal piyasalarin isleyisi, diizenleyici
ercevedeki degisiklikler, katilim bankacilig1 sektoriine dzgii uygulamalar ile Banka’nin finansman sagladigi
sektorlerdeki gelismelerden etkilenebilmektedir.

Bu kapsamda, kiiresel enflasyon egilimleri ve baslica merkez bankalarinin faiz politikalari, uluslararasi
piyasalarda likidite kosullarinin sikilagmasi veya gevsemesi ve yatirimcilarin risk algisindaki degisimler,
finansal piyasalarin genel fonlama maliyetleri iizerinde belirleyici olabilmekte; s6z konusu kosullarin
olumsuzlagmasi halinde fonlama maliyetlerinde artis, vade yapisinda kisalma veya belirli kaynaklara erigimde
giiglesme gibi sonuglar dogurabilmektedir.

Enerji ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, kiiresel tedarik zinciri dinamikleri ve uluslararasi ticaretteki yon
degisimleri hem enflasyon goriiniimiinii hem de reel sektoriin finansman ihtiyacini etkileyebilmekte; bu durum
Banka’min kullandirdigi fonlarin sektér dagihmi ve geri 6deme performansi iizerinde dolayh etkiler
yaratabilmektedir.

Jeopolitik gerilimler, bolgesel gatismalar, yaptirim riskleri ve ticaret kisitlamalari gibi gelismelerin uzamasi
veya derinlesmesi halinde, sermaye akimlarinda dalgalanma, doviz kurlarimda dalgalanmalar, risk primlerinde
artis ve ekonomik aktivitede yavaslama goriilebilmekte; bu tiir kogullarin olusmasi halinde Banka’nin fonlama
erigimi, bilango yonetimi ve aktif kalitesi iizerinde baski olugmasi s6z konusu olabilmektedir.

Ayrica iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler (asirt hava olaylari, kuraklik, sel vb.) ile gegis riskleri (karbon
fiyatlamasi, yesil doniisiim diizenlemeleri ve sektor bazli doniisiim gereklilikleri) kiiresel finansal sistemin
giindeminde onemini artirmakta; bu alandaki gelismeler, finansal kuruluslarm kredi politikalari ve risk
yénetimi yaklasimlarinda degisiklik gerektirebilecek diizenleme ve piyasa uygulamalarini beraberinde
getirebilmektedir.

Tiirkiye 6zelinde, enflasyon goriiniimii, faiz ve kir payi oranlari, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ekonomik
biiyiime performansi, cari denge, i¢ talep kosullar1 ve kamu politikalari; bankacilik sektdrii ve katilim
bankacilign sektoriiniin faaliyet ortamini belirleyen baslica degiskenler arasinda yer almaktadir. Para
politikasinda ve finansal istikrar politikalarinda atilan adimlar, finansal kuruluslarin fonlama maliyetleri ile
kredi/finansman fiyatlamasi iizerinde etkili olmakta; bu kapsamda faiz/kér payi diizeyinin yiikselmesi fonlama
maliyetlerini artirabilirken, finansman talebinin kompozisyonu ve vade tercihleri iizerinde de degisime neden
olabilmektedir. Makro ihtiyati tedbirler, kredi bityiimesine ve kompozisyonuna iligkin sinirlamalar, zorunlu
karsilik uygulamalari, menkul deger tesisi gibi yiikiimliiliikler veya benzeri diizenleyici adimlar; Banka’nin
bilanco kompozisyonunu, likidite yonetimini, aktif-pasif uyumunu ve karliligini etkileyebilecek nitelikte olup,
Banka’nimn stratejik planlama siireglerinde dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte, kamu destek programlari,
yatrm ve ihracati tesvik edici politikalar, kentsel dniisiim ve konut arzini destekleyici uygulamalar ile
siirdiiriilebilir finansman alanmdaki politika tercihleri; orta ve uzun vadede reel sektérde yatirim igtahim ve
Banka’nin sundugu katilim finansmam iiriinlerine olan talebi artirabilecek unsurlar arasinda
degerlendirilebilmektedir.

Tiirkiye’deki diizenleyici ortamuin dinamik yapisi, diizenleyici kurumlarin karar ve uygulamalarinin zaman
icinde degisebilmesi, Banka agisindan uyum siirelerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin siirekli olarak
giincellenmesini gerektirmekte; yeni raporlama yiikiimliiliikleri, sermaye yeterliligi, likidite rasyolari veya
iiriin bazli simirlamalar gibi alanlarda meydana gelebilecek degisiklikler operasyonel maliyetleri artirabilecegi
gibi, is siireglerinde revizyon ihtiyact da dogurabilmektedir.
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Katilm bankaciligi sektoriine o6zgii egilimler gergevesinde, miisteri beklentilerinin doniigmesi, dijital
bankacilik ¢oziimlerinin yayginlagmasi, uzaktan miisteri edinimi ve alternatif dagitim kanallarinin giiglenmesi,
veri analitigi ve finansal teknolojilerle is birliklerinin artmasi gibi gelismeler, sektorde rekabet dinamiklerini
degistirmekte ve iiriin/hizmet inovasyonuna yonelik beklentileri yiikseltmektedir. Banka agisindan bu
egilimler, teknoloji yatirimlarinin siirdiiriilmesi, siber giivenlik ve veri gilivenligi alanindaki gerekliliklerin
giiglendirilmesi, operasyonel siireglerin otomasyonu ve miisteri deneyiminin iyilestirilmesi yoniinde ihtiyaglar
dogurabilmekte; ayni zamanda iicret/komisyon gelirleri gibi gelir kalemlerinin yapisi iizerinde de etkiler
yaratabilmektedir. Rekabetin yogunlagmasi ve miisteri edinim maliyetlerinin artmasi halinde, fiyatlama
tizerinde baski olusmasi, marjlarin daralmasi veya belirli iiriin gruplarinda karliigin azalmasi s6z konusu
olabilmektedir. Katilim finans prensipleri gergevesinde iiriin yapilarimin tasarimi, fon kullandirim siiregleri ve
fon toplama araglarinin niteligi, Banka’nin piyasa kosullarina adaptasyonunda &nemli rol oynamakta;
sektordeki uygulama farkliliklari veya standardizasyon egilimleri, iiriin gelistirme ve uyum siireclerinde ilave
degerlendirme ihtiyaci dogurabilmektedir. Ayrica katilim bankaciligi alaninda yatirimer tabanimin
cesitlenmesi, kira sertifikasi ve benzeri sermaye piyasast araglarina yonelik ilginin artmasi, Banka’nin sermaye
piyasalariyla etkilesimini ve aracihik faaliyetlerini destekleyebilecek bir egilim olmakla birlikte, piyasa
kosullarina bagli olarak ihrag maliyetleri ve talep seviyesi degiskenlik gdsterebilmektedir.

Siirdiiriilebilir finansman ve ESG alanindaki gelismeler hem kiiresel hem yerel diizeyde diizenleyici
gercevelerin genislemesiyle birlikte, finansal kuruluslarin kredi portfoylerinde gevresel ve sosyal riskleri daha
sistematik bigimde degerlendirmesini gerektirebilmektedir. Bu kapsamda, yesil/sosyal finansman araglarinin
yayginlasmasi, siirdiiriilebilirlik baglantili iiriinlere yonelik yatirimc ilgisinin artmasi ve kurumsal miigterilerin
déniisiim yatirimlarinin hizlanmasi, Banka’nin katilim finans prensipleriyle uyumlu siirdiiriilebilir finansman
¢oziimlerine olan talebi artirabilir. Ote yandan, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, taksonomi uyumu, iklim
risklerinin 6lgtimii ve agiklanmasi gibi alanlarda getirilebilecek yeni standartlar veya yiikiimliiliikler, Banka
acisindan siireg, insan kaynagi ve teknoloji yatirimi gerektirebilir; bu durum uyum maliyetlerinde artiga yol
agabilir. Ayrica, belirli sektorlere yonelik cevresel diizenlemelerin sikilagsmasi, karbon yogun faaliyetlerin
finansmaninda ilave kriterler getirilmesi veya teminat kabul siireglerinde ¢evresel risk faktorlerinin daha fazla
agirhk kazanmasi, Banka’min portféy dagilumi ve kredi tahsis politikalarinda degisiklik yapilmasini
gerektirebilecek gelismeler arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilir finansman alanindaki iiriinlerin yapisi
geregi izleme, raporlama ve dogrulama siiregleri daha kapsamli olabildiginden, bu tiir islemlerde operasyonel
siireglerin giiglendirilmesi de 6nem arz etmektedir.

Banka’nin faaliyetleri kapsaminda finansmani saglanan gayrimenkul, insaat, altyapi ve ticari projelere yonelik
talep; konut piyasasindaki fiyatlama ve satig dinamikleri, maliyet enflasyonu, arz-talep dengesi, sehirlesme
egilimleri, kentsel doniigiim uygulamalari, kamu tegvikleri ve hane halki gelir/finansman kosullarindaki
degisimlerden etkilenebilmektedir. Insaat maliyetlerindeki artislar, iscilik ve malzeme fiyatlarmdaki
dalgalanmalar, tedarik siirelerindeki uzamalar veya proje gelistirme siireglerinde yasanabilecek gecikmeler,
proje nakit akimlarm etkileyebilir ve geri ddeme performanst iizerinde bask yaratabilir. Talepte daralma, satig
hizinda yavaslama veya fiyatlama giiciiniin azalmas: gibi gelismeler, ozellikle proje finansmani veya
gayrimenkul teminatli finansmanlarin risk profilini etkileyebilmektedir. Bu tiir kosullarin olusmasi halinde,
Banka’nin kredi/finansman portféyiinde yeniden yapilandirma taleplerinin artmasi, tahsilat siireglerinin
uzamas1 veya karsilik giderlerinde yiikselme gibi etkiler ortaya gikabilir. Diger yandan, kentsel doniisiim,
sosyal konut ve altyapi yatinmlarina yonelik programlarin siirdiiriilmesi, orta vadede sektorel aktiviteyi
destekleyebilecek ve finansman talebini canli tutabilecek unsurlar arasinda degerlendirilebilmektedir.
Banka’nin teminat yapisi ve risk yonetimi yaklagimi kapsaminda, gayrimenkul degerlemelerinde piyasa
kosullarina bagh dalgalanmalar, teminatlarin likiditesi ve deger diisiis riskleri de yakindan izlenmekte;
teminatlandirma oranlari ve tahsis kriterleri bu ¢ergevede giincellenebilmektedir.

Dogal afet riskleri, 6zellikle deprem riski, Tiirkiye’de gayrimenkul ve altyap: piyasalari lizerinde 6nemli bir
belirsizlik unsuru olarak giindemde kalmaya devam etmekte; bu risklerin gergeklesmesi halinde ekonomik

Tiirkiye Emlak

Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim
Katiliit' Bankasi g

Menkyl Kiymetler A.S.

240



aktivite, sigortalilik oranlari, teminat degerleri ve tahsilat performans: iizerinde etkiler olugabilmektedir. Bu
kapsamda, Banka’nin kredi tahsis siireglerinde risk degerlendirmesi, teminat kabul kriterleri, sigorta sartlari
ve bélgesel portfoy dagilimma iligkin politikalarinin, risk ortamindaki degisimlere bagl olarak giincellenmesi
gerekebilir. Iklim degisikligi ile baglantili fiziksel risklerin artmast (sel, firtina, agir1 yagis gibi olaylarin siklig
ve siddetindeki artis) belirli bolgelerde gayrimenkul varliklarin risk profilini etkileyebilir; bu durum teminat
yonetimi ve degerleme siireglerine ilave hassasiyet kazandirabilir. Ayrica afet sonras: diizenleyici tedbirler,
sigorta piyasasindaki kapasite ve fiyatlama kogullari, ingaat standartlart ve mevzuat degisiklikleri gibi faktorler
de gayrimenkul ve insaat sektoriine iliskin finansman talebi iizerinde dolayli etkilere yol agabilmektedir.
Banka, risk yonetimi ¢ergevesinde bu tiir riskleri izlemenin yani sira, teminat portfoyiiniin gesitlendirilmesi ve
risk yogunlasmasinin yonetilmesi gibi hususlar1 da dikkate almak durumundadir.

Bolgesel ve kiiresel dlgekte yasanabilecek siyasi ve askeri gerilimler, ticaret kisitlamalar ve yaptirimlar; emtia
fiyatlar;, doviz kurlari, turizm ve ticaret gelirleri ile sermaye akimlari iizerinde dalgalanmalara neden
olabilmekte; bu dalgalanmalar Tiirkiye ekonomisi ve finansal piyasalar tizerinde etkiler yaratabilmektedir. Bu
tiir gelismelerin uzamasi halinde, risk primlerinde artig, finansman kosullarinda sikilagma, reel sektorde
yatirim kararlarinin ertelenmesi ve tiiketim egilimlerinde zayiflama goriilebilir; bu durum Banka’nin
finansman talebi, iicret/komisyon gelirleri ve tahsilat performansi iizerinde olumsuz etkilere yol agabilir. Kur
dalgalanmalarin artmast, 6zellikle dviz agik pozisyonu bulunan veya ithal girdi yogun sektorlerde faaliyet
gosteren miisterilerin nakit akimlarini etkileyebilir; bu da Banka’nin aktif kalitesi lizerinde baski olusturabilir.
Ayni zamanda, sermaye akimlarindaki dalgalanma ve dig finansmana erigim kosullarindaki degigimler,
bankacilik sektoriiniin genel fonlama yapisini etkileyebileceginden, Banka’nin kaynak maliyeti ve likidite
yonetimi iizerinde de etkiler ortaya gikabilir. Banka’nm bu tiir belirsizliklere kars: risk yonetimi, sermaye ve
likidite planlamas: ile portfoy gesitlendirme yaklagimi gergevesinde, piyasa kosullarindaki degisimleri
yakindan izlemesi ve gerektiginde stratejik aksiyonlar almasi dnem arz etmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thrageimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. Ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageimin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIMKURULU +eenpens

Yaénetim Kuruly . D . 5

Sekreterligl

Midir

Teftiy Kurly
Baskan

¢ kontiol ve
Uyun n Bagkam

Bigi Cavenlii
MGG

UrGn ve Mggten
Clvenligl MCd0n

15.2. idari yap1:

15.2.1. ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son Bes
, Yilda Girev Siiresi / S atnbve Pavs
Adi Soyad: Girevi Is Adresi ihraggida Kalan Girev i
Ustlendigi Siiresi
Girevler (TL) (%)
12.03.2026 tarihinde 3 il
. Barbaros Mabh. Yonetim stire ile gbrev yapmak tizere
Mehmet Emin | Y&netim Kurulu Uyesi Begonya Sok. Kurul segilmisgtir. Yokiu Yokt
Birpinar (Baskan) No:9/A Atagehir— | ot |12.03.2029 tarihine kadar| ' OFUr | TOKIUE
; Uyesi . .
Istanbul yaklasik 3 yil gorev siiresi
kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil
) Barbaros Mah. Yonetim | SUr€ ile gorev yapmak iizere
Wit Dialsi Yénetim Kurulu Uyesi Begonya Sok. Kurulu segilmistir. Yoktur. | Yoktur
(Bagkan Vekili) No:9/A Atagehir — Uves 12.03.2029 tarihine kadar ) ’
Istanbul y yaklasik 3 yil gorev siiresi
kalmgtir.
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Son Bes

1 . Yilda Girev Siiresi / Sermave Pavi
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Thraggida Kalan Gorev Y y
Ustlendigi Siiresi
Girevler (TL) (%)
Yorietin 12.03.2026 tarihinde 3 yil
Barbaros Mah. Kurulu siire ile gorev yapmak lizere
. T o Begonya Sok. S sec¢ilmigtir.
Onur Gok Yonetim Kurulu Uyesi No:9/A Ataschir — Uyesi ve 12.03.2029 tarihine kadar Yoktur. | Yoktur.
; Genel L
Istanbul Miidi yaklagik 3 yil gorev siiresi
adir
kalmusgtir.
12.03.2026 tarihinde 3 wil
Barbaros Mah. Yonetim siire ile gdrev yapmak iizere
Volkan Mutlu . R Begonya Sok. secilmistir.
Cogkun | Yometim Kurulu Uyest | 0.0/ Avagohir— | KU ] 1203.2009. tarihine kadar | YO<UT | YOk
/ yesi < pg
Istanbul yaklasik 3 yil gorev siiresi
kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil
Barbaros Mah. Yénetim siire ile gorev yapmak lizere
Mehmet Nuri i R Begonya Sok. segilmistir.
Yazict Faweetin. Kamly Uyes} No:9/A Atagehir — I%Jur:sl;J 12.03.2029 tarihine kadar Woko., | Toki,
Istanbul Y yaklagik 3 yil girev siiresi
kalmugtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil
Barbaros Mah. o siire ile gérev yapmak iizere
Mahmut Giircan | Yonetim Kurulu Uyesi Begonya Sok, YI:;)l?r‘ixtlrlT segilmisir. Yoktur. | Yoktur
Y No:%/A Atagehir — Uvesi 12.03.2029 tarihine kadar ’ '
[stanbul y yaklagik 3 yil gbrev siiresi
kalmustir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil
| S| o | e sk
Hasan Suver Yonetim Kurulu Uyesi No:9/A Atasehir — I%urul'u 12.03.2029 tarihine kadar Yoktur. | Yoktur.
; yesi < L
Istanbul yaklasik 3 yil gérev siiresi
kalmistir.
15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel haklkinda bilgi:
_ Son Bes Yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Ihraccida Ustlendifi Kalan Girev Payl
Girevler Siiresi
(TL) | (%)
Barbaros Mah. Bﬁt&f;;srl;r:‘a;nsal
Tugba Gedikli Finans Genel Mudiir B.'cgonya Sok.. Direktdrii. Finans 23.10.201_8 - devam ) )
Yardimeisi No:9/A Atagehir — . ediyor
: Genel Miidiir
Istanbul
Yardimeisi
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Son Bes Yilda

Girev Siiresi /

Sermaye

Adi Soyadi Girevi Is Adresi ihraggida Ustlendigi Kalan Girev Payi
Girevler Siiresi
(TL) | (%)
Hazine ve Barbaros Mah. Flga{]s?l Kurymlar
Miidiirii. Hazine ve
: L o Uluslararasi Begonya Sok. 01.03.2019 - devam
Ali Kemal Kigiikcan . : Uluslararast ; - -
Bankacilik Genel No:9/A Atasehir — ediyor
Midiir Yardimcist Istanbul Bankacilik Genel
Miidiir Yardimcisi
Maslak Sube
Satis ve Pazarlama Barbaros Mabh. Miidiirii. Merkez
Senol Altundas Gs | Miidii Begonya Sok. Kurumsal §ube 08.07.2019 - devam ) )
e O, Ytk No:9/A Atagehir — Miidiiri. Satis ve ediyor
Yardimcist ;
Istanbul Pazarlama Genel
Miidiir Yardimeisi
Barbaros Mah. Hukuki Danigmanhk
Yalein Gidiil Hukuk Genel Miidiir Begonya Sok. ve Takip Direktorii. | 02.09.2019 - devam ) )
¢ Yardimcisi No:9/A Atasehir — | Hukuk Genel Miidiir ediyor
istanbul Yardimcist
Insan Kaynaklar ve
insan Kaynaklari ve Barbaros Mah. Stratgii Genel Midir
SR : Yardimcist. Insan 201
Ugur Kara Kurumsal Iletigim Begonya SOI\.. Kaynaklari ve 14.10.20 -9 —devam ) }
Genel Miidiir No:9/A Atagehir — | fletisi ediyor
Yardimeisi istanbul Kurmsal Lstisim
Genel Miidiir
Yardimeist

Halk Yatirnm Menkul
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) _ Son Bes Yilda Gorev Siiresi / Sermaye
Adi Soyadi Gérevi Is Adresi Ihrageida Ustlendigi Kalan Gérev Pay
Girevler Siiresi
(TL) | (%)
Krediler Genel
Kredi Risk Y&énetimi Barbargs Mah, Miidiir Yardimeisi.
: Sreet Begonya Sok. Lo . .| 01.03.2020 - devam
Nihat Bulut Genel Miidir . Kredi Risk Y&netimi 7 - -
No:9/A Atagehir — 5 i ediyor
Yardimcisi ; Genel Mudiir
[stanbul
Yardimeisi
Barbaros Mah.
Biilent Karacalar Kredi Tahsis Genel Begonya Sok. Kredi Tahsis Genel | 01.11.2023 - devam ) i
Miidiir Yardimcist No:9/A Atagehir — Miidir Yardimcisi ediyor
istanbul
Bilgi Teknolojileri ve Barbaros Mah. Bilgi Teknolojileri ve
Serkan Uman Dijital Bankacilik Begonya Sok. Dijital Bankacilik 23.11.2023 - devam ) )
Genel Miidiir No:9/A Atagehir — Genel Miidiir ediyor
Yardimcisi Istanbul Yardimeisl
inkilap Mah.
PR Teftis Kurulu Kiigitksu Cad. No : Teftis Kurulu 26.11.2018 - devam )
Abetullaciir Cebeel Bagkani 135 Panorama Plaza Bagkan ediyor )
Umraniye. Istanbul
Inkilap Mah.
Risk Yonetim Kiigiiksu Cad. No : Risk Y6netim 11.01.2021 - devam
Esisan Hank Bagkani 135 Panorama Plaza Baskani ediyor ) )
Umraniye. Istanbul
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Son Bes Yilda Girev Siiresi / Sermaye

Adi Soyadi Girevi is Adresi ihraceida Ustlendigi Kalan Géreyv Pay:
Girevler Siiresi
(TL) | (%)
inkilap Mah.
I¢ Kontrol ve Uyum | Kiigitksu Cad. No: | I¢ Kontrol ve Uyum | 04.03.2021 - devam ) )

Halil Ibrahim Ozer Baskani 135 Panorama Plaza Bagkani ediyor

Umraniye. istanbul

15.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrageimin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 27.01.1988 tarihinde kurulmus olup son 5 yil igerisinde kurulmamstir,

15.2.4. Thraceimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihraggi son 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket 27.01.1988 tarihinde kurulmus olup son 5 yil igerisinde kurulmamigtir. Thragginin mevcut yonetim
kurulu liyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personelin birbiriyle akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk -
deneyimleri hakkinda bilgi:

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR - Yénetim Kurulu Bagkamn

Istanbul Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Boliimii'nden 1988 yilinda mezun olan Birpinar,
yiiksek lisans ve doktora egitimini Yildiz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Anabilim Dali'nda
tamamladi. 1991 yilinda italyan Universitesi’nde, 1994 yilinda ise Hollanda Delft Teknoloji Universitesi'nde
ingaat mithendisligi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2009 yilinda profesér unvanini alan Birpinar,
halen Y1ldiz Teknik Universitesi 6gretim iiyesidir.

2003’te Istanbul Cevre ve Orman Il Miidiirii olan Birpinar, 2011°de Istanbul Cevre ve Sehircilik il Miidiirii,
2013’te Cevre ve Sehircilik Bakanliginda Miistesar Yardimeist olarak gorev iistlendi.

Prof. Dr. Birpinar, kisa adi1 Barselona Sozlesmesi olan Akdeniz'in Kirlilige Karst Korunmas: Soézlesmesi'nin
2013 yili aralik ayinda Istanbul’da gergeklestirilen 18. Taraflar Toplantisi’nda 2014-2015 donemi i¢in Biiro
Bagkani olarak segildi. 9 Nisan 2015 tarihinde Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
uyarinca gergeklestirilen uluslararas: iklim degisikligi miizakerelerinde Tiirkiye'yi temsil etmek iizere bag
miizakereci olarak gorevlendirildi. Su Miihendisligi Aragtirma ve Gelistirme Merkezi (WERDEC),
Uluslararasi Su Miihendisligi ve Arastirma Dernegi (AR), insaat Miihendisleri Amerikan Cemiyeti (ASCE)
tiyesi olan Prof. Dr. Birpmar, gesitli dernek ve vakiflarda ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica, bilimsel dergilerde, ulusal ya da uluslararasi kongrelerde, yiizden fazla makale, bildiri vs. yaymlamis
olup, gesitli gazetelerde kdse yazarligi da yapmaktadir.

3 Eyliil 2018 tarihinden bu yana Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S. Yonetim Kurulu iiyesidir.
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Prof. Dr. Murat BALCI - Yinetim Kurulu Baskan Vekili

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2002 yilinda mezun olan Balci, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku Anabilim Dalinda 2002 yilinda basladig: Yiiksek Lisans egitimini “Devlet
Hesabina Yapilan Alim Satima Fesat Karistirma Sugu” baghkli tezi ile 2004 yilinda tamamladi. 2004 yilinda
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku Anabilim Dalinda doktora egitimine bagladi.
2009 yilinda “Tiirk Ceza Kanunu’nda Uyusturucu Madde Ticareti Suglari” adli tezi ile doktora derecesi ald1.

2010 yilinda Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku alaninda Yardimei Dogent unvanini aldi ve Dogus
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku Boliimii Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim Dalinda
gretim iiyesi olarak goreve basladi. 2013 yilinda Dogus Universitesi'ndeki gérevinden ayrildi ve Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim Dalinda goreve
basladi. 2014 yilinda “Ceza Muhakemesinde Hiikiim ve Cesitleri” adh 6zgiin eseri ve dier akademik
galigmalari ile birlikte “Dogent” unvani aldi. 2019 yilinda ise “Siyasal veya Askeri Casusluk Sugu” adli eseri
ile Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim
Dalinda “Profestr” unvani aldi.

2024 yilinda Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekanligina getirildi. Cumhurbagkam
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'I tensipleriyle 2 Kasim 2024 tarihi 2024/389 karari ile Polis Akademisi
Bagkanligina atandi ve halen bu gorevine devam etmektedir. Akademik ¢aligmalar1 kapsaminda 50'nin
iizerinde kitap ve yiize yakin makale kaleme ald:.

2012 Subat ve 2019 Temmuz tarihleri arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu Bagkanvekilligi
ve 2019 Temmuz Ay ile 2022 Temmuz ay: tarihleri arasinda Tahkim Kurulu Bagkanlig1 gérevinde bulundu.
Bu dénemde Futbolda Disiplin, Futbolda Hukuki Uyusmazliklar, Futbolda Finansal Fair Play adli ¢alismalar
ve sporla ilgili gesitli makaleler yayimlad:. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Spor
Hukuku Zirvesi programlari ile 3 adet bildiri kitab: yayimladi.

Hukuk Fakiiltesi egitiminin sonrasinda istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi [sletme Béliimii mezunu
olup, 2021 yilinda “Londra, Frankfurt Finans Merkezleri Karsilastirmali Istanbul Finans Merkezi” tezini
tamamlayarak Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas1 Bankacilik ve Finans Yiiksek Lisans Programi'ndan
ikinci yiiksek lisans derecesini almstir. Bankacilik Hukuku alaninda "Gerekgeli, Igtihatli Bankacilik Kanunu
ve lIlgili Mevzuat", “Sermaye Piyasasi Kanunu Serhi” ve “Bankacilikta Temel Kavram ve Kurumlar”,
“Bankalarda Denetim”, “Bankacilikta Uluslararasi Ekonomik Yaptirimlar” adli eserleri bulunmaktadir.

3 Eyliil 2018 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.$. Y&netim Kurulu iiyesi olan Balci, 05
Agustos 2024 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katiim Bankas: Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilidir. Ayrica
katilim finans sisteminin énemli bir eksikligini kapatmak i¢in 2023 yilinda kurulan Katilim Finans Kefalet
A.S.'nin kurucu Yé6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiirtitmiistiir.

Onur GOK - Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi Miifettis Yardimeisi olarak baglamis ve yapilan yeterlik sinavinda basari
gostererek 01.07.2015 tarih ve 29403 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan iiglii Kararname ile Vergi
Miifettisligine atanmigtir.

Eyliil 2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda Vergi Denetim Kurulu Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu
raportorliigii yapmig ve ayrica Kurul Baskanliginin Mevzuat Birimi’nde gorev almigtir.

Nisan 2018 tarihinde Bakanlik Makami Oluru ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi Konseyi Genel Sekreter
Yardimcisi olarak atanmis olup, Mart 2019 tarihine kadar bu gérevde bulunmustur. Vergi Konseyi biinyesinde
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basta Gelir ve Kurumlar Vergisi Reformu Calismalar1 olmak iizere Istanbul Finans Merkezi Calismalari ve
vergi reformu ¢aligmalarina, ¢aligma grubu iiyesi olarak istirak etmistir.

Nisan 2019-Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim Kurulu Bagkanlig Kurul Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmigtir. Bu siire zarfinda Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu Baskanligi ve Merkez Disiplin Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Ocak 2020-Temmuz 2021 tarihleri arasinda Vergi Denetim Kurulu
Bagkanligi Kurul Bagkan Yardimcilig: gorevi ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanlifi Vergi Konseyi Genel
Sekreteri ve Icra Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmustir.

Aralik 2021-Haziran 2023 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye Bakan Danigsmani olarak gorev yapmustir.
Haziran 2022-Temmuz 2023 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye Bakanlig1 Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel Miidiirii olarak gorev yapmustir.

Ayrica Iller Bankasi A.S. Denetim Kurulu, Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Y 6netim Kurulu, Kredi Garanti Fonu
Yonetim Kurulu, Avrupa Yatirim Fonu Tiirkiye Biiyiime ve Girisimcilik Fonu Y6netim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur.

TURMOB tarafindan yapilan Yeminli Mali Miisavirlik Sinavini basar ile tamamlayarak Yeminli Mali
Miisavir olmaya hak kazanmigtir. Vergi mevzuati ve uygulamasina iliskin olarak kaleme almis oldugu
“Kurumlar Vergisi Revizyonu” ve “Gelir Vergisi Matrahinin Tespiti ve Beyani: Agiklama ve Orneklerle”
baslikli 2 adet kitabi bulunmaktadir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi kongrelerde yayimlanmig
caligmalari ile mali hukuk ve ekonomi alanlarinda altmisin iizerinde makale ve yazist bulunmaktadir.

Onur GQK, 14 Temmuz 2023 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Nuri YAZICI - Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden 1974 yilinda mezun olan Yazici, 1978 yilinda
D.B. Deniz Nakliyat T.A.S’de goreve basladi. 1986-1990 yillar1 arasinda Atlas Kollektif Sirketi’nde yonetici
olarak gorev yapan Yazici, 1990-1991 yillarinda Tiirkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanhg: Briiksel
Baskonsoloslugu’nda ¢alist:. 1991-1994 yillari arasinda Denizati Turizm Isletmeciligi Ltd. Sti’de yonetici
ortak, 1994-2009 yillar1 arasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde Meclisi Uyesi ve Baskan Danismani
olarak gérev yapti. 2009-2013 yillart arasinda Yazicilar A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi, 2013-2015 yillar
arasinda Tiirk Hava Yollar1 A.O.’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti.

19 Haziran 2019 itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankast Yonetim Kurulu Uyesidir.
Hasan SUVER - Yinetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Siirmene’de dogdu. i1k ve ortaokul egitimini Trabzon'da, liseyi Samsun'da tamamladi. Marmara
Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler Béliimii’nden mezun oldu. istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Yap1 ve Sosyal Degisme Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans yapti ve ayni
okulda 'Aydinlar ve Sosyal Degisme' konulu tez galigmas: oldu. Kurdugu sirkette gida, temizlik ve insaat
isleriyle ilgilendi. Lise, fakiilte, yiiksek lisans ve ig hayatinda aktif siyasetin i¢inde oldu.

2002 de Milletvekili aday1 oldu. 2004 - 2018 yillar1 arasinda Istanbul ili Fatih ilgesi Belediye Meclis Uyeligi
ve Belediye Bagkan Yardimcilig1 gérevini gergeklestirdikten sonra 2018 ve 2019 yillari arasinda Fatih ilgesi
Belediye Bagkanligi gorevinde bulundu. Ayrica, Marmara Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplari Dernegi,
Adnan Kahveci Kiiltir Yardimlasma Dernegi, Fatih Kizilay Dernegi ve Dil ve Edebiyat Dernegi gibi
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STK’larda Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. 26 Aralik 2019 tarihinden itibaren Cevre ve
Sehircilik Bakanhginda Bakan Yardimcisi olarak gorevlendirilmigtir.

21 Mart 2022 tarihi itibartyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.$. Yonetim Kurulu iiyesidir.
Mahmut GURCAN - Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Istanbul’da dogdu. 1980 yilinda Zeytinburnu Imam Hatip Ortaokulu’nda, 1983 yilinda $ehremini
Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra 1988 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Birimler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii*nii bitirdi.

1989-1990 yillar arasinda Ingiltere’de dil egitimi aldi. 1988 yilinda aile sirketinde gozliik iiretim faaliyeti ile
is hayatmna giren Mahmut GURCAN, Dogan Gézlilk Sanayii‘nin ydnetim kurulu baskanligimi yaparak
imalatini yapti1 gozliiklerin i¢ pazarda ticaretinin yani sira, yurt digina ihracatim gergeklestirmistir. Tekstil
sektoriinde istigal eden ve kurucusu oldugu aile sirketi 2002 yilindan itibaren faaliyetine devam etmektedir.
Mahmut GURCAN’1n yonetim kurulu bagkanligini da yaptig1 bu sirket iirettigi tekstil iiriinlerini yurt digina
ihracat yaparak faaliyet gostermektedir.

Siyasi yasami oldukea aktif gegen Mahmut GURCAN, 1992 senesinde Refah Partisi Bakirkdy Ilgesi Yesilkdy
Mahalle Baskani goreviyle siyasi hayata giris yapmistir. Sonrasinda, Refah Partisi Bakirkdy Ilge Bagkan
Yardimeihig), Fazilet Partisi Bakukoy lige Baskan Yardimeihgi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, AK Parti
Bakirkdy ilge Baskanhg Kurucu Uyeligi, AK Parti Bakirkdy ilge Baskanligi Yonetim Kurulu Uyeligi, 3
donem AK Parti Bakirkoy ilge Bagkanligi, 2 ve 3. Olaganiistii Kongrelerde yapilan segimle AK Parti Genel
Merkez MKYK Uyeligi, AK Parti Genel Merkez Teskilat Bagkanligi’nda damismanlik, AK Parti Genel Merkez
Istanbul 3. Bélge Koordinatorliigii, AK Parti Genel Merkez Dogu Anadolu Bélge Koordinatérliigii, mali ve
idari islerden sorumlu AK Parti Istanbul il Bagkan Yardimcilifi gérevlerinin yani sira Agri, Sanhurfa ve
Danimarka se¢im koordinasyon merkezlerinin baskanhgim da yiirlitmiistir. Ayrica Istanbul Ticaret Odasi
Uyeligi, istanbul Sanayi Odasi Uyeligi, MUSIAD Uyeligi, ilim Yayma Cemiyeti Uyeligi, Ensar Vakfi Uyeligi
bulunmaktadir. 16 Aralik 2021 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcili§i gorevine atanmis olup 22
Haziran 2023 tarihine kadar Hazine ve Maliye Bakan Yardimcihg: gorevini yiiriitmiigtiir. 22 Haziran 2023 de
Ticaret Bakan Yardimcilig1 gorevine atanarak halen bu gorevi siirdiirmektedir.

8 Aralik 2023 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. Yoénetim Kurulu iiyesidir.
Volkan Mutlu COSKUN - Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi (ITU) Meteoroloji Mithendisligi boliimiinii 1993 yilinda derece ile tamamlayan
Coskun, 2011 yilinda ise Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden mezun

oldu.

1993 yilinda Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii (DSI) Isletme ve Bakim Dairesi Baskanliginda miihendis
olarak goreve baslayan Coskun, 2004 - 2011 yillari arasinda ise DSI’de muhtelif birimlerde Sube Miidiirii
olarak, 2011 - 2014 yillar1 arasinda ise Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginda Bakan Ozel Kalem Miidiirii
olarak gorev yapti. 11.06.2014 tarihinde Bakanlik Miisaviri kadrosuna atanmis olup, Bakanlik Ozel Kalem
Miidiirliigii gérevini de birlikte yiiriittii. 27.08.2015 tarihinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi Miistesar
Yardimecisi gorevine atanan Cogkun, 23.02.2017 tarihinde Bakanlik Miisavirligine atandi. 04.12.2017 -
19.08.2018 tarihleri arasinda Miistesar Yardimcisi olarak gorevini siirdiirdii. 19 Agustos 2018 tarihinde Tarim
ve Orman Bakanligi’na Meteoroloji Genel Miidiirii olarak atandi.

Volkan Mutlu Cogkun, 13 Haziran 2019 tarihinde 18. Diinya Meteoroloji Kongresi tarafindan oy birligi ile
WMO Yiiriitme Konseyi iiyeligine segilerek 2019-2022 déneminde 6. Bolge Birligini (Avrupa Bolgesi) temsil
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etti. 2 Haziran 2023 tarihinde 19. Diinya Meteoroloji Kongresi tarafindan 2023-2027 dénemi i¢in WMO
Yiiriitme Konseyi iiyeligine yeniden secildi. 11 Kasim 2019 tarihinde Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Yonetim Kurulu tyeligine atanan Coskun, bu gérevini 3 Haziran 2022 tarihine kadar yuritti. 29.10.2021
tarihinde Cumhurbagkanlifi Kararnamesi ile yeni kurulan T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nda Meteoroloji Genel Miidiirii olarak yeniden atanmig olup, bu gorevi halen devam etmektedir.

5 Agustos 2024 tarihi itibartyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Tugba Gedikli - Finans Genel Miidiir Yardimcist

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat lisans mezunu olan Tugba Gedikli, is yasamma HSBC
Bank’ta baslamistir. Kariyerine, baginsiz denetim girketi olan PwC’de kidemli ekip sefi olarak devam etmis;
gayrimenkul, enerji, iiretim ve finansal hizmetler basta olmak iizere gesitli sektdr firmalarmin bagimsiz
denetiminde ve sirketlerin halka arz projelerinde gérev almistir. 2014 yilinda Unilever’e katilmig, finansal
raporlama ve biitge departmanlarinda yéneticilik gérevleri tistlenmistir. 2017 yili itibariyla Emlak Konut GYO
sirketinde sirasiyla Yonetim Danismani, Yatirimer iliskileri ve Finansman Miidiirii gérevlerinde bulunmustur.
2018 yilinda Tiirkiye Emlak Katilm Bankasi’nda Biitge ve Finansal Raporlama Direktérii olarak goéreve
baglayan Tugba Gedikli, Banka’nin yeniden faaliyete gegisi ve kuruluguna iligkin siireclerde yer almigtir. 19
Ekim 2022 tarihinden itibaren Finans Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ali Kemal Kiigiikcan - Hazine ve Uluslararast Bankaciltk Genel Miidiir Yardimcist

1975 yilinda dogdu. 1992 yilinda Ankara Fen Lisesi, 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre
Miihendisligi, 2003 yilinda Yeditepe Universitesi MBA yiiksek lisansin1 tamamladi. 2000 yilinda Garanti
Bankas1 Finansal Kurumlar biriminde goreve baslayan KUCUKCAN; Finansal Kurumlar Birimi Kidemli
Bolge Yoneticiligi, Finansal Kurumlar Birimi Miidiir Yardimeciligi gorevlerini iistlenmigtir. 2013-2019 yillar
arasmda Sekerbank Finansal Kurumlar-Uluslararasi Bankacilik Birim Miidiirliigii gérevi yapmistir. 2019 yili
Mart ayindan itibaren kariyerine Tiirkiye Emlak Katilim Bankasinda Finansal Kurumlar Birim Miidiirii olarak
devam etmigstir. 19.10.2022 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi Hazine ve Uluslararasi Bankacilik
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Senol Altunday - Satig ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcis:

Senol Altundag; 1972 yilinda Istanbul’da dogmustur. Marmara Universitesi ingilizce Uluslararasi Iligkiler
boéliimiinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra Pamukbank’ta ¢alismaya baslayan Sn. Altundas, 2003 yilinda
Akbank’ta c¢alisma hayatina devam etmis olup; 2005-2015 yillar1 arasinda Sube Yoneticiligi gorevini
istlenmistir. 2015-2019 yillar1 arasinda Ak Finansal Kiralama AS’de Genel Miidiirliik gérevini basariyla
yiiriittiikten sonra Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi’nda sirasiyla Maslak ve Merkez Sube Miidiirii olarak gérev
almigtir. Sabanci Universitesi Ingilizce MBA yiiksek lisans mezunu olan Sn. Altundas iyi derecede Ingilizce
bilmektedir. 28.11.2023 tarihi itibariyla Tirkiye Emlak Katilim Bankasi Satis ve Pazarlama Genel Miidiir

Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.
Yalcin Giidiil - Hukuk Genel Miidiir Yardumcisi

1978 yilinda Zonguldakta dogdu. 2002 y1linda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. 2003
-2004 yillarinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra uluslararasi hukuk ve Ticaret hukuku alaninda degisik
hukuk firmalarinda avukathik ve danismanhik yapmistir. 2019 yilindan itibaren Tiirkiye Emlak Katilim
Bankasi’nda kariyerini siirdiiren Sn. GUDUL sirastyla Hukuki Danismanlik Miisaviri ve Hukuki Danismanlik
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ve Takip Direktorii gérevlerini iistlenmistir. 27.02.2025 tarihi itibartyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi Hukuk
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Usur Kara - Insan Kaynaklart ve Kurumsal Iletisim Genel Miidiir Yardimcist

Pamukkale Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Ugur Kara
Marmara Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamladi.
Kariyerine 2003 yilinda ISTAC A.S.’de baslayan Kara, 2012-2018 yillari arasinda Insan Kaynaklar1 Miidiirii
olarak devam etti. 2018 yilinda ISPARK A.S.’nin Genel Miidiirliigii gorevini iistlenen Ugur Kara, 14 Ekim
2019 itibariyla Tiirkiye Emlak Katihm Bankasi insan Kaynaklari ve Kurumsal Iletisim Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapmaktadir.

Nihat Bulut - Kredi Risk Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

1996 y1linda Marmara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden (Ingilizce) mezun oldu. 1998 yilinda Albaraka
Tiirk Katilim Bankas1 Proje ve Pazarlama Miidiirligii’nde Uzman Yardimcis: olarak goreve bagladi. 2006-
2013 yillan arasinda sirasiyla Kurumsal Bankacilik Miidiirliigii’nde ve Ticari Krediler Miidiirliigiinde Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapan Nihat Bulut, 2013 — 2017 yillari arasinda ise farkli operasyon birimlerinde
Miidiirliik gérevini iistlenmistir. Ayni kurumda 2017 yili Subat ayindan itibaren Kurumsal Krediler
Miidiirliigii’nde Miidiir unvaniyla kariyerine devam etmigtir. 02.03.2020 tarihi itibarryla Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasi Krediler Genel Miidiir Yardimcisi, ardindan 28.11.2023 tarihi itibariyla da Kredi Risk
Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 02.04.2025 tarihi itibariyla Operasyon Genel
Miidiir Yardimcisi gorevine vekalet etmektedir.

Biilent Karacalar - Kredi Tahsis Genel Miidiir Yardimcisi

Biilent Karacalar; 1978 yilinda Ankara’da dogmustur. 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi isletme boliimiinden mezun olduktan sonra galigma hayatina 2002 yilinda Anadolu
Finans Kurumu’nda baslayan Sn. Biilent Karacalar; Anadolu Finans ve Family Finans kurumlarinin birlesmesi
ile gbrevine Tiirkiye Finans Katilim Bankas: ¢atisi altinda devam etmis olup, 2011 y1li itibariyle ayni kurumda
Sube Miidiirliigii gorevini iistlenmigtir. Kariyerine 2015 - 2023 yillar1 arasinda Ziraat Katilim Bankasi’nda
devam eden Sn. Karacalar sirasiyla Sube Miidiirliigii, Krediler ve Dig Ticaret Operasyon Béliim Baskanligi,
Sube Bankacilifi ve Satig Yonetimi Bolim Bagkanligi ve son olarak Kurumsal Sube Bankaciligi Boliim
Bagkanlig1 gérevlerini yerine getirmistir. 28.11.2023 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilm Bankasi Kredi
Tahsis Genel Miidiir Yardimcis: olarak gorev yapmaktadir.

Serkan Uman - Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankaciltk Genel Miidiir Yardimcist

1976 yilinda Kayseri’de dogdu. 1999 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik
lisans béliimiinden mezun oldu. Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Igletme-MBA egitimini
2006 yilinda tamamladi. Calisma hayatia 1999 yihnda Tiirkiye Is Bankasi Bilgi Teknolojileri Yazilim
Gelistirme Biriminde baglayan Uman, sirasiyla Sistem Analisti, Ekip lideri, Proje Yoneticisi unvanlarinda
galigti. 2011 yili itibariyle Softtech biinyesinde Yazilim Sistem Mimari, Miidiir, Direktsr, Grup Miidiirii ve
Genel Miidiir Yardimecis1 unvanlarinda gérev aldi. 2022 yilinda Hedef Yatirim Bankasinda BT ve Operasyon
Genel Miidiir Yardimcisi olarak galisan Uman, Haziran 2023 itibariyle info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimeisi ve Hedef Holding’de Teknoloji Grup Baskanlifi gorevlerini
stirdiirmekteydi. 28 Kasim 2023 tarihinden itibaren Tiirkiye Emlak Katilim Bankas: Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Abdulkadir Cebeci - Teftis Kurulu Bagkant
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1981 yilinda Istanbul’da dogdu. 2004 yilinda Marmara Universitesi Isletme lisans boliimiinden mezun oldu.
Istanbul Bilgi Universitesi Finans Ekonomi Yiiksek Lisans béliimiinden 2012 yilinda mezun oldu. Calisma
hayatina 2005 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim Bankasinda Is Denetgi Yardimeisi unvani ile baslayan Cebeci,
2006 yili itibariyle Tiirkiye Finans Katilim Bankasinda Miifettis Yardimcisi, Yetkili Miifettis Yardimeist,
Miifettis, Kidemli Miifettis, Denetim Yoneticisi unvanlarinda gorev aldi. 2018 tarihinde Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasinda Baskan Yardimcisi gorevini iistlenmigtir. 2019 tarihi itibariyle Teftis Kurulu Bagkani
olarak gbrev yapmaktadir.

Erhan Sanli - Risk Yonetim Bagkam

1982 yilinda Istanbul’da dogdu. 2005 yilinda Bogazigi Universitesi Matematik lisans boliimiinden mezun oldu.
Marmara Universitesi Veri Miihendisligi Yiiksek Lisansint 2021 yilinda tamamladi. 2006 yilinda ¢alisma
hayatina Albaraka Tiirk Katilim Bankasinda Uzman Yardimecis: unvani ile baglayan Sanli, sirasiyla Uzman,
Y6netmen, Yonetici unvanlarim iistlenmistir. 2021 tarihi itibariyle Tiirkiye Emlak Katilim Bankasinda Risk
Yonetim Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Halil Ibrahim Ozer - I¢ Kontrol ve Uyum Baskant

1982 yilinda Ankara’da dogdu. 2006 yilinda Istanbul Universitesi ingilizce Isletme lisans bsliimiinden mezun
oldu. Maltepe Universitesi Isletme Yiiksek Lisansini 2012 yilinda tamamladi. Calisma hayatina 2006 yilinda
Tiirkiye Garanti Bankasinda Management Trainee unvani ile baglayan Ozer, 2008 yilinda Sekerbank
biinyesine Yetkili Miifettis Yardimcisi unvaniyla gegis yapmigtir. 2011 yilinda Bankpozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasinda Miifettis unvani ile kariyerini siirdiiren Ozer, 2012 yilinda Albaraka Tiirk Katilim Bankasina gegis
yaparak sirastyla Miifettis, Ticari Portfoy Yonetmeni, Sube Miidiirii unvanlarinda gérev yapmugtir. 2021 tarihi
itibariyle Tiirkiye Emlak Katilim Bankasinda I¢ Kontrol ve Uyum Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakligimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetimde Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Murat Balci - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Girevine .
Sirket Unvani Gorevi Devam Edip Hisaedavi
s Durumu
Etmedigi
Slr:lli:lt{l Rt Bortioy Y onstmi oo Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor -
Murathan Enerji Yatirimlari ve - Devam Ediyor 5
Damsmanlik Limited Sirketi Fay Saltibl ¥ado
M Umut Dijital Medya Animasyon Devam Ediyor
Reklamecilik ve Siber Giivenlik Limited Pay Sahibi %75
Sirketi
Sude Gayrimenkul Gelistirme Emlak -~ G 8
Danmismanh ve Insaat Limited Sirketi Fay Sahibi Devam Bdya #dl
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Onur Gik - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Gorevine | piccedarhk
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip D
T urumu
Etmedigi
Emlak-Batilum ".l"asa{'ruf I.:mansman Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor -
Anonim Sirketi
Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkani Devam Ediyor -
Emlak Katilim Portfoy Y&netimi Anonim Yonetim Kurulu Bagkan .
1 o Devam Ediyor -
Sirketi Vekili
Emlak Katilim Varlik Kiralama Anonim Yonetim Kurulu Bagkan ;
S - Devam Ediyor -
_ Sirketi Vekili
Ozdemis Antlmtéairsklg?denlen e Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Petek Plastik Kaplama Sanayi ve Ticaret o . .
Limited Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Tatkiye Kalkmm:vse Yt Bankis Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor =
Kredi Garanti Fonu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor -
AvTupa Ya““f“. F.O'“! ".l"ijrklye Bllylimere Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor -
Girigimcilik Fonu
iller Bankas1 A.S. Denetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor -
Mehmet Nuri Yazicl - Yonetim Kurulu Uyesi
Gorevine :
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip H]')S sedarhik
e urumu
Etmedigi
Fanlak-Keanium Va.”_‘k I‘(lralama At Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor -
Sirketi
Mahmut Giircan - Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevine )
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip H]l)s e
Z urumu
Etmedigi
Doganay C."“‘Tp San‘ayn ve Tigarst Ortak ve Miidiir Devam Ediyor %25
Limited Sirketi
Ttnet Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor .
Yonetimde Stz Sahibi Personel
Tugba Gedikli — Genel Miidiir Yardimcisi
Girevine .
Sirket Unvani GBrevi Devam Edip Hissedarhk
ik Durumu
Etmedigi

Emlak Katilim Varlik Kiralama A.S.

Yé&netim Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

gerl
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Ali Kemal Kiiciikcan — Genel Miidiir Yardimecisi
Gorevine ;
Sirket Unvani Gorevi Devam Edip H]l)ssedarl:k
s urumu
Etmedigi
Emlak Varlik Kiralama A.S. Xanenm 5;:111‘" Baghan Devam Ediyor -
Emlak Katilim Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Senol Altundas — Genel Miidiir Yardimeisi
Gorevine A
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Hll)s ek
S urumu
Etmedigi
Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Katilim Finans Kefalet A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Ugur Kara — Genel Miidiir Yardimeisit
Goérevine .
Sirket Unvam Girevi Devam Edip Hll)ssedar ik
o urumu
Etmedigi
Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Nihat Bulut — Genel Miidiir Yardimcis:
Gorevine R
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip H]')s S
3 urumu
Etmedigi
Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S. Yonetim VK:IE:JIIIU Bagkan Devam Ediyor -
Biilent Karacalar — Genel Miidiir Yardimcisi
Gorevine 2
Sirket Unvani Gorevi Devam Edip Hisspdatik
A Durumu
Etmedigi
Emlak Katilm Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Fzk Miihendislik ve Sinai Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor -
Serkan Uman — Genel Miidiir Yardimecisi
Gorevine :
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Hl')s sedarhk
L3 urumu
Etmedigi
Emlak Katilun Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
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Halil Ibrahim Ozer — I¢ Kontrol ve Uyum Bagkam
Gorevine :
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip H]l)s seom il
25 urumu
Etmedigi
Emlak Katilim Portfoy Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -

15.5. Son 5 yilda, ihra¢eimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay: bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullamilmasi, kagakeilik, vergi kacakeihigs veya haksiz
mal edinme su¢larindan dolay: alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinleymis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Son bes yilda, ihraggmnin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacake¢iligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis bir hiikiim bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihraceimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele iligkin yargi
makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracqidaki diger yonetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Y oktur.
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise
- kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Sirket 27.01.1988 tarihinde kurulmus olup son 5 yil igerisinde kurulmamustir. Yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelin Sirket'e kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasinda herhangi bir gikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket 27.01.1988 tarihinde kurulmus olup son 5 yil igerisinde kurulmamistir. Yénetim kurulu iiyeleri ve
yonetimde sz sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalari i¢in, ana pay sahipleri,
miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle herhangi bir anlasma akdedilmemistir.

15.9.2. Ihraggimin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimin satis1 konusunda belirli
bir siire i¢cin bu Kisilere getirilmig sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarima verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kkisilere

ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Asagida yer alan tablo, izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla, Sirket’in ydnetim kurulu iiyelerine
ve list diizey yoneticilere saglamig oldugu iicret ve benzeri menfaatlere iligkin tutarlar: icermektedir:

(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Yi‘metnrp Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret ve 2615 3510 6.821
Benzeri Menfaatler Toplarm

Ust Yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri
Menfaatler Toplam 24.872 74.283 149.325

Toplam 27.487 77.793 156.146

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
personeline emeklilik ayligi, kndem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihragginin veya
bagh ortakhiklarmm ayirms oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelinin emeklilik ayligi, kidem tazminati
veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in iist diizey ydneticileri igin 7.723.740,03 TL karsilik ayirmis olup
herhangi bir iicret 6demesi yapilmayan ya da yan hak saglanmayan yonetim kurulu tiyeleri igin ise karsilik
ayirmamigtir. '
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi

Gorevi

Son Bes Yilda ihraggida
Ustlendigi Goérevler

Gorev Siiresi /
Kalan Girev
Siiresi

Mehmet Emin

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagkan)

12.03.2026 tarihinde 3 y1l siire ile gérev yapmak
iizere secilmigtir.

Birpinar Baskani 12.03.2029 tarihine kadar yaklasik 3 yil gorev
siiresi kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil stire ile gérev yapmak
Murat Balci Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi (Bagkan iizere segilmigtir.
Bagkan Vekili Vekili) 12.03.2029 tarihine kadar yaklasik 3 yil gorev
siiresi kalmistur.
12.03.2026 tarihinde 3 yil siire ile gorev yapmak
Onur Gk Yonetim Kurulu Uyesi|  Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel | izere segilmistir.
ve Genel Miidiir Miidiir 12.03.2029 tarihine kadar yaklagik 3 yil gorev
siiresi kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak
Volkan Mutlu s N I S iizere secilmistir.
coglant | | ¥ nehm Kuruln Hyest ¥onetim Kurila Lyesi 12.03.2029 tarihine kadar yaklagik 3 yil gorev
siiresi kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil siire ile gbrev yapmak
Mehmet Nuri _ — o S lizere segilmigtir.
Yazici Yonetim Kurulu Uyesi Hmsm e K 12.03.2(;':29 t$arihine kadar yaklagtk 3 y1l gorev
siiresi kalmistir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil siire ile gorev yapmak
Mahmut oy - —— S iizere segilmigtir.
Giircan YonetimKurylu Uyes! Yindin Birdln Uyes 12.03.2029 tzrihine kadar yaklasik 3 yil gorev

siiresi kalmistir.

Hasan Suver

Yénetim Kurulu Uyesi

Yanetim Kurulu Uyesi

12.03.2026 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak
lizere segilmistir.

12.03.2029 tarihine kadar yaklasik 3 yil gérev
siiresi kalmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

Son Bes Yilda ihraggida

Girev Siiresi /

Yalgin Giidiil

Yardimecisi

Direktérii
Hukuki Damigsmanlik Miigaviri

Adi Soyadi Girevi Ustlendigi Gorevler Kalg.n G(?rev
iiresi
; o e Genel Miidiir Yardimcisi o . .
Tugba Gedikli Finans Genel Miidiir Biitce ve Finansal Raporlama 19.10.2022 tarihinden itibaren aksi karar
Yardimeisi i alinincaya dek
Direktoril
Ali Kemal Hazine ve Uluslararasi Genel Miidir Yardimeist 19.10.2022 tarihinden itibaren aksi karar
o Bankacilik Genel . R
Kiigiikcan e Finansal Kurumlar Miidiirii alinincaya dek
Miidiir Yardimcisi
Satig ve Pazarlama g - . - .
Senol Altundas Genel Miidiir Genel MudIJr“Y:‘a.n{lmc:m 01.11.2023 tarihinden itibaren aksi karar
Sube Miidiirii alinincaya dek
Yardimcisi
Genel Miidiir Yardumcist
Hukuk Genel Miidiir Hukuki Damsmanlhk ve Takip 27.02.2025 tarihinden itibaren aksi karar

alinincaya dek
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. Géreyv Siiresi /
Adi Soyadi Girevi SowBey Y.ll‘.m Ih Fageida Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
resi
Insan Kaynaklari ve
Ugur Kara Kurumsal l.I.et‘1_$|m Genel Midiir Yardimeist 23.01.2025 tarihinden itibaren aksi karar
Genel Miidiir alinincaya dek
Yardimcisi
Kredi Risk Ydonetimi i i :
Nihat Bulut Genel Miidiir Genel Midiir Yardimeisi 28.11.2023 tarihinden itibaren aksi karar
alinincaya dek
Yardimeisi
Biilent Kredi Tahsis Genel Gl MG Vi 01.11.2023 tarihinden itibaren aksi karar
Karacalar Miidiir Yardimcisi alimincaya dek
Bilgi Teknolojileri ve
Sorkan Ui Dijital Ban!(ac.nhk Genel Mildilr Yardimicist 23.11.2023 tarihinden itibaren aksi karar
Genel Miidir alinincaya dek
Yardimcisi
Abdulkadir Teftis Kurulu Bagkani 11.11.2019 tarihinden itibaren aksi karar
C ; Teftis Kurulu Bagkani GM ve Sube Denetimi Bagkan alinincaya dek
ebeci
Yardimcisi
Erhan Sanli [ Risk Yénetim Bagkani Risk Yénetim Baskan1 11.01.2021 tarihinden itibaren aksi karar
alinincaya dek
Halil ibrahim | I¢ Kontrol ve Uyum ; 04.03.2021 tarihinden itibaren aksi karar
Ozer Bagkani ' Kontrol.ve: Uynm Bagican! alinincaya dek

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragci ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, i iliskisi sona erdirildiginde ihraget ve bagli
ortakliklar1 tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngoren herhangi bir sbzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad1 ve bu
komitelerin gorev tamumlar::

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” bashikli 14. maddesine gore Banka’mn, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca olusturdugu
komiteler; Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinden
ibarettir. Banka Yonetim Kurulu, ihtiyag halinde baska komiteler kurmaya yetkilidir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Banka biinyesinde yer alan komitelere iliskin bilgiler agagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi fcra Komitesi
e  Mahmut Giircan (Bagkan) e  Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar (Baskan)
e  Prof. Dr. Murat Balci e Onur Gok
e Volkan Mutlu Cogkun e  Hasan Suver
Damisma Komitesi Ucretlendirme Komitesi
e Prof. Dr. Hamdi Dondiiren (Bagkan) e Hasan Suver (Baskan)
o  Prof Dr. Mehmet Sarag e  Mehmet Nuri Yazici
o  Prof. Dr. Sevket Topal e  Volkan Mutlu Coskun
Tiirkiye Emlak Halk Yatirnm Menkul Gaxanti Yatirim
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Kredi Komitesi Denetim Komitesi

Prof. Dr. Murat Balci (Baskan) e  Mehmet Nuri Yazici (Baskan)
Onur Gok e  Volkan Mutlu Coskun
Mahmut Giircan

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR (Yedek)

Hasan SUVER (Yedek)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Yonetmeligi ve Kurumsal Y&netim Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak faaliyetleri yiiriitiir. Bu kapsamda gorev ve sorumluluklar asagidaki gekildedir:

e Banka’min kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢aligmalarinda
bulunmak ve y6netim kuruluna 6neriler sunmak,

e Banka icerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedeflerin olugturuldugunu temin etmek,
e Banka igerisinde yetki ve sorumluluklarin agikga belirlenmis ve uygulanmakta oldugunu temin etmek,

e Banka igerisinde, bankann miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin ¢alismalarindan etkin olarak
yararlanildigini temin etmek,

e Banka igerisinde uygulanan iicret politikalarinin bankanm etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢
dengeleri ile uyumunu temin etmek,

e Kurumsal yonetimde seffaflik saglanmasim temin etmek,

e Kamuoyunu bilgilendirmede Banka’min kurumsal web sitesinin etkin olarak kullanilmasini temin
etmek,

e Yasal olarak zorunlu olmayan ancak bununla birlikte Banka faaliyetlerindeki etkinligin arttirilmasi ve
yonetime yardimeci olmasi amaci ile Yonetim Kurulu diizeyinde komitelerin kurulmasi taleplerini
degerlendirmek ve Y&netim Kurulu’nu konuyla ilgili bilgilendirmek.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Bankacilik Kanunu ve Kredi Y&netmeligi hiikiimlerine uygun olarak faaliyetleri yiiriitiir. Bu
kapsamda goérev ve sorumluluklari mevzuatla belirtilen simrlar dahilinde kalmak kaydiyla asafidaki
sekildedir:

e Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki dahilinde, Banka 6zkaynaklarinin %10’una kadar
olan tutarlardaki limit tahsis, yenileme, artirim veya teminat degisikligi taleplerini karara baglamak,

o Yonetim Kurulu’nun kredilerle ilgili verecegi gorevleri yapmak,
o Subelerin, sube yetkisindeki kredi genel limitlerini ve kullandirim kogullarini belirlemek,

e Subelerin kendi yetkilerinin iizerinde kalan firma limit tahsis ve artirim taleplerini degerlendirmek ve
neticelendirmek,

o Diisiiriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak,
e Bankanin genel kredi politikalarini gdzetmek,

o Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek,

~jif
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e Bir firmaya tahsis edilen bir limitin baska bir limite miinakale edilmesi kararin1 vermek,
e Risk azaltim islemlerinin kararlarini vermek.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Bankacihik Kanunu ve I¢ Sistemler Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak faaliyetleri
yiiriitiir. Bu kapsamda gérev ve sorumluluklar: asagidaki sekildedir:

e g kontrol ve uyum, i¢ denetim ve risk yonetimine iligkin mevzuat hiikiimlerine ve Yo6netim Kurulu’nca
onaylanan banka i¢ mevzuat dokiimanlarina uyulup uyulmadigim gozetmek ve alinmasi gerekli goriilen
dnlemler konusunda Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunmak,

e i¢ denetim sisteminin bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan
risklerini kapsayip kapsamadigin gézetmek,

o f¢ sistemler kapsammndaki birimlerden denetim komitesine baglananlarin yoneticilerinin seg¢imine
yonelik Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak, Yonetim Kurulu'nun bunlari gorevden almasi
sirasinda goriis vermek,

o Banka ici usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere bildirilmesini
saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

o Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,
e ¢ denetim planlarini incelemek,

e Yonetim Kurulu’na, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde aranmasi gereken
nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

e I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara bagl birimlerin
aldigi onlemleri izlemek,

o I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim diizeylerini ve
yeterliligini degerlendirmek,

o Bankanin tasidii risklerin tespit edilmesi, élgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli yontem,
arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

e Bankanin muhasebe uygulamalarinin mevzuata uygunlugu kapsaminda bagimsiz denetim kurulugunun
degerlendirmelerini gézden gegirmek, ilgili iist diizey y&netimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki
aciklamasin almak,

o Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini, yillik ve iiger
aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlari, bagimsiz denet¢i raporunu degerlendirmek ve
bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konulari ¢oziime kavugturmak,

e Bankanin sozlesme imzalayacag derecelendirme kuruluslar, bilgi sistemleri denetimi yapanlar da dahil
olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme kuruluslari ile bunlarin y&netim kurulu bagkan
ve iiyeleri, denetcileri, yoneticileri ve galiganlarinin banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizhigini ve
tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,

e Bankanin alaca@ destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak,

e Bankanin finansal raporlarinin gergek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip kapsamadigmi,
mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri
diizelttirmek,
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Alt1 aylik donemi asmamak kaydiyla, dénem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuglarini Yonetim Kurulu’na raporlamak,

ISEDES’in yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini
olusturmak.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri Yonetmeligi, Kurumsal Yonetim Tebligi ve Bankalarda
iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iligkin Rehber hitkiimlerine uygun olarak faaliyetleri yiiriitiir. Bu kapsamda
gorev ve sorumluluklari agagidaki sekildedir:

Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapis: ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina
uyumlu, asir1 risk alimini 8nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir ticretlendirme politikast
olusturmak,

Bankanin iicretlendirme politikasmm etkinliginin saglanmasini teminen Ucretlendirme Politikasi’nt
yilda en az bir kez gozden gegirmek,

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarim risk y&netimi gergevesinde degerlendirerek bunlara iligkin
onerilerini her yil rapor halinde Yénetim Kurulu’na sunmak,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlerinin iicretlendirme esaslarina iliskin
tnerilerini, Banka’nm uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

Ust diizey yonetim, Banka calisanlari ve ortaklarinin menfaat ve haklari arasinda dengeli bir dagilimi
tesis etmek,

Yonetim Kurulu Uyeleri, iist diizey ydnetim ve Banka ¢alisanlarinin bankamin deger saglama siirecine
katkilar &lgiisiinde ddiillendirilmelerini temin etmek.

Icra Komitesi

fcra Komitesi, Yonetim Kurulu toplantilarinda verilecek kararlarin daha hizli, etkin ve saghkh olarak
alinmasimin saglanmas1 amaciyla kurulmus olup, bu kapsamda gorev ve sorumluluklar agagidaki sekildedir:

Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve is planlari, bankacilik hizmetleri gibi
genel konulara iliskin olarak verecegi kararlara esas olmak iizere incelemeler yapmak, oneriler
hazirlamak,

Bankaya dair raporlar, bilgi ve is politikalarinin etkinligini gozden gegirmek, tespit etmek ve dnerilerde
bulunmak,

Belirli sektorler ile ilgili dneriler, cografi bélgeler ve miisteriler hakkinda dneriler vermek,

Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile Yonetim Kurulu toplantilarmdan &nce ortaya
cikabilecek baska konularda, caligmalari gézden gegirmek, oneride bulunmak,

Baska herhangi bir kurul, komite, organ, birim ve kiginin yetki alanmna girmeyen herhangi bir sorunu
¢ozmek, gorev ve yetkisi dahilinde olmak iizere ilgili birimlere destek olmak,

Yonetim Kurulu tarafindan verilen gbrevleri yerine getirmek.

Damisma Komitesi

Danisma Komitesi, Katilim Esaslar1 Tebligi hiikiimlerine uygun olarak faaliyetleri yiiriitiir. Bu kapsamda
gorev ve sorumluluklar asagidaki sekildedir:

Katilim esaslari ile bunlarin uygulanmasi hakkinda kararlar almak,
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e Banka ic Mevzuat diizenlemelerini katilim esaslarina uyum gergevesinde degerlendirmek.

e Banka iiriin ve hizmetlerine iliskin standart sozlesmeleri ile eklerini katihm esaslari agisindan
degerlendirmek ve onaylamak.

e Banka’ya hukuk, denetim ve ilgili diger alanlarda hizmet sunan kisi ve kuruluglara katilim esaslar
konusunda goriis bildirmek.

e Banka’nin yillik faaliyet raporunda yer almak iizere, damigma komitesinin dénem i¢i faaliyetleri
hakkinda bilgi vermek ve bu faaliyetlerin katilim esaslarina uygunluguna iliskin degerlendirmede
bulunmak.

17.4. Ihrageimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” baglikli 36. maddesine gore “Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine Banka'ca uyulur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmast bakinuindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Banka'mn her
tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Banka, kurumsal yénetime iliskin yapi, siireg ve ilkelerini belirlerken bankaciltk mevzuatini da gozetir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iigiincii gruptaki ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacagi 6ngériilmiistiir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincii
grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yé&netim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliilikklere Sirket’in
paylarmin Borsa’da islem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarinin Borsa’da islem gtrmeye baslamasindan
sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacaktir.
Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢imin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatinma iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikls, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
e Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ger¢evesinde karsilamak.
o Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak.

e Toplanti tutanaklarinmn usuliine uygun tutulmasi amactyla gerekli 6nlemleri almak.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gdzetmek ve

izlemek.
Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in Internet sitesini kullanmaya 6zen
gosterir.
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Yatirnmei Iliskileri Birimi Yoneticisi:

Sirket’in yatirimer iligkileri birimi faaliyetleri SPK’nimn 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimleri
cercevesinde yatirimer iligkileri birimi yoneticisi olan Murat Yigit’in gbzetimi altinda yerine getirilmektedir.

I1gili birim yoneticisinin iletisim bilgileri ve lisans sicil bilgileri asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Adh Soyads Murat Yigit

Gorevi Yatirimer Iliskileri ve Thraglar Miidiirii

Is Adresi Barbaros Mahallesi. Begonya Sk. No:9A. 34746 Atagehir/Istanbul
Telefon No +90 (216) 266 26 26

E-Posta Adresi

murat.vigit@emlakkatilim.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii ve Belge No

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi: 918792

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmasi gereken “Yatirime1 iliskileri Birimi”
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.emlakkatilim.com.tr) Yatirime iligkileri Birimi tarafindan takip
edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar
ile yoneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede Yatirimen Iliskileri Birimi tarafindan cevaplandiriimaktadir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem sonlan
itibariyle personel sayisi, bu sayida goériilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve dnemli ise belli bash

faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda a¢iklama:

Banka’nin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillarinda sona eren dénemler itibartyla personel sayilarina
iliskin dagilim asagidaki gibidir:

Lokasyon 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Merkez 718 871 989
Subeler 776 842 927

TOPLAM 1.494 1.713 1.916

Banka galisanlarinin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillarinda sona eren dénemler itibartyla cografi
bolgelere gore dagilimi tabloda sunulmaktadir:
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31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Bolgeler alisan a ahsan alisan
: CSayfs: (%) CSayim (%) (;SayslSl ()
Marmara Bdlgesi 1.111 74,4 1:325 774 1.481 77.3
I¢c Anadolu Bolgesi 141 0,4 145 8,5 168 8.8
Ege Bolgesi 56 3,8 58 3,4 63 3.3
Karadeniz Bolgesi 46 3,1 51 3,0 58 3,0
Akdeniz Bolgesi 84 5.6 80 4,7 82 43
Glineydags Anadoly 42 2.8 42 2,4 43 2.2

Bolgesi

Dogu Anadolu Bélgesi 14 0,9 12 0,7 21 1,1
TOPLAM 1.494 100 1.713 100 1.916 100

Banka’nin sube agim genisletmesi, miisterilerine sundugu iiriin ve hizmet cesitliligi ile kalitesinin arttirma
faaliyetleri kapsaminda ¢alisan sayist dogrusal bir artig gdstermektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggmin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylaria yénelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina yonelik sahip olduklart opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
18.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayl olarak %S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya bayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari
dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek kisilere ve sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi
pay sahibine iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

é'gerll];rl\i%%% QZ
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Tiirkiye Emlak Katihm Bankasi A.S. Yapisi

Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ortagin

Ticaret 12.03.2026 tarihli O!algs.u! Genel Kurul Toplantisi isbu Izahname tarihi itibariyla

Unvam / tarihi itibariyla
Adi Soyad

it s (TL) (%) | Oy Hakki (%) (TL) %) | OyHakla | (%)

T.C. Hazine

velMaliye | 4 2 999.999.591,25 | 99.99 | 499.999.959.125 | 99.99

Bakanlig: .026.915.41521 | 99.99 | 102.691.541.521 | 99.99 | 4.999.999.591, ; .999.959. ;

*

GENEL 1.026.915.499,16 100 102.691.549.916 100 5.000.000.000,00 | 100 | 500.000.000.000 100

TOPLAM | 1-026:915.499, .000.000.000,

* Emlak Bankas: Kanunu'nun 2. maddesinin 3. fikrasinda "Bankalardaki kamu paylarinn satis islemi tamamlamincaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarmca bankalarin bagl bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilir." diizenlemesine yer verilmistir. Banka,
Cumhurbagkanligi Genelgesi uyarinca T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg ile ilgilendirildiginden T.C. Hazine ve Maliye Bakanligt
paylart T.C. Cevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi Bakan tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas: olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar farkli oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Banka, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul’un 05.02.2026 tarih ve 6/269
say1l izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Banka’mn kayith sermaye tavam 25.000.000.000 (yirmi bes milyar) Tiirk Lirast olup beheri 0,01 Tiirk Lirast
itibari degerinde nama yazil 2.500.000.000.000 (iki buguk trilyon) adet paydan olusmaktadir.

Banka’nin sermayesi 5.000.000.000 (bes milyar) Tiirk Lirasi olup, muvazaadan ari olarak tamamen
ddenmistir. Bu sermaye, beheri 0,01 TL itibari degerinde nama yazili 500.000.000.000 (bes yiiz milyar) adet
paydan olugmugtur. Paylarin tamami nama yazili olup, A ve B gruplarina ayrilmgtir.

Banka’nin sermayesinin 4.999.999.591, 25 TL’lik (dért milyar dokuz yiiz doksan dokuz milyon dokuz yiiz
doksan dokuz bin bes yiiz doksan bir Tiirk Liras1 yirmi beg kurug) kismi 499.999.959.125 (dért yiiz doksan
dokuz milyar dokuz yiiz doksan dokuz milyon dokuz yiiz elli dokuz bin yiiz yirmi beg) adet (A) Grubuna,
408,75 TL’lik (dort yiiz sekiz Tiirk Lirast yetmis beg kurug) kismm 40.875 (kirk bin sekiz yiiz yetmis bes) adet
(B) Grubuna ait ve tamami nama yazili olan paylardan olugmaktadir. (A) grubu paylarin tamami Hazine ve
Maliye Bakanlig1 miilkiyetinde bulunmakta olup, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin sahip oldugu tiim paylar da
(A) grubu paylardan olusmaktadir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Banka Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, 7 (yedi) iiyeden
olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 (dort) iiyesi, 9
(dokuz) iiyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasidan segilir.
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Pay Sahibi pelx Sermaye Pav S e
Adi Soyadi / Eay ey Dy imtiyaz | Toplam Pay Adedi | Oram ay:Senedinin
Grubu | Hamiline | Nominal Nominal Degeri
Unvam TR (%)
Degeri
T.C. Hazine A Nama Yazih | 0,01 TL| Ydnetim 499.999.959.125 99,99 | 4.999.999.591,25
ve Maliye kurulu
Bakanlig1 (*) ityelerinin
secimine
iliskin aday
gosterme
imtiyazi
Diger B Nama Yazihi | 0,01 TL - 40.875 0,01 408,75
Halka Arz Oncesi Toplam Cikarilmis Sermaye 500.000.000.000,00 100,00 5.000.000.000

* Emlak Bankas: Kanunu 'nun 2. maddesinin 3. fikrasinda "Bankalardaki kamu paylarinn satis islemi tamamlanieaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret
Kanunu hikiimleri uyarmca bankalarn bagl bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilir.” diizenlemesine yer verilmigtir. Banka,
Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarmca T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg: ile ilgilendirildiginden T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:
paylart T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakant tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin ad, soyadi, ticaret unvam, yonetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek icin alinan tedbirler:

Banka’nin sermayesinde yonetim hakimiyetine sahip ve Banka’y kontrol eden ortak, Banka sermayesinin
%99,99’una sahip olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’dir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg1, kamu tiizel
kisiligini haiz olup Cumhurbaskanhg Teskilati igerisinde yer almakta ve 5018 sayili Kanun’a ekli (I) sayili
cetvelde yer alan genel biitgeli idarelerden biridir. Emlak Bankas: Kanunu’nun 2. maddesinin 3. fikrasinda
“Bankalardaki kamu paylarinin satis islemi tamamlanincaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca bankalarmn bagl bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilir.” diizenlemesine yer verilmistir.
Banka, Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: ile
ilgilendirildiginden T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi paylar1 T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani
tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Banka iizerindeki kontrol, anilan ortagin sermayedeki ve oy
haklarindaki belirleyici pay ¢ogunlugundan kaynaklanmaktadir.

Banka’nin ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylar A grubu nama ve B grubu nama paylardan olusmakta
olup, A grubu paylar Banka sermayesinin %99,99’unu, B grubu paylar ise %0,01’ini temsil etmektedir. Bu
gercevede, Banka iizerinde yonetim hakimiyetine sahip olan ortagin (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin)
sahip oldugu paylar A grubu paylardan olusmaktadr.

Esas Sozlesme’de, A grubu pay sahiplerine yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi
taninmustir. Buna gore, yonetim kurulunun iiye sayisina bagh olarak belirli sayida yonetim kurulu iiyesi, A
grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir. A grubu pay sahiplerinin
aday belirleme siireci, A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar toplanti veya alacaklari yazili
karar ile ve A grubu paylarin oy ¢oklugu ile isletiimektedir. Ayrica, A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyelerinin, bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacagi
diizenlenmistir.

Banka’y1 kontrol eden ortagin kontrol giiciiniin kitiiye kullanilmasini engellemeye ve Banka’nin karar alma
siireglerinde kurumsal yénetim ve denge-denetim mekanizmalarmin isletilmesine yonelik olarak; Esas
Sozlesme’de ve tabi olunan mevzuatta yer alan hiikiimler g¢ergevesinde baslica agagidaki tedbirler
bulunmaktadir:

T/
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e Bapgimsiz yonetim kurulu iiyeleri: Yénetim kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi,
nitelikleri ve segimi basta olmak iizere ilgili hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili difer mevzuat diizenlemelerine gore hareket edilecegi Esas
Sozlesme’de hiikiim altina alinmistir. Bu kapsamda bagimsiz iiyeler aracilifiyla y6netim kurulunun
gozetim fonksiyonunun giiglendirilmesi amaglanmaktadr.

e Yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasina iliskin esitlik ilkesi: Kayitl sermaye sistemi kapsaminda

yonetim kuruluna taninan sermaye artirimi ve yeni pay ihraci yetkilerinin kullaniminda, yeni pay alma
haklarmin kisitlanmas1 yetkisinin pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamayacagi Esas Sozlesme’de hiikiim altina alinmigtir. Bu hiikiim, kontrol giicliniin sermaye
islemleri yoluyla pay sahipleri aleyhine kullaniimasinin &niine gegmeye yonelik bir emniyet
mekanizmasidir.

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum: SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim
Ilkelerine Banka tarafindan uyulacag: ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmast bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde, Banka’nin her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve ii¢iincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun hareket edilecegi Esas Sozlesme’de hiikiim altina alinmustir. Bu kapsamda
yonetim faaliyetlerinin esitlik, gseffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gergevesinde
yiiriitiilmesi amaglanmaktadr.

e Komite yapilanmalari: Banka’nin faaliyetlerinin niteligi ve tabi oldugu diizenleyici gerceve geregi,
yonetim kurulu biinyesinde komiteler tesis edilmesi ve bunlarmn ¢alisma usul ve esaslarmin ilgili
mevzuat gergevesinde belirlenmesi suretiyle karar alma siireglerinde cok katmanli kontrol ve gbzetim
saglanmasi hedeflenmektedir.

e Denetim ve ic Sistemler: Banka’da denetim faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, bankacilik ve sermaye
piyasasi mevzuati gergevesinde tesis edilen i¢ sistemler ve bagimsiz dis denetim mekanizmalari
aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Denetim yapist; i¢ kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi ve bagimsiz denetim
fonksiyonlarindan olusan biitiinciil bir sistem olarak kurgulanmis olup, Banka ayni zamanda bagh
bulundugu mevzuat kapsaminda ilgili diizenleyici ve denetleyici otoritelerin denetim ve gzetimine
tabidir. Bu cok katmanli denetim yapisi; faaliyetlerin mevzuata uygunluk, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri gergevesinde yiiriitiilmesini saglamay: ve hakim pay sahibinin yonetim etkisinin
objektif kontrol mekanizmalariyla dengelenmesini amaglamaktadir.

e Kamuyu aydinlatma ve seffaflik: Banka, kamuyu aydinlatma, finansal raporlama, bagimsiz denetim
ve iligkili taraf islemlerine iliskin diizenlemeler de dahil olmak iizere, kontrol giiciiniin seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde kullanilmasini saglayan bir hukuki cergeve igerisinde faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda yatirimcilarin ve pay sahiplerinin bilgiye esit ve zamaninda erigim
saglamasi amaglanmaktadir.

19.5. ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan gercek Kkisi
ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.
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20. ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

fligkili Taraflardan Ahs -Satisl el 2034
iskili Taraflardan Als -Satislar
(Bin TL) Emla{’(II((Satlhm Emlak VKS Emlak Katilim Emlak VKS
Gergege Uygun Deger Farki | Alim 88.168 1.112.832 198.920 105911
Kér Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar Satim - - B -
Alim 22 17.922 108 20.075
Toplanan Fonlar
Satim - - - -
ihrag Edilen Menkul Alim 9.931.931 - 15.737.411 -
Degerler (Net) Satim - . - -
S Alim - 20.961 13.239 19.866
Kar Payi Gelirleri
Satim - - - -
. . Alim - ‘ - - -
Kar Pay1 Giderleri
Satim 1.971.395 - 5.276.886 -
Alinan Ucret ve Alim - - % -
Komisyonlar Satim - - - 2
Sermaye Piyasasi Islemleri | Alm - 4 93 2.100
Kéri/Zarari Satim - z . -
_ . . Alim - - - -
Diger Karsihk Giderleri
Satim 45 1.151 - -

Banka menkul deger portfoyii igin 2023 yili itibariyla Emlak Katihm VKS tarafindan ihrag edilen kira
sertifikalarmdan 88.168 Bin TL tutarinda alim gergeklestirmistir. Banka s6z konusu menkul degerlere iligkin
45 Bin TL deger diisiis karsiligi ayirmistir. 2023 yih itibartyla Emlak Katilim VK$ nin gergeklestirdigi kira
sertifikasi ihraglarindan Banka 9.931.931 Bin TL kaynak saglamustir. S6z konusu ihraglar i¢in 1.971.395 Bin
TL tutarinda kér pay: gideri olusmugtur. 2024 yili itibariyla Banka menkul deger portfdyiindeki tutar 198.920
Bin TL’ve ulasmistir. S6z konusu kira sertifikalarindan 13.239 Bin TL kar pay: geliri ve 93 Bin TL sermaye
piyasasi geliri elde edilmigtir. Emlak Katilim VK$ nin 2024 yih itibariyla ihraglarindan Banka 15.737.411 Bin
TL kaynak saglamis olup, saglanan kaynak kargiliginda 5.276.886 Bin TL tutarinda kar pay1 gideri olusmustur.
Emlak Katilim VKS’nin 2023 yili itibartyla Banka nezdinde 22 Bin TL tutarinda hesabi bulunmakta olup.
2024 yilinda bu tutar 108 Bin TL olmustur.

Emlak VKS, miisterilerin kira sertifikas1 ihraglarina aracilik etmektedir. Banka portfdyiinde 2023 yili itibariyla
1.112.832 Bin TL tutarinda Emlak VK S$nin aracilik etmis oldugu kira sertifikalari yer almaktadir. S6z konusu
kira sertifikalarina iliskin olarak Banka 20.961 Bin TL kar pay: geliri, 4 Bin TL sermaye piyasasi geliri elde
etmis olup, 1.151 Bin TL deger diisiis karsiligi ayirmistir. Emlak VK$’nin Banka nezdinde 17.922 Bin TL
tutarinda hesabi bulunmakta olup, 2024 yilinda bu tutar 20.075 Bin TL olmustur. 2024 yilinda Banka menkul
deger portfoyiinde bulunan Emlak VK$’nin aracilik etmis oldugu kira sertifikas1 tutar1 105.911 Bin TL
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olmustur. 2024 yilinda séz konusu kira sertifikalarma bagli olarak 19.866 Bin TL kar pay: geliri ve 2.100 Bin
TL sermaye piyasasi geliri elde edilmistir.

2025
iliskili Taraflardan Ahs -Satislar R R Emlak Kathm | o
(Bin TL Emlak VKS Tasarruf ;
VKS : Portfoy
Finansman
Gergege Uygun Deger Farkt | A m 752.522 5.848 = 2
Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar Satim i - - =
Alim 164 6.563 1.010.642 206
Toplanan Fonlar
Satim a - - -
fhra¢ Edilen Menkul Alim 19.184.661 - s -
degerler (Net) Satim } _ _ i
385.700 30.154 - "
Kér Pay1 Gelirleri Al
Satim - - - -
Kar Payi1 Giderleri il - - _ -
Satim 5.618.439 - 77.479 1.736
Alnan Ucret ve Alim - - 10.333 33
Komisyonlar Satim - - - -
Sermaye Piyasasi islemleri |Alm 658 43 - -
Kér1/Zarari Satim ” - = .
- - 157.364 =
Differ Fasliyet Geliflesi. i
Satim - = - -

2025 yili itibartyla Emlak Katilim VK$nin gergeklestirmis oldugu kira sertifikasi ihraglarindan Banka menkul
deger portfoyiinde yer alan tutar 752.522 bin TL diizeyine ulagmistir. S6z konusu kira sertifikalarina bagh
olarak Banka 385.700 bin TL kér pay1 geliri ve 658 bin TL sermaye piyasas1 geliri elde etmistir. Emlak Katilim
VKS ihraglarindan Banka 2025 yilinda 19.184.661 bin TL kaynak saglamistir. S6z konusu ihraglar igin
5.618.439 bin TL tutarinda kir pay1 gideri olusmugtur. Emlak Katilim VK$’nin Banka nezdindeki hesabi 164
bin TL diizeyine ulagmugtir.

Banka portfoyiinde 2025 yili itibariyla 5.848 bin TL tutarinda Emlak VK$’nin aracilik etmis oldugu kira
sertifikalar1 yer almaktadir. S6z konusu kira sertifikalarina iliskin olarak Banka 30.154 TL kar pay1 geliri, 43
bin TL sermaye piyasas: geliri elde etmistir. Emlak VK S nin Banka nezdindeki hesap bakiyesi 6.563 bin TL
olarak gerceklesmistir.

2025 yili itibartyla Emlak Katihm Tasarruf Finansman’in Banka nezdinde 1.010.642 bin TL hesabi
bulunmaktadir. Emlak Katihm Tasarruf Finansman hesaplarina iligkin 77.479 bin TL kar payr 6demesi
yapilmigtir. Emlak Katilim Tasarruf Finansman iglemlerine bagi olarak 10.333 bin TL komisyon geliri ve
157.364 bin TL diger faaliyet geliri elde edilmistir.

Emlak Katilim Portfoy’iin 2025 yili itibariyla Banka nezdinde 206 bin TL tutarinda hesabi bulunmaktadir.
Emlak Katilim Portfoy yil igindeki hesap tutarlarina bagl olarak 1.736 bin TL kéar pay1 6demesi elde etmistir.
Banka Emlak Katilim Portfoy islemlerinden 33 bin TL komisyon geliri elde etmistir.
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20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilat icindeki payr hakkinda bilgi:

2023, 2024 ve 2025 yillan itibariyla iligkili taraflarla yapilan islerden kaynaklanan gelirler, Banka’nimn toplam
geliri iginde sirastyla %0,1, %0,1 ve %0,7’lik bir paya sahiptir.

(Bin TL) 2023 2024 2025
Iliskili Islemlerden Gelirler 20.965 35.297 584.285
Grubun Toplam Geliri 27.439.643 55.275.439 85.864.780

Iliskili Islemlerden Gelirler / Banka’mm

0, [) o
Toplam Geliri 0,1% 0,1% 0,7%

2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla iligkili taraflarla yapilan islerden kaynaklanan giderler, Banka’nin toplam
gideri icinde sirastyla %8,8, %11,3 ve %8,1°lik bir paya sahiptir. Banka’nin kira sertifikas: ihraglarma Emlak
Katilim VKS aracilik etmekte ve Banka’nin tiim ihraglari anilan bagli ortaklik araciligi ile yapilmaktadir.
Banka séz konusu ihraglar igin Emlak Katilim VKS’ye kar payr ddemesi gergeklestirmektedir. iligkili
islemlerden giderlerin temel bileseni s6z konusu kar payi giderleridir. Banka’nin Emlak Katilim VKS aracilig
ile ihrag etmis oldugu kira sertifikalar1 2024 yilinda 2023 yilina gére %58,5 oraninda artarak 15,7 milyar TL
diizeyine ulagmigtir. 2025 yilinda ise 2024 yilina gore %21,9 artarak 19,2 milyar TL diizeyine ulagmustir.
Ozellikle 2024 ve 2025 yillarindaki ihrag artisina bagh olarak iliskili islem giderleri artmugtir.

(Bin TL) 2023 2024 2025
fliskili Islemlerden Giderler 1.972.591 5.276.886 5.697.654
Grubun Toplam Gideri 22.295.788 46.547.958 70.319.215
Tiskili Islfemle_rden Giderler / Banka’min $,8% 113% 8.1%
Toplam Gideri

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 5.000.000.000 TL’dir. Bankanin ¢ikarilmis
sermayesinin 4.999.999.591, 25 TL’lik (dért milyar dokuz yiiz doksan dokuz milyon dokuz yiiz doksan dokuz
bin bes yiiz doksan bir Tiirk Liras1 yirmi bes kurus) kism1 499.999.959.125 (dort yiiz doksan dokuz milyar
dokuz yiiz doksan dokuz milyon dokuz yiiz elli dokuz bin yiiz yirmi beg) adet (A) Grubuna; 408,75 TL’lik
(dort yuz sekiz Turk Lirast yetmis bes kurus) kismi 40.875 (kirk bin sekiz yiiz yetmis bes) adet (B) Grubuna
ait ve tamami nama yazili olan paylardan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Banka, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul’un 05.02.2026 tarih ve 6/269
sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Banka’nin kayitl sermaye tavani 25.000.000.000 (yirmi bes
milyar) Tiirk Lirasi olup beheri 0,01 Tiirk Lirasi itibari degerinde nama yazili 2.500.000.000.000 (iki buguk
trilyon) adet paydan olusmaktadir.
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21.3. Dénem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse
konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin saysi ve niteligi hakkinda bilgi:
Y oktur.

21.5. Thraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhklarmin sahip olduklan ihragg paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarimin miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmas1 kararlastinlmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri de
iceren bilgi:

Y oktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlari ve
kaynaklan ile sermaye azaltimlarn, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iliskin bilgi:

Isbu izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla Banka’nin gergeklestirmis oldugu 1 adet sermaye
artirim1 mevcuttur. Amlan sermaye artinimina iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

2 T Tescil /
};I'tll'lm Oapesiny nAx I Bz Sermaye Artirnminin Kaynagi TTSG llan
ermaye (TL) Sermaye (TL) Tarihi

Artirtlan  sermaye  tutarinin  tamami  i¢
kaynaklardan kargilanmis olup; 10.016.399,82
TL'si Gayrimenkul Satig Kazanglar, | 17.03.2026/
3.963.068.101,02 TL'si ise Genel Kurul Karar1 | 17.03.2026
Uyarinca Ayrilan Yedek Akgeler (Kar Yedekleri)
hesabindan saglanmigtir.

1.026.915.499,16 | 5.000.000.000,00*

(*) Banka'nin giincel sermaye tutaridir.

21.9. ihragcimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya satis suretiyle pay
ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.
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21.10. ihrageimin mevcut durum itibariyla paylarimin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage halihazirda halka agik bir ortakhk
ise ihraggimin paylari iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz
konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar: haklanda bilgi:

Y oktur.

21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Esas s6zlesme

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sozlesme
12.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis, stz konusu esas sozlesme degisikligi
17.03.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Ic Yonerge

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle
diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine
veya ligiincii kigiye devretmeye yetkilidir. Bu ig yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan
gorevleri, tanimlar, yerlerini gdsterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.
Y 6énetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ y6nerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim, devredilmedigi siirece,
yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Y 6netim kurulu hazirlayacagi bu i¢ ydnerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Y dnetim
kuruluna taninmig olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yonetim kurulunun tespit edecegi sartlar,
hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérdiigiinde bu yetkilerin tamamini
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesi sakhdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini, Ynetim Kurulu tiyesi
olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iiyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir.
Ancak bdyle bir durumda en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisinin olmast garttir.

Sirket, 23.08.2023 tarih ve 316 sayili yonetim kurulu karari ile 3 numarali Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi’ni
Ek 2°de bulunan sekli ile kabul etmis ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 25.08.2023 tarih, 10901 sayili
niishasinda tescil etmistir.

21.13.Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢cinin amag ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin “4mag ve Konu” bashikli 3’iincii maddesi uyarinca, Ihragei’nin amag ve faaliyetleri
agagidaki gibidir:

Sirketin amaci1 Bankacilik Kanunu, ilgili diger mevzuat ve katilim bankaciligi meslek ilkeleri gergevesinde
katiim bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii is ve islemleri yiiriitmektir. Ayrica Banka, ileride
diizenlenebilecek Bankacilik ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile diger tiim mevzuat ¢ergevesinde yapilabilecek
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tiim faaliyetleri, ilgili Kurum ve Kurullarin verecegi izinler dogrultusunda, yeni bir yetkiye ihtiyag olmaksizin
gergeklestirebilir.

Bu kapsamda, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat gergevesinde Bankanin
gerceklestirecedi baglica faaliyetler sunlardir:

e Katilim fonu kabul etmek, yurt icinden ve disindan mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak, dzel
cari hesaplar, katilma hesaplari, dzel fon havuzlar ve sair miinferit, miisterek ve/veya istirak halinde
hesaplar agmak ve bu hesaplara yatirilan para veya sair kiymetleri galigtirmak, borg almak, avans kabul
etmek;

e Gergek veya tiizel kisilere katilim bankacilig1 esaslarina uygun olarak bankacilik mevzuati kapsaminda
finansman/fon/kredi kullandirmak; gercek ve tiizel kisilerin yatirim faaliyetlerini finanse ve tesvik
etmek, tigiincil kisiler lehine gergek veya tiizel kisilere teminat mektubu, kefalet, aval, ciro ve benzeri
garanti taahhiitleri ile kabuller gibi gayrinakdi krediler vermek, nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi
islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek hesaplarinin kullanilmast déhil her tiirli 6deme ve tahsilat
islemleri yapmak;

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler
cergevesinde, kamuyu aydimlatma yiikiimliliiklerine uygun olarak tasinir ve tasmmaz mallarla ilgili
alim, satim, trampa, bagts, takas, inga, isletme ve benzeri islemleri yapmak ve bunlarla ilgili tescil,
beyan, serh, terkin, fek, degisiklik, diizeltme ve diger her tiirlii islemleri yapmak;

e Bankacihk Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde her tiirlii
borglanma araglari ve diger menkul kiymetler ile sermaye piyasast araglarini ihrag etmek, bunlarin alim
ve satimimi yapmak, ihracina aracilik etmek, bu madde kapsamindaki is ve islemlerin yapilmas
amactyla girketler kurmak;

o Bankacihik Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde kambiyo, kiymetli evrak ve senet
diizenlemek, kabul ve ciro etmek, gek defteri vermek; gerek Bankanin gerekse miisterilerinin nam ve
hesabina her tiirlii senet, ek, fatura ve kiymetli evrak, akreditif, teminat mektubu ve diger belgelerin
bedellerini tahsil etmek, havale, transfer ve diger her tiirlii bankacilik islem ve hizmetlerini yapmak,

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde saklama
hizmetleri vermek;

e Bankacilik ve 5deme sistemleri mevzuati uyarinca kredi kartlari ve banka kartlar gibi her tiirlii 6deme
vasitalarinin ihraci ve bunlarla ilgili faaliyetleri yiiriitmek,

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerinin izin verdigi hallerle sinirli
olarak kambiyo islemleri, para piyasasi araglarnin alim ve satimu, kiymetli maden ve taglarin, emtialarin
alim ve satimi ve aracilik faaliyetlerinde bulunmak, bunlarin emanete alinmasi islemleri ve bunlara
dayali vadeli iglem sozlesmelerini akdetmek, alim satimim yapmak, aracilik etmek, bunlarla igleyen
hesaplar agmak, tiirev iiriinlerin kendisi ve miisterileri adina ticaretini yapmak, doviz pozisyonu tutmak,
akreditif agmak ve teyit etmek, ithalat, ihracat ve her tiirlii dis ticaret islemlerini yapmak; bu islemlere
aracilik etmek veya bunlari tamamen ve kismen finanse etmek, her tiirlii doviz islemleri yapmak,

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde ekonomik ve
finansal gostergelere, sermaye piyasasi araglarina, mala, kiymetli madenlere ve dévize dayal vadeli
islem sozlesmelerinin, opsiyon sézlesmelerinin, birden fazla tiirev araci igeren basit veya karmasik
yapidaki finansal araglarin almi, satimi ve aracilik islemlerini yapmak;

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde her tiirli ithalat
ve ihracat islemlerini kismen veya tamamen finanse etmek, ihracatcilarin yabanci iilkelerde istikrarl bir
pazar saglayabilmelerini teminen yabanci ithalatgilar: finanse etmek, ihracatgilarin, yurt diginda i yapan
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miiteahhitlerin ve isadamlarmin milletlerarasi ihalelere katilmasini teminen konsorsiyumlar kurmak
ve/veya bu gibi konsorsiyumlara istirak etmek, adi gecenlerin gerektiginde yabanci ortakliklar
kurmasina aracilik etmek;

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde, cari hesaplar
ve katilma hesaplarinda toplanan fonlardan karsilanmamak kaydiyla, gayelerini tahakkuk ettirmek {izere
re’sen ya da yerli veya yabanci gergek veya tiizel kisilerle miistereken her tiirlii yatirimi yapmak, her
nevi ortaklik kurmak veya kurulmuslara istirak etmek, s6z konusu ortakliklardan ¢ikmak, her nevi pay,
pay senedi veya sair menkul kiymetleri almak, satmak, devretmek, paraya gevirmek,

o Kiralik kasa hizmetleri sunmak, acik, kapali tevdi ve kiralik kasa ve toplu saklama ve kaydi deger haline
getirme hizmetlerinde bulunmak veya bu hizmet ve faaliyetleri baskalari ile yapmak veya yaptirmak
veya organizasyonlarini yapmak;

o Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde sermaye
piyasasi araglarmin alim ve satimu ile geri alim veya tekrar satim taahhiidii iglemleri, daha 6nce ihrag
edilmis olan sermaye piyasasi araglarmn aracilik maksadiyla alim satimmnn yiiriitiilmesi islemleri
yapmak;

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak yurt iginde veya yurt diginda bankalarin kurabilecekleri veya
ortak olabilecekleri her tiirlii sirketleri kurmak, ayni amagla kurulmus banka ve her nevi sirketlere istirak
etmek, bunlarin pay senetlerini, paylarini satin almak, benzeri sirketleri veya bankalart kismen veya
tamamen devralmak ve biitiin bunlar1 gerektiginde baskalarina devretmek veya satmak, sirketin is,
varlik, bor¢ ve muamelatin1 kismen veya tamamen devralmak,

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde bankalar,
finansal kuruluslar, finansal kiralama sirketleri, yatirim sirketleri veya sair girketlerle yurt iginde veya
yurt diginda ortakliklar, konsorsiyumlar, kredi sendikasyonlari, kar zarar yatirnm ortakliklari, yatirim
fonlar1 kurmak veya kurulmuslara istirak etmek ve biitiin bunlari, gerektiginde baskalarina devretmek
veya rehin ve diger her tiirlii haklarla sinirlamak, satmak, bu maksatla fonlar teskil veya temin etmek;

o Hazine Miistesarlign ve/veya Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturulan bir sozlesme kapsaminda istlenilen yiikiimliliikler cercevesinde alim satim iglemlerine
iliskin piyasa yapicilig1 iglemlerini yapmak;

e Bankalararasi para iglemlerine aracilik yapmak;
o Finansal kiralama islemleri ve faaliyet kiralamasi ile sair her tiirlii kiralama islemlerini yapmak;

e Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri, diger finans kuruluslarinin acenteligi isleri,
yerli ve yabanci banka ve diger finansal kuruluglarin muhabirlik ve temsilciliklerini yapmak, bu
kuruluslara Bankanin muhabirlik ve temsilciligini vermek;

e Yurt igindeki ve yurt disindaki bankalarda, finansal kuruluglarda ve diger kuruluslar nezdinde; her tiirlii
hesap agmak ve diger suretlerle para, kiymetli maden, kiymetli evrak basta olmak iizere her tiirli
varliklart bulundurmak;

e Bankanmn kendi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla ve/veya bankacilik faaliyetlerinin gerektirmesi
halinde, finansman saglama faaliyetleri ¢ergevesinde, yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
her tiirli emtia ve malzemeyi satin almak, bu kapsamda ve diger faaliyetleri gergeklestirebilmek
amactyla ambarlar, depolar kurmak, tesis etmek, isletmek;

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde her tiirlii
sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak ve islemlerini yapmak, yurt i¢i ve yurt disindaki sermaye
piyasasi ve menkul kiymetler borsalarinda veya borsa dis1 piyasalarda islem goren paylari, yatirim
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fonlar1 ve emtia borsalart basta olmak iizere alim satim1 yapilabilecek her tiirlii yatirim araglarim kendi
adina veya miisterileri namia almak, satmak, devretmek, ciro etmek, yatirim fonlar1 kurmak, igletmek
ve mevzuatin misaade ettigi diger sermaye piyasasi ve menkul kiymetler borsalarinda faaliyette
bulunmak;

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Bankanmn
varliklarinin teminat gosterilmesi veya diger suretlerle ilgili mevzuata uygun olarak sermaye piyasasi
araclarmn ihraci dahil her tiirlii yontemlerle yurti¢inden ve yurtdigindan borglanmak, fon saglamak;

o Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler
gercevesinde, kamuyu aydinlatma yiikiimliiliklerine uygun olarak her tiirlii menkul ve gayrimenkul
mallar ile hak ve alacaklari almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, temlik ve temelliik etmek,
tizerlerinde ipotek, irtifak, iist hakki, vefa, istira, intifa, arsa pay: karsilig1 ingaat, satis vaadi gibi her
tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis etmek, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde vb. kamu ve dzel
kuruluslar nezdinde tescil, terkin, temlik ve diger biitiin islemleri yapmak;

e Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde marka, patent,
ihtira berati, lisans, know-how, tasarim, ticaret unvani, isletme adi, telif hakki, fikir ve sanat eserleri,
sinai miilkiyet dahil ilmi, teknik ve diger her tiirlii fikri ve sinai haklari; meydana getirmek, satin almak,
trampa/degisim, bagis, takas ve diger her tiirlii suretle milkiyetini edinmek ve ayni suretlerle
miilkiyetini devretmek, tiim bu haklar gelistirmek, kullanmak, isletmek, kiralamak veya kiraya vermek,
rehin ve diger haklarla sinirlamak;

o Banka Ydnetim Kurulu karariyla, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Tiirk Medeni Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemesi kaydiyla yardim ve hayir amagh vakif
kurmak, vakfa malvarlig: dzgiilemek, meveut vakiflara katilmak, derneklere tiye olmak;

Banka ayrica, yukarida sayilan hususlar déhil ancak bunlarla smirli olmamak {izere, Bankacilik Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve dier mevzuat hiikiimleri gergevesinde ¢alismak suretiyle
amag ve konusunu elde etmeyi miimkiin kilacak ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca izin verilecek her tiirlii bankacilik islemlerini, iktisadi, ticari ve finansal islemleri
gergeklestirebilir.

Banka tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, sermaye piyasas1 mevzuatinin ortiilii
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri saklidur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Yénetim Kuruluna ve komitelere iligkin hiikiimler Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli
8’inci maddesi, “Sirketin Organlar” baghkli 9’uncu maddesi, “Sirketin [daresi ve Temsili” baslikli 10°uncu
maddesi, “Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri” baglikli 11°inci maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilarr”
baslikli 12°nci maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Haklar: ve Yiikiimliliikleri” baslikli 13’tincii maddesinde
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulunun olusumu, iiye sayist ve gorev stiresi

Banka’nin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde segilecek en az 7, en ¢ok 9 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi 1 ila 3 yil arasindadir. Gorev
siiresi sona eren iiyelerin yeniden segilebilmesi miimkiindiir.
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A grubu paylara taninan aday gosterme imtiyazi

Esas Sozlesme uyarinca A Grubu paylara, yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi
tammmugtir. Buna gore, Y6netim Kurulu’nun iiye sayisina bagh olarak A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecegi adaylar arasmdan segilecek iiye sayisi su sekildedir: (i) Yonetim Kurulu 7 iiyeden olusuyorsa 3
iiye, (ii) 8 iiyeden oluguyorsa 4 iiye ve (iii) 9 iiyeden olusuyorsa 4 iiye. A Grubu pay sahiplerinin Genel
Kurul’un segimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari toplantida veya
alacaklari yazili kararda, A Grubu paylarin oy goklugu ile belirlenir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Bagimsiz iiyeler

Yonetim Kurulu’nda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri ve bagimsizliga iliskin
diger hususlar bakimindan; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gre hareket edilir.

Uyelik bosalmas: ve gegici atama

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde, Y6netim Kurulu bosalan iiyelik igin; yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak iizere gegici atama
yapar. Bosalan iiyeligin, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis bir iiyelige iliskin olmas:
halinde; yerine atanacak kisi, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen ve gorevine
devam eden Yonetim Kurulu iiyelerinin gogunlugunun onerdigi birden fazla aday arasindan, Y 6netim
Kurulu’nun onay ile atanir. Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye, selefinin kalan gorev siiresini tamamlar.

Genel Miidiir ve Banka leskilati

Yénetim Kurulu, iginden bir iiyeyi veya disaridan atayacag bir kisiyi Genel Miidiir olarak tayin eder. Digaridan
secilecek Genel Miidiir, Bankacilik Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu’nun dogal iiyesi olur. Disaridan atanan
Genel Miidiir’iin atanma, ¢alisma kosullari ve gorevden alinma siiregleri Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanir. Banka teskilati; Genel Miidiirlitk ile yurt i¢i ve yurt dist hizmet birimlerinden olusur. Hizmet
birimlerinin niteligini, gérev ve yetkilerini ve hukuki seklini belirleme yetkisi Yo6netim Kurulu’na aittir.

Yonetim ve temsil

Banka’nin ydnetimi ve disariya kargi temsili kural olarak ¢ift imza ile kullamlmak iizere Yo6netim Kurulu’na
aittir. Banka tarafindan verilecek belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarm Banka
unvani altina atilmis ve Banka’y: temsile yetkili kigi/kisilerin imzasini tagimasi gerekir. Yonetim Kurulu,
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir sifatiyla iigiincii kigilere devredebilir; ancak
en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Yonetim Kurulu ayrica, diizenleyecegi
bir i¢ yonerge uyarinca, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag Y6netim Kurulu ilyesine veya iigiincii
kisilere devretmeye yetkilidir; i¢ yonergede gorevler, yetkiler, raporlama iliskileri ve organizasyon yapisi
belirlenir. I¢ yonerge hakkinda, talep halinde pay sahipleri ve korunmaya deger menfaatlerini ortaya koyan
alacakhilar yazili olarak bilgilendirilir.

Yénetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Banka’ya hizmet akdi ile bagh
kisileri, stmirh yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir; bu kisilerin gorev ve yetkileri
i¢ yonergede agikga belirlenir ve ilgili tescil/ilan siiregleri yerine getirilir. Bu kapsamdaki atamalardan
dogabilecek zararlardan ilgili mevzuat gergevesinde Yonetim Kurulu miiteselsilen sorumludur.

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri

Yonetim Kurulu; Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili sair mevzuat ile
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisine birakilmig hususlar disinda, Banka’nin igletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli her tiirlii i ve islem hakkinda karar almaya yetkilidir.
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Toplanti ve karar alma usulleri

Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge toplanir; toplantilar kural olarak Banka’nin idare merkezinde
yapilir, iiyelerin gogunlugunun talebi halinde yurt iginde veya yurt disinda bagka bir yerde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu toplantilarina, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri gergevesinde elektronik ortamda
katilim miimkiin olup, Banka bu amagla Elektronik Toplant: Sistemi kurabilir veya destek hizmeti alabilir.

Yonetim Kurulu’nu toplantiya Baskan veya Baskan Vekili ¢agirir; giindem, Baskan veya Bagkan Vekili
tarafindan diger iiyeler ve Genel Miidiir ile goriisiilerek belirlenir. Her bir iiyenin yazili talebi iizerine de
Yonetim Kurulu toplantiya ¢agrilabilir; olaganiistii toplant talep eden iiye giindemi de bildirir. Giindeme
iliskin bilgi ve belgeler, esit bilgi akigini saglayacak sekilde toplantidan yeterli siire 6nce iiyelerin incelemesine
sunulur. Toplantida yeni konularin ek giindem olarak kabul edilerek goriigiilmesi miimkiindiir.

Toplantilarda yapilan goriismeler ve alinan kararlar karar defterine gegirilir; muhalif kalan liyeler muhalefet
serhini gerekgesiyle yazarak imzalar. Ayrica, higbir iiye toplanti yapilmasm istemedigi takdirde; kurul
iiyelerinden birinin yazili énerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazilt onay1 alinmak suretiyle de
karar verilebilir; bu usulde 6nerinin tiim iiyelere yapilmis olmasi ve onaylarin karar defterine usuliince intikali
gerekir. Yonetim Kurulu toplantilarinda iiye tam sayismin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi gerekir; kararlar
hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile alinir. Oylarn esitligi halinde konu sonraki toplantiya birakilir; ikinci
toplantida da esitlik olursa teklif reddedilmis sayilir.

Uyelerin haklart, yiikiimliiliikleri ve menfaat ¢atismalar

Yonetim Kurulu iiyeleri, Banka’nin tiim is ve islemleri hakkinda bilgi talep edebilir, soru sorabilir ve inceleme
yapabilir. Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicret, huzur hakki, ikramiye ve prim gibi 6demelerin miktari
ile 6deme dénemleri Genel Kurul tarafindan belirlenir; bagimsiz iiyelerin iicretlendirilmesinde sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Y&netim Kurulu iiyeleri, kendilerinin Banka dis1 kigisel menfaatleriyle veya alt ve iist soylarindan birinin ya
da eslerinin yahut ii¢iincii derece dahil iigiincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kigisel ve
Banka dis1 menfaatiyle Banka'nin menfaatinin catistigi konulara iliskin miizakerelere katilamazlar. Genel
Kuruldan izin almadan, Banka ile kendileri veya bagkasi adina herhangi bir islem yapamazlar.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nct maddesi uyarinca, Sirket’in 5.000.000.000 TL tutarindaki
¢ikarilmig sermayesini temsil eden beheri 0,01 TL itibari degerinde toplamda 500.000.000.000 adet payn
499.999.959.125 adedi A grubuna; 40.875 adedi B grubuna ait ve tamami nama yazili olan paylardan
olugmaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkh 8’inci maddesi uyarinca (A) Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (li¢) iiyesi, 8
(sekiz) iiyeden olusan Yé&netim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 4
(dort) iiyesi, A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklari bir toplant1 veya alacaklar1 yazih bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢oklugu ile belirlenir. A Grubu
pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Esas Sozlesme’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” baslikli 37°nci maddesi uyarinca pay sahiplerinin haklarini

ve/veya paylara taninan imtiyazlari etkileyebilecek nitelikte olanlar déhil olmak iizere Esas Sozlesme
degisiklikleri; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goériisine, BDDK’nin iznine ve Ticaret Bakanli§i’nin
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iznine tabidir. Soz konusu degisikliklere, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilgili sermaye piyasas1 mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun sekilde toplantiya cagrilan
Genel Kurul tarafindan; ilgili izinlerin alinmasini miiteakip, mevzuat ve Esas Sézlesme gergevesinde karar
verilir. SPK’nin uygun gormedigi veya Ticaret Bakanhigi’nin onaylamadigi Esas Sozlesme degisiklik tasarilari
Genel Kurul giindemine alimamaz ve goriisiilemez.

Esas Sozlesme degisikliginin, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmu ihlal etmesi durumunda ise, Genel Kurul’da
alinan kararin ayrica imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
imtiyazli pay sahiplerinin aday gosterme/oy gibi imtiyazlarina veya bu imtiyazlarin kapsamina etki eden ya
da imtiyazli pay sahiplerinin haklarimi sinirlayici/ihlal edici nitelikteki degisiklikler, ancak ilgili mevzuat
uyarmca gerekli izin siiregleri tamamlandiktan ve 6zel kurul onayi saglandiktan sonra hiikiim ifade
edebilecektir.

Esas Sozlesme degisiklikleri, iigiincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder. Ayrica, Esas
Sozlesme’de yapilan degisikliklerin ticaret sicilinde tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilam
ile sermaye piyasast mevzuati kapsamindaki kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri cergevesinde gerekli
duyurularin yapilmasi zorunludur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katthm
kosullar: hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantis1 ve toplantilara katilim kosullarma iliskin hiikiimler Esas
Sozlesmenm “Genel Kurul Toplantilar” baglikli 20°nci maddesi, “Genel Kurul Toplantisina Davet ve Ilan”
baslikli 21’inci maddesi, “Genel Kurul Giindemi” bagliklt 22°nci maddesi, “Genel Kurul Toplantilarina
Katilm ve Elektronik Genel Kurul” bashikli 23’iincii maddesi, “Genel Kurul Toplantilarinda Bakanlik
Temsilcisi Bulundurulmasr” baslikli 24’iincii maddesi, “Genel Kurul Toplanti Bagkanlhigi” baglikli 25%inci
maddesi, “Genel Kurul Toplant1 ve Karar Nisaplari” bashkli 26’nc1 maddesi, “Oy Hakki ve Oylarin Kullanilma
Sekli” basglikl 27°nci maddesinde diizenlenmistir.

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant: her faaliyet dsnemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde
yapilir. Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya gagrilir. Genel Kurul, Banka'nin merkezinde veya
Banka merkezinin bulundugu ilin baska bir yerinde toplanr.

Genel Kurul, Y&netim Kurulu veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel
Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili davet, ildn ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere,
Genel Kurul Toplant1 giiniinden en az ii¢ hafta 6nce, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerinde 6ngériilen bilgi ve belgeler ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina iliskin Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri saklidir. $irket'in
internet sitesinde, genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar
dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Giindem, Genel Kurulu toplantiya gagiran tarafindan belirlenir. Olagan Genel Kurul toplantilarinda, organlarin
secimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve
kazang paylarin oranlarmin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Giindemde bulunmayan
konular Genel Kurulda miizakere edilemez ve karara baglanamaz. Pay sahiplerinin &zel denetim talebi ve
bunun karara baglanmasi, finansal tablolar ve buna bagli konularin miizakeresinin ertelenmesinin talep
edilmesi, hakli bir sebebe dayanarak Y&netim Kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve/veya Ticaret Bakanligi'nin goriisiilmesini veya pay sahiplerine
duyurulmasini istedigi hususlar ve diger istisnalar sakhdur.
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Banka, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili dier mevzuatta belirtilen
usul ve esaslar ¢ergevesinde Genel Kurula katilim islemlerini gergeklestirir. Banka Genel Kurul Toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Banka, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik™ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarma elektronik ortamda
katilmalarina, gériis agiklamalarina, neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul Toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmug olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir. Elektronik ortamda genel kurul sisteminin kurulmasi ve isleyisinde Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan ¢ikarilan diizenlemelerde belirtilen usul ve esaslara gire hareket edilir.

Gerek Olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, Ticaret Bakanlig1 Bakanlik Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabida
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Temsilci imzasini tasimayan toplanti tutanaklari
gecerli degildir.

Genel Kurul toplantisina Yénetim Kurulu Bagkani, bulunmadigi zaman Bagkan Vekili veya Genel Miidiir
bagkanlik eder. Bagkan, tutanak yazmani ile yeterli sayida oy toplama memurunu belirleyerek baskanhg:
olusturur. Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi i¢in toplant:
bagkani tarafindan uzman kisiler de gorevlendirilebilir.

Genel kurul toplant: ve karar nisabi konularinda Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Her bir payin Genel Kurul’da bir tek oy hakki vardir. Genel Kurul’da oy kullanilmasina iligkin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thraggimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Bankacihk Kanunu, TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat
hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Yoktur.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

22.1 Banka’mn Olagan Faaliyetleri Kapsaminda Akdedilen Onemli Sézlesmeler

Banka, bir katilim bankasi olarak katilim esaslarina uygun sekilde bankacilik hizmetleri sunmakta ve olagan
faaliyetleri kapsaminda miisterileriyle ¢esitli sozlesmeler akdetmektedir. Banka’nin olagan is akisinda
kullanilan baslica sdzlesme tiirleri; (i) kredi sbzlesmeleri, (ii) bankacilik hizmet sdzlegsmeleri ve (iii) teminat

sozlesmeleri ve teminata iliskin tamamlayici belgelerden olugmaktadir. Bu sdzlegsmelerin 6nemli bir boliimii,
mevzuat ve katilim bankaciligi uygulamalar1 dogrultusunda matbu formatlarda hazirlanmakta; miisteri bazinda
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islem, limit, vade, geri 5deme plam ve teminat yapis: gibi hususlar ise sozlesme ekleri ve/veya iiriin 6zelinde
diizenlenen formlar ile somutlagtirilmaktadir.

Kredi s6zlesmeleri kapsaminda Banka, miisterilerine katilim bankaciligi prensiplerine uygun yontemlerle
finansman saglamaktadir. Kredi sozlesmeleri genel olarak; finansman tutari, vade yapisi, kér payi/gelir
unsurlarinin belirlenme ve tahakkuk esaslari, geri 6deme plant, erken deme/temerriit halleri ve uygulanacak
hiikiimler, iicret/masraf kalemleri teminat yapisi ve temerriit halinde tahsil/izleme siiregleri gibi temel hususlar
diizenlemektedir.

Banka, miisteri edinimi ve tasarruf sahiplerinden fon temini amaciyla bankacilik hizmet sdzlesmeleri
akdetmektedir. Bu kapsamda kullanilan sézlesmeler; hesap agiligina iligkin gergeve hiikiimler ile hesap tiirii,
vade, yenileme/kapama, hesap isletim esaslari, kdr paylasim oranlari ve dagitim donemleri, kér/zarar
paylagimina iliskin ilkeler, katilim fonunun degerlendirilmesine iliskin genel esaslar, hesap sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve risk bildirimleri ile tabi olunan mevzuata iligkin hiikiimleri igermektedir.

Banka, kullandirdigi fonlarin ve iistlendigi risklerin geri odemesini teminat altina almak amaciyla
miisterilerinden rehin, ipotek, kefalet, temlik, garanti, bloke ve benzeri teminat tiirlerini talep edebilmekte ve
bu kapsamda teminat sozlesmeleri ile teminat tesisine iligkin ek belgeler kullanabilmektedir. Teminat iligkisi
kapsaminda, teminatin tiiriine gore tasimir/tasmmaz rehni, alacak temliki, hesap rehni/blokesi, liglincii kigi
kefaleti/garantisi ve benzeri diizenlemeler s6z konusu olabilmekte; teminatin kurulmasi, muhafazasi, paraya
cevrilmesi ve temerriit halinde Banka’nin hak ve yetkileri ilgili mevzuat ve s6zlesme hiikiimleri gercevesinde
diizenlenmektedir.

Yukarida belirtilen sozlesme tiirleri, Banka’nin olagan bankacilik faaliyetlerinin dogal bir parcasi olup
miisterilerle giinliik is akig1 igerisinde siirekli olarak akdedilmektedir.

Diger Finans Kuruluglarindan Fon Saglanmasina Yonelik Siézlesmeler

Banka, zaman zaman gegici nakit ihtiyaglarini karsilamak, yasal rezerv gereksinimlerini saglamak veya ani
para gekme taleplerini kargilamak gibi durumlarin yénetim amaciyla diger banka ve finansal kuruluglardan fon
saglamaktadir. Bankalar arasi borglanma, giinliik likidite yonetimi veya daha uygun maliyetle fon saglamak
amaciyla gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda Banka, Tiirkiye’de ve gogunlukla yurtdiginda kurulu diger
finans kuruluslarindan katilim finans esaslarina uygun yontemlerle fon saglanmasina yonelik sézlesmeler
akdetmektedir. Sozlesmeler genellikle taraflarin murabaha yontemiyle emtia alim-satimi gergeklestirmesine
iliskin cergeve niteliginde akdedilmekte olup fon temin eden finansal kurulugun emtiay1 pesin alarak Banka’ya
vadeli satmasi esasina dayanmaktadir. Sézlesmeler kapsaminda iglem gorecek emtialar Seriata uygun her tiirlii
emtiay1 kapsamakta olup bu emtialar taraflarin mutabik kalacag: diger Seriat uyumlu iiriinleri de
icerebilmektedir.

Banka’nin diger finans kuruluslarindan fon saglanmasina yonelik akdettigi sozlesmeler, genel olarak fon
saglayan finans kuruluslarina Banka’'nin finansal durumunun olumsuz ydnde degismesi, kontroliiniin
degismesi gibi hallerde temin edilen tiim fonu muaccel hale getirme ve/veya geri 6deme talep etme gibi hak
ve yetkiler tanimaktadir.

Banka’nin Izahname tarihinden 6nceki iki y1l igerisinde taraf oldugu diger finans kuruluglarindan fon teminine
yonelik sdzlesmelerin bir listesine asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Fon Temin Eden Sozlesme Fon Tatan S?rz;:fl:? 5
. - 40.000.000
Dubai Islamic Bank Ana Murabaha Cerceve Sézlesmesi ABD Dolart N
FISC (DIE) (Master Murabaha Framework Agreement) .
ECO Trade and Ana Murabaha Cergeve Sozlesmesi — KOBI 28'%00'000
Development Bank Geligtirme Tesisi (Master Murabaha uro 24.12.2025
(“ETDB”) Agreement — SME Development Facility) &
& - . 32.000.000
Ana Murabaha Cerceve Sozlesmesi — Sabit i
. t(i"l‘imz]s(i‘é‘gl,,) Faizli Sentetik (Master Murabaha Agreement | ABDDolart | g5 11 5995
nterna — Fixed Rate Synthetic) —

Mashreq Al Islami Teminath Ana Murabaha Sozlesmesi (Master . 02.10.2024
(“Mashreqbank PSC”) Collateralised Murabahah Agreement) o
Credit Investment Bank | Ana Murabaha Cerceve Sozlesmesi (Master R 18.07.2024

(“CIB™) Murabaha Agreement) T
Emirates Islamic Bank Ana Murabaha Cerceve Sozlesmesi (Master sk 03.10.2025
P.J.S.C (“EIB™) Murabaha Agreement) o

(*) Sozlesme kapsaminda DIB, Banka’ya toplam 40.000.000 ABD Dolari tutarinda murabaha finansman limiti
(Facility/Commitment) saglamaktadir.

(**) Sozlesme kapsaminda ETDB, Banka'ya toplam 28.000.000 Euro tutarinda murabaha finansman limiti
saglamakta olup s6z konusu tesis KOBI’lere yonelik finansman amaciyla tahsis edilmektedir.

(***) Sozlesme sabit faizli sentetik murabaha yapisina sahip olup islem bazinda belirlenen tutarlar
kapsamakta; metinde yer alan teminat nominal tutari (Collateral Notional Amount) 32.000.000 ABD Dolari
olarak belirlenmistir. Akdedilen bireysel islem kapsaminda Maliyet Bedeli (Cost Price) 16.524.889,20 ABD
Dolarr’dur.

(****) Mashreq Al Islami ile akdedilen gergeve stzlesme kapsaminda toplam fon limiti/tutari sézlesme
metninde rakamsal olarak belirlenmemis olup her bir murabaha isleminin tutari, islem bazinda ayrica
kararlagtirilmaktadir,

(*****) Credit Investment Bank ile akdedilen ¢er¢eve sozlesme kapsaminda toplam fon limiti/tutar: sozlesme
metninde rakamsal olarak belirlenmemis olup her bir murabaha isleminin Ertelenmis Odeme Fiyati (Deferred
Payment Price) ve Maliyet Bedeli (Cost Price) iglem bazinda diizenlenecek teklifte ayrica
kararlagtirilmaktadir. '

(¥*****) Emirates Islamic Bank ile akdedilen g¢ergeve sozlesme kapsaminda toplam fon limiti sézlesme
metninde rakamsal olarak belirlenmemis olup her bir Satin Alma Bedeli 100.000.000 ABD Dolari ile sinirli
tutulmakta ve islem bazinda ayrica kararlastirilmaktadir.
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22.2 Banka’min Olagan Faaliyetleri Disinda Kalan Faaliyetlerine iliskin Akdedilen Onemli
Sozlesmeler

22.2.1 Takas ve Mahsuplasma Protokolii

Banka ile Emlak Konut arasinda 28.02.2025 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige giren isbu Protokoliin
konusu; miilkiyeti Emlak Konut’a ait olmakla birlikte 08.12.2022 tarihli Gayrimenkul Satig Vaadi Sézlegmesi
ile Banka’ya satilmis olan, tapuda istanbul ili, Maltepe Ilgesi, Cinar Mahallesi, 16773 Ada, 2 Parsel, C3
Blok’ta kayith 36 adet bagimsiz boliimiin Emlak Konut tarafindan iade almmasi; miilkiyeti Emlak Konut’a ait
tapuda Istanbul Ili, Atasehir Ilgesi, Kiigilkbakkalkoy Mahallesi, 3334 Ada, 12 Parsel’deki binanin tamaminin
Banka tarafindan satin alinmasi ile bu islemler nedeniyle taraflarin takas yoluyla karsilikli mahsuplagmasi ve
diger hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesidir.

Maltepe'deki 36 adet bagimsiz béliim, SPK lisansh degerleme firmasinca tespit edilen ekspertiz bedeli olan
KDV harig¢ 3.350.000.000 TL (KDV dahil 4.020.000.000 TL) bedelle Emlak Konut tarafindan iade alinacaktir.
Atasehir'deki bina ise yine SPK lisansh degerleme firmasinca tespit edilen ekspertiz bedeli olan KDV hari¢
2.750.000.000 TL (KDV dahil 3.300.000.000 TL) bedelle Banka tarafindan satin alinacaktir.

iki islem arasindaki bedel farki olan KDV hari¢ 600.000.000 TL (KDV dahil 720.000.000 TL) Banka alacag:
karsiliginda, Emlak Konut Istanbul ili, Atagehir Ilgesi, Kiigiikbakkalkdy Mahallesi, 3334 Ada, 12 Parsel'deki
bina ile Istanbul Ili, Umraniye Ilcesi, Inkilap Mahallesi, 2065 Ada, 4 Parsel'deki binanin tadilat ve tefrisatini
yapacaktir. Emlak Konut, s6z konusu fark tutarmi katilim bankaciligi prensiplerine uygun olarak Kamu
Hazinedarlig1 Genel Tebligi getiri hesaplama tablosu iizerinden giincelleyecek ve Banka onay dogrultusunda
yaptig1 harcamalari bu bedelden mahsup edecektir. istanbul ili, Atasehir Ilgesi ile Umraniye Ilgesi'ndeki
binalarda yapilacak tadilat ve tefrisata iliskin esaslar, Banka ile Emlak Konut arasinda yapilacak ayri bir
protokol ile belirlenecektir.

22.2.2 Depozito Bilgi Yonetim Sistemi Kapsaminda Dijital Uygulamalara iliskin Protokol

Banka, TUCA ve Darphane arasinda 16.11.2023 tarihinde imzalanarak aym tarihte yiiriirliige giren isbu
Protokoliin konusu; TUCA tarafindan yetkilendirilen Darphane’nin yiiriittiigii DBYS’nin kurulmasi,
gelistirilmesi, devreye alinmasi ve isletilmesi kapsaminda gerekli olacak 6deme, e-ciizdan ve/veya karth
odeme sistemleri ve/veya elektronik deme hizmetleri gibi dijital uygulamalara iliskin idari, mali ve teknik
hususlar hakkinda genel ilke ve esaslarin diizenlenmesidir.

Protokol ¢ergevesinde, 6deme, e-ciizdan ve/veya kartli 6deme sistemleri ve/veya elektronik 6deme hizmetleri
gibi bankacilik hizmetlerine iligkin dijital uygulamalarmm tedariki, temini, kurulmas: ve gelistirilmesi Banka
tarafindan saglanacaktir. Banka, sistem igerisindeki tiim paydaslarin birbirleriyle olan para akiglarinin yénetim
ve uygulanmasi i¢cin DBYS yazilimi ile entegre olarak ¢alisacak 6deme, e-ciizdan ve/veya karth 6deme
sistemleri ve/veya elektronik 6deme hizmetlerinin olugturulmasini ve DBYS yazilimma entegre edilmesini
saglayacaktir.

TUCA, DBYS kapsaminda 6deme, e-ciizdan ve/veya karth odeme sistemleri ve/veya elektronik 6deme
hizmetlerinin saglanmasindan yetkili ve sorumlu olup Protokol ile belirlenen hiikiim ve sartlarda miinhasir
olarak Banka’y1 yetkili kilmistir. TUCA, Protokol kapsamina giren isler bakimindan Banka disinda herhangi
bir iigiincii tarafi goreviendirmeyecektir. Banka’nin Protokol kapsamindaki goérevlerini aksatmasi ya da
eksik/yanlig yerine getirmesi dolayisiyla olusacak her tiir zarardan Banka sorumlu olup, bundan dolay1
TUCA’nin Banka’ya riicu hakki saklidir. Protokol kapsaminda biitiin finansal islemler Banka iizerinden
gerceklestirilecektir.

24/
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Banka, Protokol ile iistlendigi yiikiimliiliikleri bizzat yerine getirebilecegi gibi, gerek gormesi durumunda bu
konuda destek ve her tiirlii hizmet alimi yapabilir. Banka, Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda
kullanmilmak iizere 6deme, e-ciizdan ve/veya kartli ddeme sistemleri ve/veya elektronik deme hizmetleri
diginda ve bunlara ilave finansal ¢6ziim, iiriin, enstriimanlar ve pazarlama faaliyetleri gelistirebilir, bunlari
sisteme entegre edip isletebilir.

Protokol kapsaminda belirlenen ve daha sonra gelistirilebilecek islere iliskin mali hususlar, maliyet ve hasilat
paylasim esasi1 gozetilerek taraflar arasinda yapilacak miizakereler sonucu varilan mutabakat kapsaminda ek

protokollerle yiiriitiilecektir.

Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi devreye girene kadar gerekli galigmalar Banka tarafindan kademeli olarak
yapilacak ve entegrasyon islemi 6 ay icerisinde tamamlanacaktir. Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi’nin
baslama tarihinden itibaren ilgili hizmetlerin tamami Banka’nin sorumlulugu altinda kullanima hazir hale
getirilecektir. Hizmet baslangig tarihi, TUCA tarafindan yayinlanacak ve yiiriirliige girecek Zorunlu Depozito
Yd6netim Sistemi’nin bagladigi tarih olacaktir. Protokol siiresi hizmet baglangig tarihinden itibaren 10 yildir.
Taraflar Protokol’iin sona erme tarihinden onceki 6 ay icerisinde aksi yonde yazili bir bildirimde bulunmadig
takdirde, Protokol’iin siiresi ayni1 kogullarla ve ayn siire ile uzayacaktr.

22.2.3 Depozito Bilgi Yonetim Sistemi Mobil Uygulamasi Kapsaminda Uygulama Kurgulan
Gelistirilmesine Iliskin Is Birligi Sozlesmesi

Banka ile Firma E arasinda 19.01.2024 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige giren isbu S6zlesme’nin
konusu; DBYS uygulamasi ile entegre olarak calismasi éngoriilen 6deme, e-ciizdan ve elektronik ddeme
hizmetlerinin saglanmasi, bu hizmetleri de i¢ine alacak sekilde taraflarca genis bir is birligi tesis edilmesi, bu
kapsamda Firma E tarafindan DBYS uygulamasi igerigine depozito bedeli demeleri dahil ve fakat bununla
siirl olmamak iizere muhtelif dijital ve finansal hizmetlerin sunulabilecegi tasarim ve fonksiyonlarm
eklenmesi, e-clizdan bakiyelerinin harcanmasina ydnelik kurgular, gelir getirici faaliyetler, bankacilik {iriinleri
pazarlama, miisteri edinimi, sikayet yonetimi, igletme, bakim, destek, uygulama i¢i reklam ve pazarlama
faaliyetleri, sadakat programi, kampanya yonetimi, dijital pazaryeri isletmesi, 6n-6demeli kart, kredi karti,
sanal kart, sanal pos vb. iiriin ve hizmetleri ve Banka tarafindan talep edilmesi halinde servis bankaciligi
platformuna entegre iiriinlerin Banka’ya bir ara yiiz saglayici olarak sunulmasi hususunda taraflarin hak ve
yiikiimliilitklerinin diizenlenmesidir.

Ucretlendirme modeli kapsaminda; sozlesme kapsaminda Firma E tarafindan sunulacak hizmetler karsiliginda
Banka tarafindan 150.000.000 TL + KDV tutarinda kurulum bedeli 6denecektir. Firma E’nin Banka’ya karsu,
dolayl zarar, kér kaybi, gelir kaybi, miisteri kaybi ile bu kapsamdaki dava ve avukatlik iicretleri dahil her ne
nam altinda olursa olsun toplam tazmin yiikiimliiliigii 150.000.000 TL ile sinirhdir.

Sozlegme siiresi, Zorunlu Depozito Y&netim Sistemi’nin Istanbul, Ankara, [zmir, Sakarya ve Antalya illerinin
tamaminda yiiriirliige girerek uygulanmaya baglandigi tarihten itibaren 10 yildir. Bu siirenin bitiminden en az
90 giin 6nce taraflardan birisi tarafindan yapilacak yazil bildirimle feshedilmemis olmasi halinde, Banka’nin
Protokol veya mevzuat kapsaminda yetkisinin devam ettigi siire boyunca 5’er yillik siirelerle kendiliginden
uzatilmig sayilacaktir.

Taraflardan herhangi birisi s6zlesme hiikiimleri gergevesindeki yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine
getirmezse; diger taraf, yazih ihtarla bu ihlale 30 giin iginde son verilmesini talep eder. Bu 30 giinliik siire
sonunda ihlale son verilmemesi halinde, taraflar esit sayida katilimcidan olusacak azami 6 kisilik bir komisyon
kurarak ihtilafin ilave 30 giinliik siire i¢inde dostane yollarla ¢6ziimii i¢in azami ¢aba harcayacak; bu yontem
sonucunda da giderilememesi halinde ihlale ugrayan taraf ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda sézlesmenin
feshi de dahil olmak iizere yasal yollara bagvurabilir.
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22.2.4 Servis Modeli Bankacihgi Destek Hizmeti Sozlesmesi

Banka ile Firma E arasinda 10.09.2025 tarihinde imzalanan isbu Sozlesmenin yiiriirliige girisi, BDDK
tarafindan verilecek servis modeli bankacilik ve arayiiz saglayict iznine baglanmis olup; Sozlesme, Zorunlu
Depozito Yonetim Sistemi’nin Istanbul, Ankara, Izmir, Sakarya ve Antalya illerinde yiriirliige girip
uygulanmaya baslandig tarihten itibaren 10 y1l devam edecek ve siirenin bitiminden en az 90 giin 6nce fesih
bildirimi yapilmazsa beser yillik donemlerle kendiliginden uzayacaktir.

Sozlesmenin konusu; ilgili mevzuat gergevesinde Servis Bankasi’nmin arayiiz saglayicinin dijital kanallari
iizerinden edinilecek miisterilere servis modeli bankacilik iiriin ve hizmetleri sunmasi ve taraflarin karsilikh
hizmetleri ile hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesidir. S6zlesme kapsaminda sunulacak iiriin ve hizmetler;

para transferi, cari hesap, uzaktan miisteri edinimi, katilma hesabi, kredi karti ve banka karti, Odemeler,
finansman ve taraflarin mutabik kalacag: diger bankamllk iiriin ve hizmetleridir.

Sozlesmeye iliskin ticari kosullar; 10.09.2025 tarihli ana sdzlesmenin eki ve ayrilmaz pargasi olan Ek
Sozlesme ile diizenlenmis olup, ana s6zlesme ile ek sdzlesme arasinda geliski halinde ek sozlesme hiikiimleri
gecerli olacaktir.

Ek Sozlesmeye gore, arayiiz saglayicinin dijital kanallari iizerinden edinilen miisterilere sunulan iriin ve
hizmetlerden elde edilen net gelirin %49’u Banka tarafindan Firma E’ye odenecektir. Fonlarin
degerlendirilmesine iligkin tiim yetki ve sorumluluk Banka’ya ait olacaktir.

Pazarlama ve tanitim faaliyetleri biitgesi taraflarca olugturulan komite tarafindan belirlenen gergevede Firma
E tarafindan karsilanacak ve bu giderlerin %51°i Banka’ya aylhk fatura edilecektir. KYC ve KYB siireg
maliyetleri ile miisteri iletisim kanallari maliyetleri Banka’ya ait olup bu paylagima dahil degildir. CRM
araclari ve pazarlama araglarinin sahipligi, kullanimi ve entegrasyon maliyeti ise Firma E’ye ait olacaktir.
Bunlarin disinda taraflar birbirinden herhangi bir masraf veya gider talep etmeyecektir.

Sorumluluk sinirt bakimindan; kasit, agir ihmal ve gizlilik ile kigisel veri ihlalleri gibi istisnalar disinda toplam
tazmin sorumlulugu 150.000.000 TL ile smirlandiriimistir. Belirli hallerde, taraflardan birinin diger tarafin
sundugu hizmetleri teknik veya giivenlik sorunu olmaksizin 15 giinden uzun siire kapatmasi, durdurmasi veya
engellemesi nedeniyle taraflarn 150.000.000 TL erken fesih bedeli talep hakki diizenlenmistir. Ek
sozlesmedeki 150.000.000 TL tutarlar 2025 yili igin gegerli olup, s6zlesme siiresince her yil 1 Ocak’tan
itibaren TUIK tarafindan agiklanan YI-UFE oraninda artirilacaktir; ilk artig 2026 6demelerine uygulanacaktir.

22.2.5 Servis Bankacihgl Altyap: ve Lisans Kiralama Hizmeti Ahm Sozlesmesi

Banka ile Firma N arasinda 03.11.2025 tarihinde imzalanarak 01.11.2025 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
isbu Sozlesme’nin konusu; Banka’nin ihtiyag duydugu servis bankacilig1 altyapt ve lisans hizmetinin Firma N
tarafindan saglanmasi kapsaminda taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesidir.

Sozlesme bedeli, iiriin ve hizmetlerin kabul kosullari gergeklesmek kaydiyla donamim, lisans ve bakim
kalemlerinden olusmak iizere toplam 8.561.600,00 USD + KDV olarak belirlenmistir.

Fesih hiikiimlerine gére Banka 30 giin 6nceden yazih ihbarla herhangi bir neden gostermeksizin sdzlesmeyi
feshedebilir. Ayrica Firma N’nin edimini yerine getirmemesi, ayiph ifasi veya BDDK ve Banka
degerlendirmesinde risk dogurucu hususlar gibi durumlarda Banka derhal feshe yetkilidir.
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22.2.6 Servis Bankacihgina Uygun Temel Bankacilik Yazilhim Hizmeti Al Sozlesmesi

Banka ile Firma D arasinda 11.12.2024 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige giren isbu Sézlesme’nin
konusu; Firma D tarafindan gelistirilmis, Banka’nin ana bankacilik ve servis modeli bankacilig1 faaliyetlerini
gerceklestirmesi igin gerekli ¢oziimleri saglayan bankacilik sistemi iiriiniiniin, miinhasir olmayan kullanim
lisans hakkinin Banka’ya tanimasidir. Sézlesme ayrica ilgili bankacilik sistemi iiriiniiniin Banka tarafindan
kullanimini, lisanslama modelinin ger¢evesinin ve fiyatlandirmasinin belirlenmesini, bu kapsamda taraflarin
hak ve yiikiimliiliiklerinin diizenlenmesini icermektedir.

Sizlesme siiresince temel bankacilik kapsammdakl modiiller ve giincellemeler Banka’ya bedelsiz sunulacak;
temel bankacilik kapsaminda gelistirilecek yeni modiiller de Banka talep ederse bedelsiz sunulacaktir. Internet
sube ve mobil sube uygulamalari sozlesme kapsaminda degildir; bunlar Banka sorumlulugundadir; ancak
Banka mevcut uygulamalarini Firma D’nin sistemiyle entegre edecektir.

Ucretlendirme ve 8deme kosullari bakimindan: 1 milyon miisteriye kadar 1. yal yillik iiyelik 1.850.000 USD;
2 ile 5. yillar igin yillik iiyelik 2.500.000 USD; tek seferlik kurulum ve lisans giris ticreti 1.500.000 USD; 1
milyon iizeri miisteri igin ayhik miisteri bagina 0,17 USD olarak belirlenmis olup genel toplam 13.350.000
USD olarak hesaplanmistir. Ek gelistirme 650 USD + KDV adam/giin, egitim 1.200 USD + KDV adam/giin
ve danismanlik 1.200 USD + KDV adam/giin olarak iicretlendirilecektir.

Banka’dan kaynaklanan eksik bilgi veya bilesen iletimi nedeniyle proje plam kilometre taslar1 gecikirse Firma
D sorumlu tutulmayacaktir. Firma D’nin kusurundan kaynaklanan ve 1 ay1 asan gecikmelerde Firma D her ay
icin 50.000 USD cezai bedel 6deyecektir.

Sozlesme siiresi 5 yilin tamamlanmasi ve Sozlegme iicretlerinin tamamen ddenmesi sartiyla Firma D, kaynak
kodlarin1 en giincel versiyonuyla Banka’ya bedelsiz teslim edecektir. Ucgiincii taraf denetim, lisans, test ve
sertifikasyon gibi maliyetler ile gerekli donanim ve iiriinler Banka tarafindan kargilanacaktir. Sozlesme, Uriin’e
iliskin fikri miilkiyet haklarimin Banka’ya devri anlamima gelmemektedir; iiriin ve ilgili tiim igeriklerin fikri
miilkiyet haklar1 Firma’ya aittir ve Firma’nin yazilt izni olmadan iiciincii kisilere agiklanamaz, ¢gogaltilamaz
ve devredilemez. Banka’ya yalmizca kendi faaliyetlerinde kullanilmak iizere miinhasir olmayan lisans
verilmektedir.

Sozlesme, siiresinin bitiminden 30 giin 6ncesine kadar yazili fesih bildirimi yapilmazsa ayni sartlarla birer
yillik siirelerle otomatik olarak uzayacaktir. Taraflardan biri yitkiimliiliiklerini yerine getirmezse diger taraf
noter veya iadeli taahhiitlii ihtarla 90 giin siire verebilir; siire i¢inde ifa olmazsa tek tarafli fesih miimkiindiir.
Firma’nin sézlesmeden dogan toplam sorumlulugu, agir kusur harig, sézlesme bedelinin %151 ile simirhdr.

22.2.7 Soft POS Hizmet Alim Sozlesmesi

Banka ile Firma K arasinda 17.12.2025 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige giren igbu S6zlesme’nin
konusu; Firma K’nin Banka’nin ihtiyag duydugu soft POS hizmetlerini ve firiinlerini (Getaway kurulum,
Ceppos App kurulum, Ceppos & Getaway bakim/kiralama ve isletici kurulus lisansi ve benzeri hizmetler dahil)
saglamasina iligkin karsilikh hak ve yiikiimliiliiklerin diizenlenmesidir.

Sozlesme bedeli ana paket igin 480.000 USD + KDV olarak belirlenmistir. Bunun yani sira, gayri miisahhas
liye isyerleri i¢in vergi kimlik numarasi basina aylik 299 TL + KDV; teknik sartname digindaki taleplerde
16.500 TL + KDV adam/giin iicreti éngoriilmiigtiir. Tiirk Liras: cinsinden belirlenen iicretlerde her yilbaginda
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan (TUFE+UFE)/2 oraninda artis yapilacaktir. S6zlesme siiresinin
tamamlanmasinin ardindan kaynak kodlarinin ek bedel alinmaksizin Banka’ya devredilecegi hiikiim altina
alinmistir.
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Sozlesmenin feshi bakimindan; Banka’nin 30 giin dnceden yazili ihbarda bulunmak suretiyle herhangi bir
gerekge gostermeksizin sozlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir. Buna ek olarak, Firma’nin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi veya sozlesmeyi ayipli bigimde ifa etmesi halinde Banka’nin derhal fesih
hakki mevecuttur. BDDK degerlendirmesi veya Banka’nin tespitine goére risk dogurucu ya da denetimi
engelleyici durumlarin varligi halinde de Banka sozlesmeyi derhal feshedebilecektir. Firma’nin iflas,
konkordato veya tasfiye siireclerine girmesi gibi hallerde de Banka’nin derhal fesih hakki diizenlenmistir.

22.2.8 Halkbank ile Emlak Katihm Paraf Kredi Karti Programy’mn Kullanmm is Birligi Sozlesmesi

Banka ile Halkbank arasinda 17.12.2025 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige giren isbu Sézlesme’nin
konusu; Banka kredi kartlarina Paraf logosunun basilmasi, Banka kartlarinin Halkbank tarafindan kurulmus
ve igletilmekte olan Paraf Kredi Karti Programi’na dahil edilmesi ve Banka’nin kendi iiye isyerlerini, Web
Uyesi olmayanlari, Paraf Kredi Kart1 Programi Sézlesmesi hiikiimlerini igeren iiye isyeri sozlesmesiyle Web’e
dahil edebilmesi gergevesinde taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesidir. Sézlesmenin siiresi imza
tarihinden itibaren 10 yil olup, siire uzatimi i¢in Banka’nin siire bitiminden en az 3 ay 6nce yazili bildirimde
bulunmasi ve taraflarin mutabakata varmas1 gerekmektedir.

Paraf markasi, logosu ve program stratejisi iizerindeki nihai yetki Halkbank’a ait olup Paraf’a iliskin fikri,
sinai ve ticari haklarin tamami Halkbank’a aittir. Banka’ya bu kapsamda yalnizca miinhasir olmayan,
devredilemeyen ve alt lisans verilemeyen bir kullanim lisans1 taninmugtir. S6zlesmenin herhangi bir sebeple
sona ermesi halinde Banka’nin Paraf ibare ve isaretlerini kullanmayacagi da hiikiim altina alinmistir.

Ucretlendirme modeli bakimindan Banka’nin Paraf marka ve logo kullanimi karsiliginda Halkbank’a ayrica
bedel 6demeyecegi ve kullanim hakkindan yararlanacagi diizenlenmistir. Proje kapsaminda her taraf kendi
iistlendigi teknik gelistirmeleri kendi maliyetiyle gerceklestirecektir. Taraflarin birbirinin Web Uyesi
nezdindeki islemler igin birbirlerine iglem komisyonu 6demeyecegi kararlagtirilmistir. Promosyon ve
kampanya materyalleri maliyetleri ilgili tarafca karsilanacak; kampanya katihiminda reklam iicreti
alinmayacak, ancak reklamin 6tesindeki finansal maliyetler kampanyaya katilan tarafga tistlenilecektir.

Fesih hiikiimleri gercevesinde; taraflarin, sozlesme imza tarihini takip eden ilk yil i¢inde fesih bildirimi
gonderilemeyecegi kuralina tabi olarak, alti ay énceden yazili ihbarda bulunmak suretiyle ve herhangi bir
gerekge gostermeksizin sozlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir. Yiikiimliillik ihlali halinde ise noter
ihtartyla en az 30 giin siire verilerek fesih yoluna bagvurulabilecektir. Sézlesmenin ilk yili iginde fesih
talebinde bulunulmasi ya da alt1 aylik fesih 6neline uyulmamasi durumunda, fesheden tarafin diger tarafin tim
gelistirme maliyetini yedi giin iginde tazminat olarak ddemesi yiikiimliiliigii getirilmigtir. Bunun yam sira,
Banka’nin sozlesme yiiriirlikteyken Halkbank diginda benzer bir sézlesme imzalamasi, imzalayacagini
agiklamasi veya bu yonde beyanda bulunmasi halinde Halkbank’in tiim gelistirme maliyetini yedi giin i¢inde
talep etme hakki sakh tutulmugtur.

Sozlesmenin sona ermesinin sonuglari bakimindan; Halkbank’in fesih tarihinde Paraf programini Banka Paraf
kartlarina kapatacagi; Banka’nin Paraf ibareli yeni kart basmayacag ve belirli siireler iginde mevcut kartlari
Paraf ismi ve gérselini igermeyecek sekilde yenileme yiikiimliiliigiinii iistlenecegi; Banka’nin Paraf yazilimin
POS cihazlarindan kaldiracagi ve Paraf islemleri bakimindan iiye isyeri sdzlesmelerini feshedecegi
diizenlenmistir.

22.2.9 Odeme Sistemleri Paketi ve Processing Hizmet Sozlesmesi
Banka ile Firma W arasinda 06.12.2024 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige giren isbu Sézlesmenin
konusu, Firma W’niin gelistirecegi iiriinler ve sunacagi operasyon hizmetleri kapsaminda, Banka’nin Visa,

Mastercard, Troy ve Discover markali kartlarinin ATM ve POS kabuliine y6nelik operasyon hizmetleri ile
Banka POS’larinda diger banka kartlarinin kabuliine iliskin operasyon hizmetlerinin saglanmasi ile taraflarin
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karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesidir. Sézlesme kapsaminda operasyon hizmet siiresi, ilk canli
islemin gergeklestirildigi tarihten itibaren baslayacak ve 5 yil boyunca gegerli olacaktir. Siirenin bitiminde
taraflardan herhangi birince fesih bildiriminde bulunulmamasi halinde sdzlesme birer yillik dénemler halinde
kendiliginden uzayacaktir.

Ucretlendirme modeli kapsaminda; Sistem Katilim Bedeli 7.500.000 USD; Yillik Sistem Operasyon Bedeli
ise 9.000.000 USD olarak belirlenmistir. Aktif kart, POS, sanal POS entegrasyonu ve aninda kart basim cihazi
icin aylik degisken iicretler de éngoriilmiis olup tiim faturalarin vade siiresi 20 giin olarak belirlenmistir.

Teknik sartname kapsami digindaki ek taleplerde 550 USD + KDV adam/giin iicreti uygulanacak olup kapsam
ve maliyet konusunda taraflar arasinda uzlasi saglanamamas: halinde Yonlendirme Komitesi kararina
bagvurulacagl mekanizmasi diizenlenmistir.

Sozlesme kapsaminda kaynak kodlarinin Ulusal Yazilim Sertifikasyon ve Emanet Merkezi’ne emanetgilik
sozlesmesi kapsaminda yiiklenecegi ve Banka’nin talep etmesi halinde giincel kaynak kodunun Banka’ya
teslim edilecegi; bu siirece iliskin prosediir ve kosullarin ayrica diizenlendigi hiikiim altina alinmistir.

Fesih hiikiimleri ¢ergevesinde; hakli nedenin varligi halinde karsi tarafa 30 giin siire verilerek fesih yoluna
basvurulabilecegi; Firma W’niin projeyi éngoriilen takvimde tamamlamamasi halinde Banka’nin en az 60 giin
siire vererek derhal feshedebilecegi; Banka’nin ana yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi durumunda
Firma’nin 60 giin siire vererek fesih hakkini kullanabilecegi diizenlenmistir. Iflas, konkordato veya tasfiye
siireglerine girilmesi ile ulusal giivenlik veya kamu diizenini ihlal eden hallerin varlifinda ise tazminat
yikiimliiligii dogmaksizin derhal fesih imkan taninmistir.

22.2.10 Giines Enerji Santrali (GES) Anahtar Teslim Kurulum Sézlesmesi

Banka ile Firma E arasinda 26.09.2025 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirlige giren isbu S6zlesme’nin
konusu; Nevsehir Ili Hacibektas Ilgesi 65 Ada 79 Parselde ve Konya Ili Kulu ilgesi 264 Ada 21 Parselde
anahtar teslim Giines Enerji Santrali kurulumunun gergeklestirilmesidir. S6zlesme; anahtar teslim kurulumu,
arazinin devri ve ¢agri mektubunun devri ile devir sonrasinda alinacak onay, izin ve uygunluklarin takibini
kapsamaktadir.

Firma E, teknik sartnamelere uygun proje ve uygulama caligmalari kapsaminda alt konstriiksiyon, panel ve
invertér montaji, AC/DC kablaj, trafo-kdsk, tel ¢it, aydinlatma, kamera sistemi ve uzaktan izleme sistemi
kurulumunu anahtar teslim olarak tamamlamakla yiikiimliidiir. Firma E, gegici kabulden itibaren 2 yil boyunca
licretsiz bakim ve ariza giderme hizmetini sunacak; tesis 7/24 uzaktan izleme sistemi araciligiyla takip edilecek
ve bildirilen arizalar 72 saat iginde giderilecektir. Firma E, is planini hazirlayarak Banka onayina sunacak;
ekipman ve personeli temin edecek, is planindaki aksamalar:1 ek maliyet talep etmeksizin telafi edecektir.

Firma E, ¢ahstirdig1 personelin iicret, prim, vergi ve benzeri tiim is¢ilik yiikiimliiliiklerinden ve bu kapsamda
Banka’ya yansiyabilecek her tiirlii ceza ve tazminattan bizzat sorumludur. Banka ise ¢agri mektubu ve arazi
devri siirecinde dogacak harglardan sorumlu olup ddeme planina uygun ddemeleri zamaninda yapmakla
yiikiimliidiir. Sigorta yiikiimliilikkleri kapsaminda Firma E, ingaat donemi igin tiim riskleri kapsayan montaj
sigortasi ve nakliyat sigortas: yaptiracak; sigorta sorumlulugu gecici kabuliin tamamlanmastyla sona erecektir.

Takvim agisindan Nevsehir sahasi igin 15.11.2025, Konya sahast i¢in 15.12.2025 tarihleri montaja hazirlik son
tarihi olarak belirlenmistir; olumsuz hava kosullari, miicbir sebepler ve TEDAS ve diger resmi kurum kaynakli
gecikmeler bu siireye eklenecektir. Odeme yiikiimliiliigiiniin ihlali veya Banka’nin yiikiimliiliiklerinin ifay:
engellemesi hallerinde yazih bildirimle isi askiya alma, siire uzatimi ve fesih mekanizmalan isletilecektir;
miicbir sebebin 60 giinii agmasi durumunda fesih hakk: dogacaktir. Firma E’nin onayli proje disinda veya
standart dis1 malzeme kullanmasi ya da is saghg1 ve giivenligi kurallarina aykiri galismasi halinde Banka,
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sozlesmeyi derhal ve tazminatsiz feshedebilecektir. Bunlara ek olarak; Firma E’nin iflas, kayyim, haciz
siireglerine girmesi, isi 1 aydan fazla askiya almasi, sozlesmeyi izinsiz devretmesi veya alt yiikleniciye
vermesi, teslimde 30 giinii asan gecikme ya da giderilmemis temerriit halleri de Banka’min tek tarafl
tazminatsiz fesih gerekgeleri arasinda sayilmaktadir.

Sozlesme bedeli birim fiyat iizerinden 750 USD/kWp olarak belirlenmis olup onay agsamasinda DC giiciin
degismesi halinde sézlesme bedeli bu birim fiyat esas alinarak yeniden hesaplanacaktir. Odemeler ABD Dolart
cinsinden yapilacak; mevzuat zorunlulugu veya taraf mutabakati ile Tiirk Lirasi iizerinden 6deme yapilmasi
halinde TCMB’nin bir 8nceki giin kapanig déviz satig kuru esas alinacaktir. Belirtilen hakli nedenler disinda
sozlesmeden cayilmasi veya edimin yerine getirilememesi halinde s6zlesme bedelinin yiizde yirmisi cezai sart
olarak uygulanacaktir. Firma’nin sahalari belirlenen tarihlere kadar hazir hale getirememesi durumunda, ilgili
aydaki iiretim verilerine gore hesaplanacak gelirin yarisi Banka tarafindan Firma E’ riicu edilecek ve son
Gdemeden mahsup edilecektir.

22.2.11 Kripto Saklama Yatirim Sozlesmeleri
a) Anonim Sirket Hisse Devri Siozlesmesi

Banka ile M.E.A arasinda 26.01.2026 tarihinde imzalanan isbu Sézlesme’nin konusu; Istanbul Ticaret Siciline
1030816 sicil numarasi ile kayith bulunan, TTK’ya uygun olarak kurulmus, Dijital Muhafiz Teknoloji A.S.
iinvanh, toplam esas sermayesi 1.000.000,00 Tiirk Lirasi olan, tek ortakli anonim sirketin, sermayesinin
%100’iiniin teskil eden beheri 1.000 TL degerinde 1000 adet paym tamaminin sézlesmenin hiikiimleri
cergevesinde Banka’ya devrine iliskin taraflarin karsilikli hak ve yiikiimliiliklerinin belirlenmesidir.

Banka, sirket nezdindeki hisselerin tiimiine tekabiil eden 1.000 adet payin satin alinmasi karsiliginda M.E.A’ya
toplamda 30.000 USD’nin devir tarihindeki doviz efektif satis kuru karsiligini Tiirk Lirasi olarak ddeyecektir.

M.E.A sozlesme kapsaminda, sirket ile ilgili olarak kendisi tarafindan bilinen ve Banka’ya yazili olarak
agiklamadigi ("Bilinen Maddi Olumsuz Etki”) veya kendisi tarafindan Sézlesme’nin akdedildigi tarihte
bilinmeyen (“Bilinmeyen Maddi Olumsuz Etki”) ancak sirketin durumunu (mali veya baska tiirlii),
miilklerini, varhiklarini, yiikiimliiliikklerini, ticari faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, ticari itibarim1 veya
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilecek higbir durum bulunmadigini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
Sézlesme kapsaminda Bilinen Maddi Olumsuz Etki ve Bilinmeyen Maddi Olumsuz etki birlikte “Maddi
Olumsuz Etki” olarak tanimlanmis, bu hallerde dogabilecek tiim zararlarindan M.E.A’nin sorumlu oldugu ve
Banka’nin tazminat hakk: sakli olmak iizere sézlesmeyi Hakli Nedenle Fesih ve Eski Hale lade hakkinin
dogacag hiikiim altina alinmigtir.

Sozlesme, Kapanistan 6nce, taraflarin yazili anlagmalari veya herhangi bir tarafin Sozlesmeden dogan
yiikiimliiliikklerini yerine getirmekte temerriide diismesi halinde, temerriide diigmeyen tarafin 15 giin mehil
vererek bildirimde bulunmasi kaydiyla feshedilebilecek olup, Banka’nin Hakli Nedenle Fesih ve Eski Hale
[ade hakki sakli tutulmustur.

b) Kripto Varhik Saklamaya Uygun Yazilim Alim Sozlesmesi

Banka ile Firma I arasinda 26.01.2026 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige giren isbu Sozlesme; Firma
I tarafindan gelistirilmis, Banka’nin ve/veya istiraklerinin kripto varlik saklama faaliyetlerini gergeklestirmesi
icin gerekli ¢oziimleri saglayan yazilimin, ve kaynak kodlarimin 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu’ndan kaynaklanan tiim mali ve manevi haklar ile devredilebilir miilkiyet haklariyla birlikte Banka
ve/veya istiraklerine devrini, faaliyetleri ile entegrasyonunu, yazilimin bakiminm, egitimini, proje yonetimi
siireglerini ve geligtirmelerini konu almaktadir,
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Firma I, Sézlesme’de yer alan ancak heniiz mevcut olmayan iiriin bilesenleri igin ihtiya¢ duyulan iiciincii taraf
iriin ve hizmetleri tedarik etmekle, entegre etmekle ve/veya gelistirmekle yiikiimlidiir. Bu tiir tedariklerin
ve/veya gelistirmelerin her tiirlii masraf ve iicretleri Firma [’ya ait olacaktir.

Teslim siirelerinde gecikmeye sebep olan Banka ve/veya istiraklerinden kaynaklanan eksik bilgi veya bilesen
iletimi, Banka ve/veya istiraklerinin sorumlulugunda olacak, bu nedenle teslim siirelerinde belirtilen kilometre
taglarinin gecikmesi durumunda, Firma I sorumlu tutulmayacaktir. Gecikmenin Firma I tarafindan vukuu
bulmas! durumunda, siiresi bir ay1 gegen gecikmelerde her ay i¢in 50.000 USD tutarinda cezai bedel Banka’ya
odenecektir.

Sozlesme kapsaminda iiriin ve kaynak kodlarin bedeli 3.470.000 USD + KDV olarak belirlenmistir. Banka
ve/veya istiraklerine teslim edilen iiriin ve kaynak kodlarimin iigiincii kigilere lisanslanmasi, kiralanmasi veya
satilmast ile kripto varlik saklama hizmeti sunulmasina iliskin pazarlama faaliyetleri Banka ve Firma I arasinda
is birligi ile yiiriitiilecektir. Uriin ve Kaynak Kodlari ile kripto varlik saklama hizmeti sunulmasina iligkin
pazarlama kosullarinin, yéntem, usul, esas ve fiyatin belirlenmesi konusunda miinhasir karar verme yetkisi
Banka’ya aittir. Uriin ve Kaynak Kodlan ile kripto varhk saklama hizmetlerinin tigiincii kisilere pazarlanmasi
sonucu elde edilen gelirden, resmi ve zorunlu giderler ile masraflar diisiildiikten sonra elde edilen gelir Banka
ve/veya istirakleri ile Firma I arasmnda %70 Banka ve/veya istirakleri; %30 Firma [ olacak sekilde
paylagilacaktir.

Sozlesme kapsaminda Firma I, 10 yil siire ile Banka ve/veya istirakleri ile rekabet etmeme yiikiimliiliigiine
tabi olup, rekabet yasagina aykirihgn tespiti halinde, Banka ve/veya istirakleri ugradig1 zararin yani sira ayrica
sozlesme bedelinin %5°i tutarmda cezai sart1 Firma I’dan talep etme hakkina sahiptir.

Sozlesme, yiiriirliik tarihinden itibaren 5 y1l siireyle gegerlidir. Sézlesme siiresi sona ermeden 30 giin 6ncesine
kadar taraflardan herhangi biri yazili olarak fesih beyaninda bulunmadig takdirde, Sézlesme aym sartlarla 5
yil siireyle otomatik olarak uzatilmis sayilir. Yazili bildirim yapilmas: halinde, belirtilen siirenin sonunda
Sozlesme kendiliginden sona erer. Taraflardan herhangi biri, Sozlesme'de yer alan yiikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen yerine getirmedigi takdirde, diger taraf iadeli taahhiitli mektupla veya noter araciligiyla
gonderilecek bir ihtarname ile kars: tarafin yiikiimliiliiklerini 30 giin iginde yerine getirmesini talep edebilir.
Ihtar1 alan taraf belirtilen siire igerisinde yiikiimliiliiklerini yerine getirmezse, ihtar eden taraf Sozlesme’yi tek
tarafli olarak feshetme hakkina sahiptir. Taraflardan birinin iflasi, kayyum atanmasi, tasfiyeye girmesi veya
konkordato ilan etmesi, ilgili mevzuat kapsaminda ulusal giivenligi, kamu diizenini ihlal eden faaliyet ve
eylemlerde bulunduklarinin siibut bulmasi, diger taraf igin Sozlesme’yi hakli nedenle derhal fesih hakki
dogurur.

22.2.12 ICIEC Akreditif Sigorta Poligesi (Documentary Credit Insurance Policy) Sézlesmesi

isbu Polige, sigortali sifatryla Banka ile sigortact sifatiyla The Islamic Corporation for the Insurance of
Investment and Export Credit (“ICIEC”) arasinda diizenlenmis olup ICIEC, Islam Kalkinma Bankas:
biinyesinde faaliyet gosteren uluslararasi bir kurumsal sigorta kurulusudur. Poligenin amaci; Banka’nin cesitli
amir bankalar (akreditifi agan yabanci banka) adina teyit ettigi akreditifler kapsaminda beklenen 6demenin
belirli risklerin gerceklesmesi nedeniyle alinamamasi durumunda ugranan zararm sigortali oranla orantih
kisminin ICIEC tarafindan karsilanmasidir.

Polige hiikiimleri gergevesinde ICIEC, Banka’nmin teyit ettigi gayrikabili riicu akreditif kapsaminda tahsil
edemedigi tutarin Sigortali Yiizdesi ile orantili zararini, bu zararin asagida sayilan risklerden birinden
kaynaklanmasi sartiyla tazmin etmeyi taahhiit etmektedir. Ticari risk kategorisi kapsaminda teminat altina
alinan riskler; amir bankanin iflasi ile amir bankanin vade tarihinde 6deme yapmaktan kaginmasi veya édemeyi
reddetmesidir. Gayri-ticari riskler kategorisinde ise amir bankanm bulundugu iilkenin hiikiimeti tarafindan
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uygulanan doviz transferi kisitlamalari; amir bankanin faaliyetlerine devlet otoritesince el konulmasi,
miisaderesi veya miidahale edilmesi; amir bankanin iilkesindeki savas veya i¢ ¢atigma halleri teminat
kapsamindadir.

Polige; Banka tarafindan teyit edilen ve ICIEC’in Kredi Onayi (Credit Approval) diizenledigi tiim gayrikabili
riicu akreditiflere uygulanmaktadir. Her bir Kredi Onayi; teminat altina alinan riskleri, sigortali yiizdeyi,
onaylanan azami tutar1 ve Polige’nin genel hiikiimlerini degistiren veya tamamlayan 6zel kosullar ayrica
belirlemeye yaramaktadir.

Her bir gayrikabili riicu akreditif igin teminat, Banka’nin teyidini akreditife ekledigi tarihten itibaren
baslamakta olup teyit tarihinin Polige déneminin yiiriirliik araliginda olmasi sarttir. Kredi Onayi1, Banka’nin
akreditifi teyit etmesinden veya teyit etmeye hukuken baglanmasindan énce herhangi bir zamanda yazil
bildirimle degistirilebilir ya da askiya alinabilir.

ICIEC’in tazminat yiikiimliliigiinin dogabilmesi i¢in ti¢ kosulun birlikte saglanmasi zorunludur: (i)
Banka’nin, akreditif lehdarina veya alacagi temlik almis kisiye ilgili tutari riicu ya da gekince hakki sakh
tutulmaksizin kayitsiz ve sartsiz 6demis olmasi; (ii) Banka ve lehtarin, UCP (Uluslararas: Ticaret Odasi
tarafindan yayimlanan Akreditiflere Iliskin Birornek Kural ve Uygulamalar) kurallarma ve akreditifin
sartlarina eksiksiz ve titizlikle uyum saglamis olmast; (iii) Kredi Onay’inda 6ngoriilmiis olan kosullarin, bunlar
Banka’nin dogrudan kontrolii altindaysa, yerine getirilmig bulunmasi. Bunlara ek olarak Polige; niikleer yakit,
niikleer atik veya niikleer reaksiyon kaynakli iyonlastirici radyasyon ya da radyoaktif kirlilikten, niikleer tesis,
reaktdr veya bilesenlerinin radyoaktif, toksik, patlayici ya da zararh &zelliklerinden, atom veya niikleer
fiizyon/fisyon esash silah veya cihazlardan, radyoaktif maddenin zararh 6zelliklerinden, kimyasal, biyolojik,
biyokimyasal ya da elektromanyetik silahlardan dogrudan kaynaklanan veya dogrudan sonuglanan zararlar
kapsamadig1 gibi, Sigortali Banka’nin kendi iflasi, iflas ertelemesi veya mali temerriidii kaynakl kayiplari da
teminat kapsami disinda tutmaktadir.

Banka, Polige’nin uygulandigi her bir gayrikabili riicu akreditifin ayrintilarim ICIEC’in belirledigi formlarla
bildirmek ve bu bildirimleri her ayin sonundan itibaren on bes giin iginde ICIEC’e iletmekle yiikiimliidiir.

Banka, zarar 6nleme yiikiimliiliigii gergevesinde; zarar1 6nlemek veya en aza indirmek amaciyla makul her
tiirlii ®nlemi almak, iigiincii kigilere karsi sahip oldugu tiim haklar1 korumak ve zarar dogurucu bir olaydan ya
da zararin gergeklesmesi ihtimalinden haberdar olur olmaz ICIEC’e derhal yazili bildirimde bulunmakla
yiikiimliidiir. Bunun yani sira Banka; (i) herhangi bir zarar sebebinin gerceklestigini, (ii) zarara yol agabilecek
herhangi bir olayi, (iii) amir bankanin vadesi gelen borglarin1 6deyemez duruma diistiigiinii ya da (iv) amir
bankanin mali giigliik i¢ginde bulundugunu 8grenir 8grenmez ICIEC’i yazili olarak bilgilendirmelidir.

Devir yasag1 bakimindan; Banka, herhangi bir gayrikabili riicu akreditifi veya buna iligkin hak ve menfaatlerini
ICIEC’in 6nceden yazili onayi alinmaksizin devredemez, rehin veremez, haczettiremez ya da bagka bir sekilde
elden ¢ikaramaz; Polige’nin kendisini veya sagladigi menfaatleri de ICIEC’in onceden yazili mutabakati
olmaksizin devir ya da temlik edemez.

Polige’nin akdedilmesinden 6nce Banka, 2015 tarihli Ingiliz Sigorta Kanunu’nun 3. maddesi uyarinca riski
adil ve eksiksiz bigimde sunmak yiitkiimliligiinii yerine getirmis olmalidir.

Hasar tazmin siirecine iliskin takvim su sekilde islemektedir; Banka, mevcut tiim belge ve bilgileri de
ekleyerek zarar tarihinden itibaren kirk bes giin iginde ICIEC’e resmi talep basvurusunda bulunmalidir. ICIEC,
ek belge talep edecekse bunu basvurunun alinmasindan itibaren on bes giin i¢inde iletecek; Banka bu talebe
on bes giin i¢inde cevap verecektir. ICIEC, ek belgelerin alinmasindan itibaren on bes giin iginde (ek belge
istenmemigse dogrudan bagvurudan itibaren on bes giin iginde) tazminat degerlendirmesini tamamlayarak
Banka’ya bildirecektir. Kabul edilen tazminat, degerlendirme bildiriminin tarihinden ya da zarar tarihinden
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itibaren on bes giin iginde (hangisi daha geg ise) 6denecek olup bu siire her héliikdrda zarar tarihinden itibaren
doksan giinii gecemeyecektir.

ICIEC, tazminat olarak her ne surette olursa olsun sigortah yiizdeyi asan bir deme yapmayacaktir. Tazminat
ddenmesi iizerine ICIEC, Banka’nin séz konusu zarar nedeniyle sahip oldugu tiim riicu haklarina tam olarak
halef olacak ve Banka’nin bu haklarini devralarak kullanacaktir; yiiriitiilecek her tiirlii riicu ve dava siirecinde
ICIEC, Banka’y1 siirecin gelisiminden diizenli ve zamaninda haberdar etmeyi taahhiit etmektedir.

Polige primleri, her akreditif igin Kredi Onayr’nda belirlenen oran iizerinden hesaplanmakta ve fatura
tarihinden itibaren otuz giin iginde 6denmektedir. Tiim primlerin tam ve zamaninda denmesi ile Banka’nin
dogrudan kontroliinde olan Polige kosullarinin eksiksiz yerine getirilmesi, ICIEC’in herhangi bir tazminat
yiikiimliiliigiiniin dogmast igin zorunlu 6n kosul (condition precedent) niteligindedir. Banka, herhangi bir
Polige kosuluna uymaz ise ICIEC bu aykirilif1, s6z konusu uyumsuzlugun gergeklesen zararin riskini artirip
artirmadifindan bagimsiz olarak sorumlulugunu bertaraf etmek, sinirlamak ya da sona erdirmek igin ileri
siirebilecektir.

Polige, diizenlenme tarihinden itibaren bir y1l siireyle gegerliligini korumaktadir. Banka, otuz giin 6nceden
yazili bildirimde bulunmak suretiyle Polige’yi feshedebilir. Her Polige déneminin sonunda Polige, Banka’nin
yukaridaki fesih hakkmni kullanmamasi veya ICIEC’in otuz giin onceden yazili bildirimde bulunarak
yenilememesi tercihini agiklamamasi halinde, otomatik olarak bir yillik dénemlerle yenilenmektedir.
Taraflardan birinin yenilememesi veya Banka’nin iptali halinde, Polige dénemi sona ermesinden veya iptal
tarihinden sonra teyit edilecek yeni akreditifler kapsam diginda kalacak; ancak bu tarihten 6nce teyit edilmis
akreditifler Polige giivencesinden yararlanmaya devam edecektir.

[CIEC, her yenileme tarihinde Polige hiikiimlerini degistirme hakkini sakli tutmaktadir; degistirilen
hiikiimlerin Banka tarafindan kabul edilmemesi halinde Banka, ICIEC’e bildirimde bulunmak suretiyle
Polige’yi derhal feshedebilir.

Banka tarafindan Polige’ye, herhangi bir talebe ya da Polige kapsamindaki herhangi bir akreditife iligkin hileli
bir davramista bulunulmasi halinde Polige iptal edilebilir hale gelecek; bu durumda ICIEC tahsil ettigi primleri
jade etmeksizin sakli tutma hakkina sahip olacak ve Banka, ICIEC’in Polige kapsammda yapmis oldugu
ddemelerin tamamini iade etmekle yiikiimlii olacaktir.

Polige primleri, her akreditif igin Kredi Onayr’nda belirlenen oran iizerinden hesaplanmakta ve fatura
tarihinden itibaren otuz giin iginde 6denmektedir. Tiim primlerin zamaninda ve eksiksiz 6denmesi ile Police
kosullarina uyum, ICIEC’in tazminat yiikiimliiliigiiniin dogmasi i¢in zorunlu 6n kosuldur.

Taraflar arasinda karsilikli mutabakat yoluyla ¢6ziilemeyen her tiirlii uyusmazlik, Londra Uluslararasi Tahkim
Mahkemesi (LCIA) kurallari gergevesinde tahkime taginacak ve tahkim yeri Dubai, Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki Dubai Uluslararasi Finans Merkezi (DIFC) olacaktir. Tahkim heyeti ii¢ hakemden olusacak
olup birinci hakem Banka tarafindan, ikinci hakem ICIEC tarafindan, iigiincii hakem (Bag Hakem) ise atanan
iki hakem tarafindan miistereken belirlenecektir.

Polige, kredi ve siyasi risk sigortasimna iligkin Islami Seriat’in genel prensiplerine tam uyum iginde tasarlanmis
ve kaleme alinmistir. Higbir tarafin Islam hukukunca yasaklanan faiz niteliginde herhangi bir tutari talep etme
hakk: bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sigorta tazminatinin kabulii veya 6denmesine iligkin taraflar
arasinda dogabilecek her tiirlii uyusmazlik Ingiliz hukukuna gore ¢oziime kavusturulacaktir. Uyusmazligin
tahkime taginmasinin herhangi bir nedenle miimkiin olmamasi ya da her iki tarafin tahkim yerine yargi yolunu
tercih etmesi durumunda, Ingiltere ve Galler mahkemeleri yetkili kilinmistir,
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER :

23.1. Thraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

TMS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gercevesinde denetime tabi
tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibartyla hazirlanmis olan
finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari Ek 3’te yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Ihraggmmin  31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
gergeklestiren kurulug PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olup, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarindan sorumlu denet¢i Talar Giil’diir. Bagimsiz denetim
kurulusunun goérevden alinmasi, gérevden gekilmesi ya da degismesi sz konusu olmamstir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Thraggr’nin 31.12.2023, 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar1 i¢in vermis oldugu bagimsiz denetgi raporu goriisleri asagida yer
almaktadir:

31.12.2023

Tiirkiye Emlak Katilim Bankast Anonim Sirketi'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakiiklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarimn
ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, asagidaki Smrli Olumlu Gériigiin Dayanagr paragrafinda aciklanan hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkisi harig olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
Sinansal performansini ve konsolide nakit akiglarim 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan “Bankalarm Muhasebe Uygulamalarima ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankaciltk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve aciklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar:
(“TFRS'ler”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati 'na” wygun olarak tiim
onemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Besinci Boliim II. Kisim 6.b 'de belirtildigi iizere,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup yénetimi tarafindan
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporiama Mevzuati gereklilikleri diginda 642.414 bin TL tutarindaki kismi
gecmis yilda, 2.208.018 bin TL tutarindaki kismi ise cari yilda ayrilmis olan toplam 2.850.432 bin TL tutarinda
serbest kargilik ile soz konusu karsiliklar i¢in 160.603 bin TL tutarindaki kismi gegmis yilda, 694.527 bin TL
tutarmdaki kismi ise cari yilda muhasebelestirilen toplam 855.130 bin TL tutarinda ertelenmis vergi yer
almaktadir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayii Resmi Gazete' de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkive Denetim Standartlari’nin bir pargast olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS'lere”) uygun olarak yiriitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarumiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine
Tliskin Sorumlulukiar” bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagumsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
stmrlt olumlu goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

31.12.2024

Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinm (hep
birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Araltk 2024 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ézkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarimn ézeti
de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, asagidaki “Stmrlt Olumlu Goriigiin Dayanagt” boliimiinde agiklanan hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri harig olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik
2024 tarihi itibarwyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansin ve konsolide nakit akislarimi,; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayil Resmi Gazete 'de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Hliskin Usul ve Esaslar
Haklanda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iligkin yaytmlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve agtklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye F inansal Raporlama Standartlari
(“TFRS’ler”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na” uygun olarak tiim
dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Besinci Boliim II. Kisim 7.c 'de belirtildigi iizere,
31 Aralik 2024 tarihi itibarwyla hazirlanan iligikteki konsolide finansal tablolarda, Grup yonetimi tarafindan
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat: gereklilikleri disinda 2.850.432 bin TL tutarindaki kism
gecmis yillar icerisinde ve net 4.649.568 bin TL tutarindaki kism ise cari donemde ayrilan toplam 7.500.000
bin TL tutarinda serbest karsilik ile soz konusu karsiliklar icin 835.130 bin TL tutarmdaki kismi gegmis yillar
icerisinde ve 1.394.870 bin TL tutarmdaki kismi ise cari donemde muhasebelestirilen toplam 2.250.000 bin
TL tutarinda ertelenmis vergi varlig yer almaktadir. Séz konusu serbest karsiik ayrilmams olsaydi, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla, diger karsiliklar ve ertelenmis vergi varligi swrasiyla 7.500.000 bin TL daha az ve
2.250.000 bin TL daha az, net kar ve ézkaynaklar swrasiyla 3.254.698 bin TL daha fazla ve 5.250.000 bin TL
daha fazla olacaki.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Bankalarm Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik™ ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlari’mn bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiritilmiistiiv. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Tliskin Sorumluluklart” béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklannustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
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tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatia yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizea yerine getivilmistiv. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinn,
smirly olumlu goviisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz. ”

31.12.2025

Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka"”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ézkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarmmn ozeti
de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin denetlemis
bulunuyoruz,

Goriigiimiize gore, asagidaki “Smurli Olumlu Gériigin Dayanag” boliimiinde agiklanan hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansint ve konsolide nakit akislarmi; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasmna liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve agiklamalart ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar:
(“TFRS'ler") hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na” uygun olarak tiim
dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Konsolide Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar Besinci Boliim II. Kisim 7.c'de belirtildigi iizere,
31 Aralik 2025 tarihi itibaryla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup yonetimi tarafindan
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri disinda 7.500.000 bin TL tutarmdaki kismi
gegmiy yillar icerisinde ve net 2.350.000 bin TL tutarindaki kismu ise cari yilda ayrilan toplam 9.850.000 bin
TL tutarinda serbest karsilik ile soz konusu karsiliklar icin 2.250.000 bin TL tutarmdaki kisnm gegmis yillar
icerisinde ve 705.000 bin TL tutarmdaki kismi ise cari yilda muhasebelestirilen toplam 2.955.000 bin TL
tutarinda ertelenmis vergi varlign yer almaktadiv. Soz konusu serbest karsilik ayrilmanus olsaydi, 31 Araltk
2025 tarihi itibarwla, diger karsiliklar ve ertelenmis vergi varligi swrasyla 9.850.000 bin TL daha az ve
2.955.000 bin TL daha az, net kar ve ézkaynaklar swrastyla 1.645.000 bin TL daha fazla ve 6.895.000 bin TL
daha fazla olacakn.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlari’min bir par¢ast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitillmistiv. Bu standartlar kapsanundaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarim Bagimsiz Denetimine
Hiskin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayinlanan ve kamu
yararm ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarmin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: dahil) (“Etik Kurallar”’) ile kamu yararin ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarimin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammndaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlariun, sinirli olumlu goriisiimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadigi
haklanda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde
etkili olabilecek 6nemli degisiklikler bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilgre iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay: dagitim
esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda
almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Banka Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 32 maddesi uyarinca; Banka’nin kérin tespiti
ve dagitimi, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir. Bu gergevede net kér, ilgili hesap dénemi i¢inde elde edilen gelirlerden her tiirlii gider,
karsiliklar ve vergiler diigiildiikten sonra kalan tutar olarak belirlenir. Kanunen ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline kdrdan pay dagitilmasina karar verilemez.

Bu baglamda net kérm; (i) Yiizde besi (%5) birinci tertip genel kanuni yedek akgeye, (ii) kalandan pay
sahiplerine 6denmis sermaye iizerinden yiizde beg (%5) oraninda birinci temettii ayrilir. Bakiyeden; (iii) Genel
Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktari belirtilmek kaydiyla,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Banka personeline briit ayliklarinin ii¢ katini agmamak iizere dagitilabilir. (iv)
Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktari da “ikinci temettii pay1” olarak pay sahiplerine dagitilmak iizere
ayrilir. (iii) ve (iv) no’lu bentlere gore dagitilacak miktarlar toplaminin yiizde onu (%10), Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasimin “c” bendi geregince ikinci tertip genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Geriye kalacak net kar tutari, yedek akgeye ayrilir. Yillik temettii paylarinin hangi tarihte ve
ne miktarda 6denecegi Yonetim Kurulu’nun onerisi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir. Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan temettiiler geriye alinamaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 512°nci maddesi
hiikmii saklidir. Banka’nin zarar etmesinden dolay1 sermayenin ikmaline ihtiyat ak¢esi yetmedigi takdirde
zararin tamamen karsilanmasina kadar pay sahiplerine kar pay1 dagitilamaz.

Banka, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin herhangi bir kér
dagitim karari almamistir. Banka tarafindan Kar Dagitim Politikast’nin belirlenmesine iliskin 03.03.2026
tarihli ve 53 sayili Yonetim Kurulu karari alimmis ve 12.03.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayma sunularak kabul edilmigtir. Banka Kar Dagitim Politikasi, Banka’nin kérin tespiti ve
dagitimina iliskin yaklagimii, Bankacilik Kanunu, SPKn, TTK, Kurumsal Y&netim Tebligi ve Kér Payi
Tebligi (11-19.1) ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri ile Banka Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi”
baslikli 32°nci maddesi ¢ergevesinde belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. Kar Dagitim Politikasi’nin amaci,
pay sahiplerinin menfaatleri ile Banka’nin finansal yapisi, sermaye yeterliligi ve uzun vadeli bilylime hedefleri
arasinda dengeli bir yaklasim tesis edilmesini saglamak; kir dagitim siirecinin seffaf, ongoriilebilir ve
siirdiiriilebilir bir ¢ergevede yiiriitiilmesine iliskin esaslar1 ortaya koymaktr.
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Kar Dagitim Politikas1 uyarinca Banka Yénetim Kurulu, BDDK diizenlemelerine uygun olarak her yil
sermaye yeterlilik rasyosu, 6zkaynak kapasitesi, kredi kullandirim planlari ve piyasa gelisimi ile yatirimeilarin
taleplerini de goz oniinde bulundurarak en uygun kar dagitum teklifini belirleyerek, Genel Kurul’un onayina
sunar. Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Banka’nin kér pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihracgimin ve/veya grubun finansal durumu veya kirhhg iizerinde 6nemli etkisi olmug
veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri veya stz konusu
hususlarm bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglari veya mali
durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte Snemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari
islem, dava, tahkim veya sair Idari takip bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin olagan akisi gergevesinde,
zaman zaman miisterilerle, yiiklenicilerle, tedarikgi, vergi daireleriyle ve iscileriyle ilgili davalara taraf
olmaktadir. Halihazirda devam eden dava ve takiplerin gogunlugu Banka’nin ana faaliyetini teskil eden katilim
bankacihii faaliyetlerinden dogan finansman alacaklarinin tahsilinden kaynaklanmaktadir.

Banka, yiiriitmiis oldugu faaliyetlerin olagan akisi gergevesinde, zaman zaman miisterileriyle, yiiklenicilerle,
tedarikgilerle, vergi daireleriyle ve galisanlartyla ilgili gesitli davalara taraf olmaktadir. Faaliyetlerin olagan
akis1 kapsaminda Banka yasal takiplere ve taleplere maruz kalabilir ve bu gibi talepler ve iddialar nemli
6lgiide finansal ve idari kaynaklarmn kullaniimasia yol agabilir.

Banka aleyhine agilmis ve hilen derdest olan 470 adet dava ve icra takibi bulunmaktadir. Banka'ya kars: agilan
dava ve icra takiplerinin 31.12.2025 tarihi itibarryla toplam risk tutar1 21.424.505,11 TL’dir.

Banka'nin taraf oldugu icra takiplerine iligkin detayli bilgi ile Banka'nin taraf oldugu davalara iligkin detayli
bilgi Ek 5°te yer alan bagimsiz hukukgu raporunda bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. THRAC VE HALKA ARZ EDiLECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin bilgi:

Sermaye artis1 ile ¢ikarilan Yeni Paylar’a iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Loy :
Haasitiae: il Sayisinin | Bir Paymn Toplam Sermayeye
Grubu Oldugu Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay | Nominal (TL) Oram
Sayisma | Degeri (TL) (%o)**
Oram (%)*
B Nama - 60.000.000.000 99,99 0,01 600.000.000 10,71

* Sermaye artist sonrasmdaki (B) Grubu paylarin tamamina oranini ifade etmekiedir.
** Sermaye artist sonrasindaki toplam gikarilnig sermayeye orant

(A) Grubu paylar, pay sahiplerine Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi
saglamaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyaz: yoktur. Imtiyazh paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.
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Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu Kurul onaymin ardindan temin edilecektir. Thrag edilecek paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi
icin ilerleyen asamalarda MKK ’ya bagvurulacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmmmin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar1 sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart heniiz kaydilestirmemis olup halka arz g¢aligmalari sirasinda kaydilestirme esaslan
¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakka

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve 1I-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Kérdan Pay Alma Haklkina iligkin Bilgi

a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamani

SPKn’nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kir payi, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak

dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtinlir. Esas sozlesme hiikiimlerine gre genel kurul tarafindan verilen kar dagitim

karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.
Ly /
atinim Me
egerler g )

Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim

Wd#.‘ Meﬁul Kiymetler A.S.
| %
297

Tiirkiye Emla
Katiluft Bankasi




b) Zamanasimi

Zamanasimina ugrayan kar payi ve kér pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan
Kanun’un zamanasimina iliskin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. Ve
2019/21 K. Sayili Karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

¢) Haklkan kullamimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkm yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve
yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslari altindaki yatirime1 hesaplarinda kayden saklamada bulunan
ortaklarin kér pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimeilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kir pay1 almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle yiikiimliidiirler. Kér dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuat ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un
[1-19.1 say1lt Kar Pay: Tebligi uyarinca, kir pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul
toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi

Banka’nin kérm tespiti ve dagitimi hususunda; Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Banka’nin bir hesap dénemi i¢inde elde ettigi gelirlerden her
tiirlii gider, karsiliklar ve vergiler ¢iktiktan sonra kalan miktar net kardir. Kanunen ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasima ve Yo6netim Kurulu Uyeleri ile Banka personeline kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
Bu baglamda net kérin;

i. Yiizde besi (%5) birinci tertip genel kanuni yedek akgeye,

ii. Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye iizerinden yiizde bes (%5) oraninda birinci temettii ayrihr.

iii. Bakiyeden;

a. Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktar:
belirtilmek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Banka personeline briit ayliklarinin ii¢ katin
asmamak tizere dagitilabilir.

b. Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktari da “ikinci temettii pay1” olarak pay sahiplerine
dagitilmak tizere ayrilir.

iv. (a) ve (b) bentlerine gore dagitilacak miktarlar toplaminin yiizde onu (%10), Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasmin “c” bendi geregince ikinci tertip genel kanuni yedek akgeye
ayrilir.

v. Geriye kalacak net kér tutari, yedek akgeye ayrilir.

Birinci tertip genel kanuni yedek akge, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine (%20) ulasmasi halinde de yiizde
bes (%5) oraninda birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmaya devam edilir. Yillik temettii paylarinin
hangi tarihte ve ne miktarda ddenecegi Y6netim Kurulu’nun 8nerisi iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir. Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan temettiiler geriye alinamaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 512’nci
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maddesi hitkmii saklidir. Banka’nin zarar etmesinden dolay1 sermayenin ikmaline ihtiyat akgesi yetmedigi
takdirde zararin tamamen karsilanmasina kadar pay sahiplerine kar payr dagitilamaz.

e) Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat gercevesinde pay sahiplerine kir pay1 avans: dagitilmasina karar
verebilir. Ilgili mali hesap dénemiyle siirh olmak kosulu ile genel kurul, yonetim kuruluna avans kir pay:
dagitim yetkisi verebilir. Onceki dénemlerde ddenen kir payr avanslari mahsup edilmedikge yeni kar payi
avansi veya kar payir dagitimi yapilamaz. K4 payi1 avansinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakk

SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Banka’nin genel kurul toplantilarinda her bir pay sahibine, paylarinin toplam itibari degeri
ile orantili olarak her bir pay igin bir oy hakk: saglanir. A Grubu ve B Grubu paylara farklilagtirilmis bir oy
hakki taninmamis olup, tiim paylar esit oy hakkina sahiptir.

Yeni Pay Alma Hakla

TTK’nin 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18. maddesi ve II-
18.1 sayilh Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilmadig siirece, yénetim kurulu tarafindan siirlandirilabilir. Yé6netim kurulu, gerekli gordiigii
takdirde sermaye artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas Sozlesme’de yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraninda katilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakk

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi uyarinca, 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarm varhg
halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma Hakk: ve Satma Hakki

SPKn’nin 27. maddesi ve 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu
kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini
ve bunlar karsilif1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirken, azinlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.
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Bedelsiz Pay Edinme Hakl

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, y6netim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Esas Sozlesme’nin 21°inci maddesi uyarinca, genel kurul; yonetim kurulu veya mevzuatta bu yetki kendisine
verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili davet,
ilan ve toplant1 giinleri harig olmak iizere, Genel Kurul Toplant: giiniinden en az ii¢ hafta dnce, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerinde dngoriilen bilgi ve
belgeler ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Genel Kurul’un
toplantiya cagrilmasina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri saklidir. Banka’nin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Banka’nin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ve
TTK’nin 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve yénetim kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal Davas1 Acma Hakki

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca,
yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde yoénetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarinin
gergegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kdr payir avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir pay1 avansinin
kararlastirildigi veya 6dendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi1 sorumludurlar.

Tiirkiye Emla Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim g%m e J%
Katihin BankasrA. \/ egerler. Menlkul metler A.S. egerler 4

¢

300



Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararm
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanms olsun ya da olmasin; ¢agrmin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararnin alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlik kuralina aykir1 olan genel
kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklar

TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yénetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay
sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarmnin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket
merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden &zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan
sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu
siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranmn onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve
ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakk

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmissa, belirli olaylarin 5zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yer Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir &zel denetgi atanmasin isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

27.03.2026 tarih ve 95 sayili yonetim kurulu karari ile Banka,

1. Banka’nin 5.000.000.000,00 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 25.000.000.000,00 TL’lik kayith sermaye
tavani dahilinde 600.000.000,00 TL artirilarak 5.600.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmasina ve bu suretle
sermaye artirmmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 600.000.000,00 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 0,01 TL nominal degerli 60.000.000.000 adet nama yazili B grubu payimn ¢ikarilarak halka arz
edilmesine,
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2. Sermaye artirnmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 600.000.000,00 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 0,01 TL nominal degerli 60.000.000.000 adet nama yazili B Grubu paya iliskin olarak Banka pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimlar lehine tamamen
kisitlanmasina,

3. Sermaye artirrmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 600.000.000,00 TL nominal degerli 60.000.000.000
adet nama yazili B grubu payin halka arza aracilik eden araci kurumlardan Halk Yatirim’in hazirlayacagi
fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, SPK’nin 1I-5.2. sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satisi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hilkiimleri basta olmak iizere ilgili
mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemi ile Is Yatiim, Halk Yatirim ve
Garanti Yatirim ile mutabik kalinacak sekilde ve Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi igin 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli i ve iglemlerin gergeklestirilmesine,

4, Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamaminin halka arz
kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda
alinacak bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

5. Halka arz edilecek paylar igin Is Yatirim, Halk Yatirim ve Garanti Yatiim’in lider yetkili aract kurumlar
olarak yetkilendirilmesine ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret Araciligi” olarak belirlenmesine,

6. Halka arz sonrasinda Banka paylarimiza uygulanacak fiyat istikrari iglemlerine iligkili olarak Halk
Yatirim’in yetkili araci kurum olarak yetkilendirilmesine, bu islemlere iligkin ilgili Halk Yatirim ile fiyat
istikrarini saglayici islemler sézlesmesi imzalanmasina ve fiyat istikrarina konu paylara ve bu islemlere
iliskin siire, usul ve esaslarinin ilgili s6zlesmede belirlenmesine,

7. Bu kararin ve ekinde yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca hazirlanan
Yonetim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicili Midiirliigiine tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak iizere gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artirmm ve halka arz islemlerinin tamamlanmasinm miiteakip, Bankamiz esas s6zlesmesinin nihai
sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla SPK’ya bagvurulmasi ve tadil tasarisina
dair uygun goriis ahinmasini miiteakip esas sozlegmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin
gergeklestirilmesine,

9. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli basvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in SPK, Borsa Istanbul
A.S., Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulugu
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., ilgili ticaret sicili miidiirliigii de dahil ancak bunlarla sinirh
olmaksizin tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve
bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilebilecek ek bilgi ve belge de dahil
olmak iizere bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve
islemleri ifa ve ikmale, Banka’nin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas1 gereken agiklamalar igin
gerekli tim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Banka’y: herhangi bir
rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Bankamiz imza sirkiileri uyarinca Banka’y:
temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina

karar vermistir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi halinde s6z
konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin
paylarmi satin almak iizere teklif yapilmas:1 zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay almm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi: durumunda,
stz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun
24’iincii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarin1 halka agik ortaklifa satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu
onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin
esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka ag¢ik anonim ortakliklarda pay
sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkina iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine uygun
davet yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihrag¢inin paylar iizerinde iiciincii Kigiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sirket paylarinin halka arzi éncesinde, SPK’nin paylarm ihracina iliskin onay vermesi gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda, paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢in, SPK haric_inde Borsa Istanbul’un da
uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’'un goriisiine isbu Izahname’nin I numaral
béliimiinde yer verilmistir.

Bununla birlikte Sirket, BDDK diizenlemelerine tabi olup, ayrica BDDK’nin uygun goriisiiniin alinmasi
gerekmektedir. Sirket paylarinin halka arzina iligkin BDDK goriigiine 1zahname’nin II numarali béliimiinde
yer verilmistir.

Halka arzda Kurul, Borsa Istanbul ve BDDK diginda bagka bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka Arz Edilecek Paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam nominal degeri 600.000.000,00 TL olup, halka arz sonrasi Sirket’in
¢ikarilmig sermayesine orant %10,71°dir.

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

; Halka Arz T
N /Hamili Bir Payin Edilecek Pa Sonrasi
Pay Grubu s SaTne imtiyazlar Nominal Degeri y Sermayeye
Oldugu Toplami
(TL) (TL) Orani
(%)
600.000.000,00
B Nama Yoktur 0,01 (Sermaye 10,71
Artirimi)
TOPLAM 600.000.000,00

Sirket kayith sermaye sisteminde bulunmakta olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile ihrag edilen
paylardan satilamayanlar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle bir durumun gergeklesmesi
halinde ¢ikarilmis sermaye tutari ve orani degisebilecektir. Halka arzda satilan paylar kadar sermaye artigina
gidilecek olup, sermaye artis1 yapilacak tutar ve oran ydnetim kurulu karari ile belirlenecek ve esas sdzlesme
SPK’nin onayim miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi Halk Yatirim, Garanti Yatirim ve Is Yatirim tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile gergeklestirilecektir. Talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii
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olacaktir. Kesin satis siiresinin baslangici ve bitis tarihleri SPK’nin Izahname’yi onaylamasi ve BIST’in uygun
goriisii sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir. Halka arzin 2026 yilinin
ilk yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basgvuru sekli:

Halka arzda satig, Halk Yatinm, Garanti Yatrim ve I Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna
kadar talep toplamaya devam edilir. Satist planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin
mutlaka karstlanacagi anlamina gelmez.

Banka paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar”, “Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar”?, “Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar”dir. Yatirimeilarin tahsisat gruplarindan sadece
birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir. Banka paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar
agagidaki sekilde gruplandirilmigtir;

» Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yili igerisinde
Tiirkiye’de devamli 180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlar (“Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma 32 Sayili
Karar”) ve agagida tamimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar diginda kalan tiim gergek ve tiizel Kigilerdir.
(Anonim ve Limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 say1li ilke Karar
uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan
kisiler ve bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, Yurt Igi Bireysel Yatirimer grubu disinda
kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

¢ Yurt iq;i Kurumsal Yatirnmeilar:
Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, yatirim fonlari, 6zel emeklilik yatirrm fonlari, menkul
kiymetler yatirim ortakliklari, girisim sermayesi yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglari,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20°nci
maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger kuruluglardir.

Ayrica, Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karar1 uyarinca;

1) Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada satig
yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2
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2) Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa disinda talep
toplama yoluyla satig yonteminin kullanilmas: durumunda;

a) Yurt ici bireysel yatirimei grubundaki yatirimceilara, Sermaye Piyasas: Araglarinin Satigt Tebligi’nin 20°nci
maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b) izahnamede tanimlanmasi sartiyla, kurumsal yatirimei grubu disinda kalan yiiksek talepte bulunacak
yatirimei grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir. Bu grup i¢in, Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci ve tigiincii fikralar kapsaminda esit dagitim
veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi’nin 20’ nci maddesinin
tigiincii fikrast uyarinca oransal dagitim yonteminin kullanilmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin tamam
kadar nakit ve / veya %120’si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay teminat1 gosterilmesi gerekmektedir.
Yatirime1 bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dértte birini
gegemeyecektir.

¢) Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay
tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarina ve / veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei bazinda dagitilacak pay tutarinin, Halka
Arz Edilecek Paylarin toplam tutarinin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy y&netim
sirketinin kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu simirlama %3 olarak uygulanur.
PYS’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkide
bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarmin %2’sini gecemez.

d) PYS’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sézlesmesi
imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim
fonlari, unvaninda serbest ve / veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve III-39.1 sayili Yatirim
Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluslarm ilettigi
talepler kurumsal yatirimei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

e) Izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan Kigiler ve
bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, yurt i¢i bireysel yatirimer grubu disinda kalan diger
higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

f) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 18/5 hiikkmii kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda
bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat
oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimct grubu olmasi
durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi Oncelikle varsa karsilanamayan taleplerin
kargilanmasi amaciyla Yurt Igi Bireysel Yatirimei grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt
I¢i Bireysel Yatirime1 grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger
gruplara aktarilabilecektir.

g) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi ekinde yer alan talep formu, tarih
ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep
formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iligkin
yiikiimliiliiklere uyulur.

h) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her
bir talep bazinda ve anmilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik
oldugunu gosterir sekilde gesidini ve verilen teminat tutari ile tiiriinii de igerecek sekilde hazirlanacaktir.

i) Yurt digi yatinmei grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim esaslarina iliskin
hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt iginde mukim gergek veya
tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklari fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihrager ve
halka arza aracilik eden yetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmasi1 durumunda konsorsiyum lideri)
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sorumludur. Ihrage1 ve halka arza aracilik eden yetkili kurulug/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hitkme
uyum saglayacagina ve yurt digi yatinmeilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir
taahhiitname verir.

3) Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri igin aldiklar paylar higbir suretle bireysel yatirimer hesaplarina
aktarilamaz. Aract kurumlar, yatim ve kalkinma bankalar ile portfoy yonetim girketlerinin miisterilerinin
portféyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirimer grubundan yapilmas: ve
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satist Tebligi madde 18/3 uyarmca miisterinin ilgili yatirmmer grubuna iligkin
aranan nitelikleri tasidigma iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

4) Dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarmna aktarilan paylar,
paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimet
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylari
halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢)
bu kisitlama, Izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak
sekilde uygulanir.

5) Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasas: Araglarmnin Satigi Tebligi ve 20/412 say1li Ilke
Karart hiikiimleri ile zahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapiimamasindan Ihraggi ve / veya halka arz
eden pay sahipleri ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun
gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lglide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 say1li Ilke Karari’na aykiri olmamak kosuluyla
isbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

e Yurt Disi Kurumsal Yatinmecilar:

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la tammlanan yurt disinda yerlesik olan, araci
kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik ydnetimi sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlegik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar: ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) gibi uluslararas: kuruluglardir. Paylar Tiirk mevzuati uyarinca BIST’te islem gorecek sekilde halka
arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylari Tiirkiye’den satin alacaktir.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karari’na aykiri olmamak kosuluyla
isbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Basvuru Sekli

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’m, halka arz talep toplama siiresi iginde
ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin
merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak yatirimceilar taleplerini sadece
Konsorsiyum Liderleri’ne miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimcilar talep

formunda talep ettikleri lot (1 lot 1 TL nominal degerdeki 100 adet paya karsilik gelmektedir.) adedini
belirteceklerdir. Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.

- Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi
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- Tiizel Kisi Yatinmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi levhas1 ve
ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilifi veya ATM'ler vasttast ile talepte bulunacak yatirimeilarin Internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma sarti aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar sadece Konsorsiyum Liderleri’ne
basvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida “Dagitum $ekli” boliimiinde belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayn
yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Esit dagitim ydntemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik numaras:
veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore ayni ve / veya farkli araci
kurumlardan iletilen ancak aym1 T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimci
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym: T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik
numarasina sahip miikerrer girilen emirler dagitima konu edilmeyecektir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba
tahsis edilen lot adedinden az olmas: halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup i¢in taleplerin, bu gruba
tahsis edilen lot adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen toplam lot adedi, (miikerrer talep
kontroliinden sonra) dagitima dahil edilen yatirimei sayisina béliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki
talepler kargilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen kargilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni
sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemine tahsis edilen lotlarin tamami dagitilincaya kadar devam
edilecektir. Yatirimcei sayist kadar dagitima konu edilebilecek yeterli sayida lot olmadig1 durumda, kalan lotlar
icin, yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve Banka’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapilr.
Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simir koyan yatirimeilar agisindan gézden
gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimemin girdigi talep ¢ikarilacak ve bu talep
miktarlan tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetya verilecek lot miktarina
Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerisi dikkate alinarak Banka tarafindan karar verilecektir. SPK’nin 19.09.2024
tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep olmasi halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubunda
tahsis edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarma ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilecek paylarin toplam tutarinin %]1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir
portféy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama
%3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh
olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak lot tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarmin %2’sini gegemez. Portfoy ydnetim
sirketlerine iligkin bahsi gegen kisitlama kapsaminda, Konsorsiyum Liderleri portfoy yonetim sirketlerinin
yoneticisi olduklari fonlarm belirlenmesinde yetkili ve sorumludur. Konsorsiyum Liderleri, Yurt igi Kurumsal
Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimceiya verilecek lot miktarma
Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerisi dikkate alinarak Banka tarafindan karar verilecektir. SPK’nin 19.09.2024
tarihli ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca; yurt dis1 yatirimer grubunda yapilacak dagitimlarda, ilgili ilke
Karari’nda yer alan diger dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim
yapilmasi halinde, (yurt iginde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklari fon veya diger
tiizel kigiliklere dagitim yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Liderleri sorumludur. Taleplerin kabul
edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasas1 Araglarmin Satisi Tebligi ve 20/412 sayili [lke Karari ile izahname’de
yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan Banka ve Konsorsiyum Liderleri, kusurlarmma ve durumun
gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi l¢tide sorumludur. Talep toplama ve dagitim SPK’nin
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19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari’na aykiri olmamak kosuluyla isbu Izahname’de belirtildigi sekilde
yapilacaktir.

Tiim yatirime1 gruplarma dagitim yapilirken, dagitum sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar
acisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt simirin altinda kalmasi halinde yatirimeinin girdigi
talep listeden g¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir. Konsorsiyum Liderleri, talep
toplama siiresinin bitimini izleyen en geg bir is giinii igerisinde dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin
ayr1 ayr1 kesinlestirerek Banka’ya verecektir. Banka, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin
igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Liderleri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun lot bedellerini deme yeri ve sekline iliskin detayli bilgi asagida verilmistir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimei olarak halka arzdan lot almak isteyen yatirimeilarin isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep
formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime olarak bagvuranlar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri lot adedi (1 Lot, 1 TL nominal
degerdeki 100 adet paya denk gelmektedir.) ile 1 TL nominal degerdeki 100 adet payin satis fiyatinin garpimi
sonucu bulunan lot bedelini asagidaki &deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte

bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimci olarak basvuranlar talep ettikleri lot bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatirim
hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha once farkli bir igleme teminat olarak
gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarm bir veya birkagim teminat gdstermek
suretiyle de lot talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri “nakden 6deme” ve / veya “blokaj ydntemiyle talepte
bulunma” seklinde olabilir.

Nakden Odeme:

Yaurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri lot adedine (1 Lot, 1 TL nominal degerdeki 100 adet paya denk
gelmektedir.) iligkin talep bedelini nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli kargiliginda teminata aliacak kiymetler ve / veya dovizler, teminat
oranlar ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutart = Talep Bedeli / Teminat katsayis: (ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayist)

Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

. Fonun o giin ig¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Pere. Fiyasas: Fonu i tarafindan agiklanan ahs fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
Kamu Borg¢lanma Araglari %90 Fonun o gin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati
Ozel Sektér Borglanma %90 Fonun o giin ig¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglart Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
Kisa Vadeli Borglanma %497 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araclar1 Fonu tarafindan agiklanan ahg fiyati tarafindan aciklanan alis fiyati
Dﬁviz (ABD Dolari, Avro, %490 Déviz teminatinda her bir | Déviz teminatinda her bir
Ingiliz Sterlini) konsorsiyum  dyesinin _ ¢ahigtig1 | konsorsiyum iiyesinin galistifi
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
bankamin s6z konusu yabanci para | bankanin anlik déviz alig gise
icin ilk agikladig doviz alis gise kuru | kuru (kiisurath déviz tutarlar
(kiisurath déviz tutarlar bir ve katlar | bir ve katlar1 seklinde yukari
seklinde vukar1 yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.)
. . .. ... | DIBSlerde her bir
Her bir konsorsiyum iiyesinin ilgili konsorsiyum Uyesinin galistig:
T 0 a ». s
TL DIBS %95 §un<tie acikladigi ilk gosterge alig bankamn ilgili gundeki islem
tyatl anindaki cari ahs fiyati
Bloomberg elektronik alim-satim | Bloomberg elektronik alim-
Eurobond (T.C ekraninda her bir konsorsiyum iiyesi | satim ekraninda fiyat
R ey . %95 bankanin gérdiigli en az i¢ islem | saglayicilarin  verdigi islem
Hazinesi'nin ihrag ettigi) i Pl
yapilabilir ~ fiyat  saglayicisinin | yapilabilir cari piyasa fiyati
ortalama fiyati dikkate alinacaktir. kullanilacaktir.
OSBA (Her arac1 kurum
sadece ihracina kendi BIST Borglanma Araglari Kesin | BIST Borglanma  Araglar
aracilik ettigi ve BiAS’ta %85 Allm Satim Pazarinda olusan son | Kesin Alim Satim Pazarinda
islem géren OSBA’lar1 isgiinii agirhikli ortalama fiyati olusan son cari piyasa fiyat:
teminata konu edebilir.)
Kira Sertifikast{Herarao Kira Sertifikalarinda, Borsa
1ra 5e 1 (er aracl . . ; istanbul Borglanma Araglari
kurum sadece ihracina Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul | . :
. Lo . .| Piyasasi Kesin Alim Safim
kendi aracilik ettigi ve B Borglanma Araglari Piyasasi Kesin , AT
o —— . ; %085 \ . | Pazar’'nda olusan o giinkii
BIAS’ta islem goren Kira Alim Satim Pazarr’nda olugan son is otalat fvatfislem
Sertifikalar’’n1 teminata giinii agirhikl ortalama fiyat: : DRI E
konu edebilir.) gecmemisse son is  giini
: agirhkh ortalama fiyati
; 5 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
0,
Hisse Benedi Yogpm Fon 7090 tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati
Kira Sertifikalar1 Katilhm 9490 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonlari 2 tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati
. Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
0,
Degigien Fon 20 tarafindan agiklanan alig fiyat: tarafindan agiklanan alig fiyati
Pay (BIST.3O de yer alan BIST Pay Piyasasi’nda olugan son ig | BIST Pay Piyasasi’nda olugan
paylar teminata konu %80 v
slabilit) giinii agirhikli ortalama fiyat: cari piyasa fiyati
TL Vadeli Mevduat / o
Katilma Hesab1 %109 ) i
Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarm TL’ye
Déviz cinsinden vadeli mevduatlarin sonu\stu}"ulmes"mde', y her] b}r
TL’ye doniistiiritlmesinde, her bir PrSOTSIyY Qyesinin GRlgHAL
konsorsiyum  {iyesinin , alistigi tmplcgnin, S konusn: gaban
Déviz (Avro ve ABD ba:kanlri/ ot kor);usu abani:u $a§a para igin anlk doviz alis gise
Dolar1) Cinsinden Vadeli %90 iofn anllkc doviz a]1y i llzuru kuru (Kiisurath déviz tutarlarn
Mevduat/Katilma Hesabi ¢ 3Bl bir ve karlart seklinde yukan

(Kiisurath doviz tutarlani bir ve
karlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi sirasinda
yatirimcinin - tim  mevduati

bozulmayacak sadece blokaja
alinan kisim bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlari
dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve / veya
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ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarn disinda bir adet olusmayacak sekilde asagi yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt Igi Bireysel Yatirimei olarak basvuranlar;

e Dagitim listelerinin agiklandif1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri
payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya dovizler
tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen kismin tahsil
edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu
olmas1 durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru
siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata
alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde déniigiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve teminatlar: farkls
sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatirimci olarak basvuru yapanlar, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talep formunu
imzaladiklar:1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya
hak kazanilan paylarin bedelinin teminatimi teskil etmek iizere, teminata alinan varliklar iizerinde hesabin
bulundugu konsorsiyum iiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, higbir yazili ya da sézlii ihbar veya
ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir
sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardur.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve Kurul Karar
Organt’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) Ilke
Kararlar gergevesinde, Ilke Kararlar ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis
edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili basvurularini kabul
edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih arahifinin esas alinacagi
taraflar arasinda akdedilecek gergeve sbzlesme hiikiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in teminatlarmin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma
aittir.
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Liderleri iizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir. Yurt
ici Kurumsal Yatirimeilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum Liderleri’nin
bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimetlar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar,
almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile garpilmasi sonucu olugacak pay bedelini,

Tiirkiye Emlak Halk Yaturim Menkul Garanti Yatirim

%all{am@ Menkul Kiymetler A.S.

311



dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2’nci is giinii saat 12:00°a kadar Halk Yatirim’a ait TR97 0001
2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesaba, Garanti Yatirim’a ait TR85 0006 2000 3810 0006 2465 11
IBAN numarali hesaba ve Is Yatinm’a ait TR68 0006 4000 0011 9240 0103 32 IBAN numarah hesaba
komisyon kesintisi yapmadan gondereceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar’in bu sekilde yapacaklar
odemeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitun listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini ddemekten imtina edemezler. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimceilar kategorisinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK 5.2 (19/01/2023 Tarihli ve 3/96 s.k.)
ve 20/412 sayil Ilke Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir. 20/412 sayil ilke Karari
uyarinca yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar grubunda her bir yatirimer bazinda
dagitilacak pay tutarinin, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam tutarinin %1°ini asmayacak sekilde belirlenir.
Bir portfoy yonetim girketinin yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama portféy yénetimi sirketi
bazinda %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim girketlerinde bahsi gegen kisitlama kapsaminda Konsorsiyum
Liderleri, portféy ydnetim sirketlerinin yoneticisi olduklari fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Liderleri’ne basvuruda bulunabilecekler ve Yurt Disi
Kurumsal Yatirimeilar’in talepleri sadece Konsorsiyum Liderleri tarafindan toplanabilecektir. Yurt Disi
Kurumsal Yatirimeilar’in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum Liderleri’nin
basvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir. Yurt Disi
Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden ve hesaben &deyebileceklerdir. Yurt Dist Kurumsal
Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarmin nihai halka arz satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olugacak
pay bedelini dagitim listelerinin agiklandigi giinii takip eden is giinii saat 12:00°ye kadar édeyeceklerdir. Yurt
Dist Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler. Odenmeme riski talep alan Konsorsiyum Lideri’ne aittir.
Konsorsiyum Liderleri Yurt Digi Kurumsal Yatirimcilar kategorisinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-
SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayil ilke Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
alinacaktir. Yurt Dig1 Kurumsal Yatinnmcilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig
fiyati ile ¢carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini, dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2’nci is giinii
saat 12:00°a kadar Halk Yatirim’a ait TR97 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesaba, Garanti
Yatirim’a ait TR85 0006 2000 3810 0006 2465 11 IBAN numarali hesaba ve I Yatirim’a ait TR68 0006 4000
0011 9240 0103 32 IBAN numarali hesaba komisyon kesintisi yapmadan géndereceklerdir.

Halka arz edilecek pay bedelleri, halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri Konsorsiyum Liderleri tarafindan
tahsil edilince aynmi giin igerisinde, Sirket adina halka arz igin agilmig olan Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
hesaplarina yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden kiitl]mak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili
aract kurumlarin (Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri
ile satisa yetkili emir iletimine araci olduklari (acente) bankalarin ilgili subelerinin yan1 sira, bu kurumlarin,
ATM, Internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler. Internet subesi
telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatirimeilarin, Internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatrimcilar'in talepleri sadece Konsorsiyum Liderleri tarafindan
toplanacaktir.
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Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum liderleri ayni zamanda konsorsiyum iiyesidir) ve
basvuru yerleri asagida yer almaktadur:

KONSORSIYUM LIDERLERI:
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. . .
Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC Is Merkezi I¢ Kap1 No:21 Atagehir/Istanbul

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankast A.S. subeleri, Halk Yatirim Menkul
Degerler A.S. 444 4255 numarali telefon ve sube iletisim kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve
www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalart

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Ciftgi Tovvers No: 96/256 Besiktag, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212318 48 40

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve www.garantibbva.com.tr
Internet Bankaciligi, 444 0 630 Garanti BBVA Yatirime1 Destek Merkezi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/ISTANBUL

Tel: 0212 350 20 00, Faks: 0212 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu, Denizli,
Diyarbakir, Eskigehir, Gaziantep, istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizil, Bogazici, Etiler, Giinesli,
Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantasi, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), [zmir (9 Eyliil, Ege, Izmir), zmit,
Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi,
Herkese Borsa mobil uygulamasi Herkese Borsa uygulamasinda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul
edilebilecek klymetlel sadece Is Pm’tf‘oy Para Piyasasi Fonu ve s Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu’dur.), Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas:
(Sadece Is Portféy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata alinarak
kabul edilecek bagvurular)

KONSORSIYUM UYELERI:

[e]
d)Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatiimeilarin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir. Talebi karsilanan yatinmeilarin paylari, kaydi sistem esaslari
cergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde
ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.
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25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

a) Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Liderleri ve Sirket
ortaklasa karar vermek ve karsilikli olarak yazili bildirimde bulunmak sureti ile aralarinda imzalanan
13.03.2026 tarihli Tadil Protokolii’nii ve Halk Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan 02.03.2026 tarihli Halka
Arz’a Aracilik ve Finansal Danismanlik Sozlesmesi’ni derhal sona erdirip, halka arz1 durdurulabilecek ve /
veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle 13.03.2026 tarihli Tadil Protokolii’nden ve 02.03.2026 tarihli Halka Arz’a
Aracilik ve Finansal Danismanlik S6zlesmesi’nden kaynaklanan halka arza iliskin yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini imkansiz kilacak veya dnemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi tabii afetlér,
ayaklanma, yaygn terdr eylemleri veya halka arz1 etkileyebilecek uluslararas: hukuki ihtilaflarin vukuu
bulmasi,

Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Konsorsiyum Liderleri ve
Konsorsiyam Uyeleri’nin Halka Arz Edilecek Paylar’in pazarlanmasma imkan vermeyecek durumda
olmasi nedeni ile yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin ngoriilmesi,

fhrager’nin yonetici ve yetkilileri ile bagli kuruluslarini ve / veya Ihrager’min Halka Arz Edilecek
Paylar’inin pazarlanmasini etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmig olmast,

Halka arz siiresi igerisinde, fhrager’nin ve / veya Ihraggi’nin mali durumunda meydana gelen gelismeler
nedeniyle, Izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin gergege aykiri hale

gelmesi ve bu durumun Ihraggi aleyhine olumsuz sonuglar dogurmast,

Konsorsiyum Liderleri tarafindan, Halka Arz Edilecek Paylar’in satiginda yeterli talebin olusmayacaginin
veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaginin éngoriilmesi hali,

Ihragg1 tarafindan halka arzdan vazgecilmesi,

SPK ve / veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Ihragg1 tarafindan onaylanmasina kadar gegen
siiregte, asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Liderleri ve / veya Ihragei tarafindan
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi feshedilebilir:

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin [hrag¢: tarafindan onaylanmasina kadar gegen
siirecte, halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

Konsorsiyum Liderleri tarafindan, diinyada ve / veya Tiirkiye’de 6nemli sonuglar doguran ekonomik ve
siyasi gelismeler ile diinyada ve Tiirkiye’de para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya fhraggr’nin faaliyet
gosterdigi sektor ya da Thragermin mali biinyesindeki gelismelerin paylarin pazarlanmasina imkan
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagimnin ve piyasalarin durumu itibartyla
halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

PP
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Yukarida (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasmda “6nemli sebep”, halka arzin tamamlanmasini
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “6nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir
yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmeleri de igermektedir,

¢) Dagitim listesinin Thragg1 tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar gegen stirecte,
diinyanin baglica finans piyasalarinda veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismelerin olusmasi halinde Konsorsiyum Liderleri ve Ihrag¢i arasinda imzalanan 13.03.2026 tarihli Tadil
Protokolii’nii ve Halk Yatirim ile [hrag¢1 arasinda imzalanan 02.03.2026 tarihli Halka Arz’a Aracilik ve
Finansal Damismanlik S6zlesmesi’ni feshedilebilir ve sézlesmenin feshi halinde halka arz iptal edilir.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun II-5.1 Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi hitkiimleri saklidur.

Yukarida (b) ve (c) maddelerinde yer alan kosullar sebebiyle halka arzin iptali halinde, Sirket nakit olarak
talepte bulunan yatirimeilarin talep bedellerini nemalandirmaksizin yatirimcilara ddeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinnmeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde Gdenen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim
edilmesini takip eden is giinii, satig1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarin
da varliklarindaki blokajlar igbu Izahname’nin “Halka arza bagvuru siireci” baghkli 25.1.3.2 numarah
béliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baglhikli kisminda anlatildigi sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarmin 1 (bir) lot (I TL nominal degerdeki 100 adet pay) ve katlari seklinde olmasi gerekmektedir.
Yatirimcilar icin talep edilecek azami pay adedi konusunda herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:

izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii ve SPKn’nin 8’inci maddeleri uyarinca, izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan once veya satig siiresi iginde yatirimeilarin yatirim kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum lhrac;q;: tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektlren veya yeni hususlarin ortaya g:kaasn
halinde, sati siireci durdurulabilir. Degistirilecek ya da yeni eklenecek hususlari igeren zahname’nin ilgili
kistmlart Kurul’a bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Kurulca onaylanir ve Izahname ve Ihrag
Belgesi Tebligi’nin 28 inci maddesinde belirtilen yerlerde derhal ilan edilir. Ayrica ihraggmin ve yetkili
kurulusun internet sitesinde ve ihragemin KAP iiyesi olmasi durumunda KAP’ta, Izahname’nin ilgili
kistmlarimin eski ve yeni sekline iligkin kargilagtirma imkani tamiyacak bilgiye ve [zahname’nin tiim
degisikliklerin islendigi tek metin haline getirilmis degisiklik sonrasi haline de yer verilir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus olan yat1r11n011a1 Izahname’de
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler. Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimecilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
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25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) i giin igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
teslim edilecektir. SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) sayih
[lke Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca
borsa disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan
satig islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarm
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler

Mevecut ortaklarin yeni pay alma haklari ihrage1 tarafindan alinan yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir paym
satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Mehmet Emin Birpinar Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.
Murat Balci Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.
Onur Gok Tiirkiye Emlak Katilim Bankas:1 A.S.
Volkan Mutlu Cogkun Tiirkiye Emlak Katilim Bankas: A.S.
Mehmet Nuri Yazici Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.
Mahmut Giircan Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.
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Ad-Soyad

Kurum

Hasan Suver

Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Tugba Gedikli

Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S.

Ali Kemal Kiigiikcan

Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi1 A.S.

Senol Altundas

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Yalgin Giidiil

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Ugur Kara

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Nihat Bulut

Tirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Biilent Karacalar

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Serkan Uman

Tirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Abdulkadir Cebeci

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Erhan Sanh

Tirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Halil ibrahim Ozer

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Muhammed Enes Olgun

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Mesut Ak

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Emre Yesilkaya

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Yigitcan Tetik Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Hakan Ulus Tirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Murat Yigit Tirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Giiniz Gokge Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)
Derin Altan Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)
Muhammed Asula Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GK.C Partners)
Asya Sude Tas Devrim Giiniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC Partners)
Fatmanur Dogu Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)
Ece Peri Ak Devrim Giiniz Gokg¢e Avukatlik Biirosu (GKC Partners)
Safak Akdas Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Giiner Erbay Gezen Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Giildane Giilfer Ozsahin

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menevse Ozdemir Dilidiizgiin Halk Yatirim Menkul Degerler A S.

Serkan Gencer Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
. .
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Ad-Soyad Kurum

frem Sayan Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Gizem Ermis Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Elife Altundag Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Adem Yilmaz Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Beyza Kugburnu Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Halimhan Demir

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hiilya Tiirkmen

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Yavuz Jankat Bozkurt

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Ali Mert Hasanreisoglu

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Havva Esra Tekinoz

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Buse Yeben Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Yaren Algiin Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Omer Aner Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Can Agca Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Ata Ozdes Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Ahmet Nejat Oncel Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Murat Kural Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hikmet Mete Gorbon Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Idil Er Kurucu Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Elif Kémiircii is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ecem Alara Gunaydin

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emre Bahar

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Talar Giil

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.

Fehime Aslan

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tah

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ferahnaz Reyhan Zirhl1

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ramazan Oncel

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Tiirkiye Eml

ab e

Halk Yatirnm Menkul
Degerler A.S.

VU%

Garanti Yatirim
Menku] Kiymetler A.S.

318

%ﬁw >



25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigs durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. ihraggimn bildigi dlgiide, ihrageimin ana hissedarlan veya yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatinnmei grubu bazinda tahsisat oranlar:

11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi’nin 18”inci maddesinin 4’tincii fikras1 hitkmii uyarinca
halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarmm nominal degerinin, en az %10 (yiizde on)’unun Yurt Igi
Bireysel Yatirimeilar’a ve %10 (yiizde on)’unun Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilar’a tahsis edilmesi zorunlu
olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarmi ve benzeri
gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarini 0 (sifir)’a kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmigtir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam [e] TL nominal degerli paylarin;

- [®] TL ([®]) nominal degerli kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,

- [®] TL ([e]) nominal degerli kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlara,

- [®] TL ([e]) nominal degerli kismi Yurt'Dlgn Kurumsal Yatirimcilara,

gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degigikliginde miinferit dilimler
icin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 uyarinca; talep
toplama siiresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi
durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcei grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay
tutarinin en az %>50’sinin yatirim fonlarma, emeklilik yatiim fonlarina ve/veya otomatik katilm sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime1 bazinda dagitilacak pay tutarimin, Halka
Arz Edilecek Paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfy yonetim
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Ka Bankasi A.S. Degerler i.S. Menkjl Kly;jtjer} Degerl 3 “b
319



sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir.
Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim girketlerinin ydnetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegcemez.

Yeterli talep gelmeyen yatirimei grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi
serbestge diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimei
grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum
Liderleri ve Sirket tarafindan diger gruplara aktarilabilir.

Kurumsal yatirimeilarin kendi portfoyleri igin aldiklart paylar higbir suretle bireysel yatirimci hesaplarina
aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfoy yonetim sirketlerinin miisterilerinin
portfoyil igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirnmei grubundan yapilmasi ve
II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin 3’iincii fikrasi uyarinca
miisterinin ilgili yatirimei grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatirrmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari,
paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirime1 hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve / veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, 1zahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satigi da kapsayacak sekilde uygulanacaktir.

¢) Bireysel yatinnmcilar ve ihragginin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda, esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii
yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimei1 bazinda teklestirme esasina gore ayni
ve/veya farklr araci kurumlardan iletilen ancak ayni1 T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip
olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik
numarasl veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirime: sayisina béliinecek ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan
yatirimei sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemime ilgili grup igin tahsis
edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simir koyan yatirimcilar agisindan gézden
gecirilecektir. Miktarin bu alt smirin altinda kalmasi halinde yatirnmeinin girdigi talep ¢ikarilacak ve bu talep
miktarlar: tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Talebi karsilanmayan yatirimcinin talebi dagitim digt birakilacaktir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya
¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda Konsorsiyum
Liderleri ve Banka’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmei gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek ayricaliklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimei1 grubuna ayricalik yoktur.
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) Tek bir bireysel yatinnmeiya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubu igin dagitim; esit dagitim yontemine gore yapilacaktr. T.C. kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamlarak yatirimei bazinda teklegtirme esasina gore ayni ve/veya
farkh aract kurumlardan iletilen ancak aymi T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik
numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya g¢ikmast durumunda, dagitilamayan paylar, talebi tamamen kargilanamayan
yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve Banka’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan
yatirimei sayisina bsliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemi ilgili grup i¢in tahsis edilerek
satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda
ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt siir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir.
Miktarmn bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimemin girdigi talep ¢ikarilacak ve bu talep miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir. Talebi kargilanmayan yatirimer dagitim dist birakilacaktir. Dagitim hesaplarinda
kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar (1 lot 1 TL nominal degerdeki 100 adet paya karsilik
gelmektedir.), talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasimda Konsorsiyum Liderleri ve Banka’nin
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii islemi
yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir. T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasi kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gére ayni ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasmna sahip olan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat
ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar (1 lot 1 TL nominal degerdeki 100 adet paya karsilik
gelmektedir.), talebi tamamen karsilanamayan yatirnmeilar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve Banka’nin
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yaurt I¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinimeilar gruplarinda oncelikle, [zahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen sekilde (her bir kurumsal yatirimetya verilecek lot miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin dnerileri de
dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt igi ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimei gruplarina tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yitksek miktarli ikinci

talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirime1 grubuna tahsis edilen tutarm tamamini karsilayacak
talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

/
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h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin islemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmmeailara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarimn bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is giinii talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis lot (1 lot 1 TL nominal
degerdeki 100 adet paya karsilik gelmektedir.) miktarim &grenebilirler. Ayrica, halka arz sonuglari, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan esaslar ger¢evesinde
dagitimin kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut ortaklara
ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satig planlanmamaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis yontemi ve siiresi:
Yoktur.
c) Ek satsin aract kurumca ortaklardan &diing almacak paylarin satisi  yoluyla

gerceklestirilmesinin planlandig: kismu ile ilgili agiklama:
Yoktur.
25.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerdeki 100 adet paymn satis fiyat1 ile yatirnmcilarin katlanacagi maliyetler
hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 TL nominal degerdeki 100 adet payn (1 lot) satis fiyati [@] TL olarak
belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

. 7/ .
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Sermaye Y
Piyasasi atirnmcinin
SCsal Aracinin L B Damga .
Kurum _Acma MKK’va Kurulugtaki EFT Ucreti Vergisi Diger (**)
Ucreti (*) Vi y Hesabina g
1,112::::‘ Virman Ucreti
Halk Yatirim s : ; ; Islemlere ait
Menkul Degerler MKK’nm MK i MKK nin almis Tdkasbankum diizenleyici kurulus
g almig almig Idu#y iicret almig oldugu Y oktur. e P
AS. oldupu teret | oldugu ticret | @ CUEY HOE EFT iicreti
alinmaktadir.
MKK kurumu
Garanti Yatirim MKK MKK tarafindan alinan
Menkul Kiymetler Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur. iicretler miisteri
A.S. arifesi arifesi hesaplanna
yansitilmaktadir.
. 14 TL + BSMV
Onbinde 0,3 (TL EFT
is Yatrim Menkul | 13,56 TL + 35,17 TL+ iglemler)
Degierler A.S. . Yoktur. BSMYV alt limit 30 USD + Yoktur. Yoktur.
175,85 + BSMV BSMV
iist Timit (Yabanci para
EFT islemler)
Halka arz sirasinda
yatirimeidan herhangi
bir diger masraf
S w— Gelen EFT alinmayacak olup,
Hriiye 1§ nankas) 325 TL + fizerinden izleyen dénemde
A.§. Yoktur. Yk, BSMV masraf Yokur. Tiirkiye is Bankast
alinmamaktadir A.S.’nin yatirim hesab1
‘ saklama komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

1 TL nominal degerdeki 100 adet payin (1 lot) halka arz fiyati [e] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Halk Yatirim tarafindan hazirlanan
Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde, KAP’ta (www.kap.org.tr), (www.emlakkatilim.com.tr),
(www.halkyatirim.com.tr), (www.garantibbvayatirim.com.tr) ve (wwwe.isyatirim.com.tr) internet adreslerinde
ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Banka’ya aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Banka’nin halka arz asamasinda yapilacak sermaye artirrminda mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece Ihraggt menfaat
saglayacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar karsiliginda Thrage1 fon elde edecektir.

b
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Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Ciinkii Banka’nin elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kér pay: hem de mevcut paylarin da deger kazanmasi
yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar’in ikincil piyasadaki borsa fiyatinmn
mevcut paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 6l¢iit olmasi sayesinde ortaklar i¢in dolayl bir menfaat
sayilabilir.

25.3.4. Thragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili kigilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlar) ge¢mis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihrace¢r paylar icin édedikleri veya
ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer
almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve Odeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihik tiirii haklkinda bilgi:

Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilif1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi haklanda bilgi

Sirket ile Halk Yatirim arasinda “Halka Arza Aracilik ve Finansal Damigmanlik Sozlesmesi” 02.03.2026
tarihinde, Sirket ile Konsorsiyum Liderleri arasinda “Tadil Protokolii” 13.03.2026 tarihinde ve Sirket ile araci
kurulug konsorsiyumu arasindaki “Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” [e] tarihinde
imzalanmigtir. S6z konusu sozlesmeler, aracihigm tiirii ve kapsami, Sirket, Konsorsiyum Liderleri ve
Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflari, satis ve dagitima
iliskin hiikiimler ile isbu izahname’nin “25.1.4” boliimiinde belirtilen halka arza aracilik faaliyeti ve halka
arzin iptal ve erteleme kosullarina iligkin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Halka arz
sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumun halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik
biirosunun danigmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti ve gayrimenkul degerleme sirketinin
degerleme iicreti elde etmesi sz konusu olacakitir.

Sirket ile Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Halk Yatirim, Garanti Yatirim ve Is Yatirim arasinda cikar
catismasi veya herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
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¢ikar1 bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri’nin, Sirket’in %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sdzlesmeler disinda herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. ile arasinda g¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢catigmas: bulunmamaktadir. PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagsma bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Devrim Giiniz GSk¢e Avukatlik Biirosu
(GKC Partners) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Devrim Giiniz Gékge Avukatlik Biirosu
(GKC Partners)’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokge Avukathik Biirosu (GKC Partners)’nun Sirket ile arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri diginda bir hukuki danismanlik iligkisi bulunmamaktadir.
Devrim Giiniz Gékge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’nun, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri diginda bir Hukuki Danismanlik
iliskisi bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners) halka arza iligkin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Acar Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Acar Tasmmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Acar Tasinmaz Degerleme ve
Danismanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikari
bulunmamaktadir. Acar Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin Sirket’in %5 (ylizde bes) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Acar Tasmmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S., Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Arves Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S.
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat g¢atismasi bulunmamaktadir. Arves Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Arves Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik g¢ikar:
bulunmamaktadir. Arves Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$.’nin Sirket’in %5 (yiizde bes) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Arves Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S., Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Miilk Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Miilk
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.S.’nin Sirket’in %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S., Sirket’e sundugu degerleme
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Cinar Taginmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S. arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Cinar Taginmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Cinar Tasmmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S. nin
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dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Cinar
Tasmmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S.’nin Sirket’in %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Cinar Taginmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlhk A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢tkart bulunmamaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’nin Sirket’in %S5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma
yoktur. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$., Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri
kapsaminda licret elde etmistir.

Bunlar disinda halka arzdan nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

Soz konusu maliyetler isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikli bolimiinde
detaylh olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Sirket’in Izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte
olup Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa’da iglem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin ilgili hiikiimleri
cercevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baghdur.

Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Yildiz Pazar’da islem gormesi igin Borsa Istanbul’a [e] tarihinde bagvuru yapilmis
olup Borsa Istanbul’un goriigii isbu izahnamenin “I. Borsa Gériigii” béliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin
goriigiine igbu izahnamenin I numarali bélimiinde yer verilmistir.

26.2. Thragginin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigma/borsada iglem goriip gérmedigine
veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Y oktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanl olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satiga konu edilmesi
veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihracamin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmm tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin
ait oldufu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve ézellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigna iliskin
aciklama:

Halk Yatirim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar islemlerinde bulunmay: planlamaktadir.
Ancak, Halk Yatirim fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir
taahhiit vermemektedir. Halk Yatirim, fiyat istikrar1 iglemlerine hig baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari
islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona
erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin ger¢eklestirilebilecegi zaman arahgn:

Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumlarinin ticaret unvanlari:
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmin diisebilecegine iligkin
aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir. Pay
fiyati, fiyat istikrarin1 saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaca:

Fiyat istikrarin1 saglayici iglemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir
fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin ger¢eklestirildigi donemde payin piyasa
fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini
saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin niteligi:
Fiyat istikrar1 iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gerceklestiren aract kurum Halk Yatirim’a aittir.

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde, Halka Arz Edilecek Paylar’in tamaminin satilmis olup olmamasindan
bagimsiz olarak elde edilecek olan toplam briit halka arz gelirinin %20’sine kadar olan kisminin Halk Yatirim
tarafindan fiyat istikrari iglemleri igin kullanilmasi planlanmaktadir.
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Pay Tebligi’nin 11. maddesi gergevesinde, briit halka arz gelirinin %20’sine tekabiil eden tutar Halk Yatirim
nezdinde meveut / acilacak dzel bir hesapta tutulacaktir. Bu kapsamda ilgili tutar dncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nin elde ettigi briit halka arz gelirinden sonrasmnda ise Sirket’in elde ettigi briit halka arz
gelirinden karsilanacaktir. S6z konusu tutar 30 giin boyunca fiyat istikrari islemlerinde kullanilabilecektir.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a. Ihracer tarafindan verilen taahhiit:

Banka, 27.03.2026 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden verdigi 27.03.2026 tarihli taahhiidii ile, Banka
tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 y1l boyunca,
Banka paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artrimlart da dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasas: Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagna dair bir agiklamaya yapilmayacagi (Siipheye
mahal vermemek adina, Borsa Istanbul 'da islem gormeye bagladigi tarihten itibaren gergeklestirilecek olan
fivat istikrart islemleri neticesinde Sirket'in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harictir.)
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b. Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Banka, 27.03.2026 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Sirket sermayesinde
sahip olduklar1 paylari (varsa halka arz edilen kisim harig) [zahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig tarihin birinci yil déniimiine kadar, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklamaya yapmayacaklari ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklari, bagka yatirimei hesaplarina virmanlamayacaklari veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyecekleri dogrultusunda
taahhiitname alinmasina karar verilmistir.

Emlak Bankast Kanunu’nun 2. maddesinin 3. fikrasinda “Bankalardaki kamu paylarinin satis iglemi
tamamlanincaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca bankalarin bagh bulundugu
Bakan tarafindan idare ve temsil edilir.” diizenlemesine yer verilmistir. Banka, Cumhurbagkanhig: Genelgesi
uyarinca T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg ile ilgilendirildiginden T.C. Hazine ve Maliye
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Bakanligi paylar1 T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani tarafindan idare ve temsil edilmektedir.
Bu dogrultuda T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani tarafindan verilen 27.03.2026 tarihli
taahhiitname ile Sirket sermayesinde sahip olduklari paylar (varsa halka arz edilen kisim harig) [zahnamenin
onay tarihinden itibaren Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig) tarihin birinci yil
doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu
etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklar1 ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamaya yapmayacaklari ve ayrica paylarin halka
arz fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklari, bagka yatirimei
hesaplarina virmanlamayacaklar1 veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyecekleri dogrultusunda taahhiitte bulunulmustur.

c. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

isbu izahname’nin 27.3 boliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Ihragg1 ve mevcut pay sahipleri tarafindan
Pay Tebligi’nin 8. maddesinin 1. fikrasi ile SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karart uyarinca
verilmesi gereken taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d. Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e. Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihracginin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] milyon TL ile [®] milyon TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] milyon TL ila [®] milyon aralifinda, halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise [®] TL ila [®] TL (ek satig dahil [®] TL ila [®] TL) araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin tamaminin sermaye artirimi suretiyle gergeklesmesinden dolayi aracilik komisyonu, danigmanlik
maliyetleri, halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden ahinacak Kurul
iicreti ve Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti ile diger giderlerin tamami Sirket tarafindan karsilanacak
toplam maliyet yaklasik [@] milyon TL olacaktir. Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel
bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar bagka yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklihk gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

Halka arz maliyetlerinin kiritlimi agagidaki tabloda yer almaktadir:
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Ek Satig Harig¢ (TL) Ek Satis Dahil (TL)

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf
Bagimsiz Denetim Sirket [e] [e]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [e] [e]
Reklam. Pazarlama ve Halkla Sirket [e] [e]

Iliskiler
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Sirket [e] [e]
nominal degeri iizerinden)

Aracilik Komisyonu Sirket [e] [e]
Hukuki Danigmanlhik Ucreti Sirket [o] [o]
Borsa Istanbul islem Gérme Sirket [o] [o]

Basvuru Ucreti
Toplam Maliyet [e] [e]
Pay Bagma Maliyet [e] [e]

28.2. Halka arzin gerekgeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Banka paylarinin halka arzi ile bankacilik ve finans sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler sunmaya devam ederken
Banka’nin siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerini destekleyecek finansman kaynaklarim gesitlendirmeyi, uzun
vadeli yatirimlar igin giiglii bir sermaye yapisi olugturmayi, kurumsal yapisii giiglendirmeyi ve seffaflik
diizeyini artirarak hem ulusal hem de uluslararasi yatirimer tabanini genisletmeyi hedeflemektedir.

Banka tarafindan sermaye artirimi yoluyla halka arzdan saglanacak net gelirin asagida detaylar verilen sekilde
kullanilmas: planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullamm Yiizdesi
Yatirim Finansmani %50 - %60
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %20 - %25
Ozkaynagin Giiglendirilmesi %20 - %25
TOPLAM %100

Sermaye artirimi dolayistyla ihrag edilecek yeni paylar neticesinde elde edilecek fon; agirlikli olarak
Banka’min faaliyetlerini biiyiitme amaciyla kullanilacaktir. Bu dagilim, Banka’nin meveut durumunu,
sektordeki gelismeleri ve gelecek hedeflerini dikkate alarak belirlenmistir.

7,
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4- Yatirnm Finansmam (%50-60)

Banka’nin devam etmekte olan gesitli yatirimlari (Servis Modeli Bankacihigi Yatwum, Odeme Sistemleri
Yatwimlary, Dijital Bankacilik Yatwimlari, GES Yatrimi, Kripto Saklama Yatirin vh.) bulunmakta ve bu
yatirimlar igin yatirim harcamasima ihtiya¢ duymaktadir.

Banka bu yatirimlarla daha fazla miisteriye hizmet vermeyi ve mevcut miisterilerine daha fazla ve daha iyi
hizmet vermeyi amaglamaktadir.

Banka’nin sermaye artirim dolayistyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi net
halka arz gelirinin %50-60 tutarindaki kism1, yukarida belirtilen yatirim finansmani amaciyla kullanilacaktir.

5- Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi (%20-25)

Banka siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri dogrultusunda yurt iginde ve yurt diginda yeni subeler agmay!1 ve yeni
istirakler kurmay1/edinmeyi planlamaktadir. Ayrica Banka’nin planladigi yatirimlariyla artmasi hedeflenen
miigteri kapasitesi ve is hacmine paralel olarak igletme sermayesi ihtiyaci da artacaktir.

Banka’nin sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi net
halka arz gelirinin %20-25 tutarindaki kismi, Banka’nin yiirlitmekte oldugu veya isbu Rapor tarihi sonrasinda
da yiiriitebilecegi gesitli faaliyetlerine iligkin isletme sermayesinin gliglendirilmesi amaciyla kullanilacaktur.

6- Ozkaynagn Giiglendirilmesi (%20-25)

Ozkaynaklar bankalar agisindan finansal sistemin temel taslarindan biri olup, sektoriiniin saglikl isleyisi
agisindan 6nem arz etmekte, zararlara kargi tampon vazifesi gérmektedir ve giiglii 6zkaynak yapisi fon toplama
maliyetlerini diisiirmekte ve karg: taraf riskini azaltarak SWAP, geri alun vaadi ile satim, tiirev islemlerde
teminat ihtiyacini azaltmakta, ayrica stres donemlerinde Banka’nin piyasa itibarinin korunmasina yardimel
olmaktadir. 5411 sayili Bankacihk Kanunu m.54 uyarinca da bankalarin kullandirabilecegi krediler ile
ozkaynaklar arasinda dogrusal iliski bulunmaktadir.

Banka’nin sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi net
halka arz gelirinin %20-25 tutarindaki kism1, 6zkaynagin giiglendirilmesi amaciyla kullanilacaktr.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Banka menfaatleri ve piyasa kosullari
dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Banka, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig1 ve/veya kullanmadig: 6lgiide, Banka menfaatleri gozeterek kategoriler
arasinda azami %10 oraninda gegis yapabilecektir. Banka soz konusu fonu mevcut ve ileride kuracagi baglh
ortakliklarmm mali yapilarini ve faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve
tahsisat oram gergevesinde ihtiyag duyacaklari yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artirimlarina
katilim saglanmasi i¢in de kullanabilecektir.

Banka, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar Tiirk
Lirasi ve/veya yabanci para cinsinden katilim hesabi ve/veya yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlari
suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumay1 saglayabilecek herhangi bagka bir surette
nemalandiracaktir. Amilan siire boyunca ilgili fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina
ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar ¢ergevesinde Banka menfaatlerine uygun
olarak karar verilecektir.
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29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in [e] tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal
tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmigtir. Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanarak sermaye artirimi suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin
hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alnarak yapilmig olup gergek verilerin ortaya
¢1kmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin negatif sulanma etkisi [e] TL ve [] olacaktir.

Halka Arz
Sulanma Etkisi (TL)

Fiyatindan
Halka Arz Oncesi Defter Degeri [e]
Halka Arz Oncesi Pay Adedi [e]
Halka Arz Oncesi Pay Bagsina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyati [e]
Sermaye Artirimi [e]
Bankaya Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit [e]
Halka Arz Masraflar* [e]
Bankaya Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit [e]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Adedi [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [e]
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Oram [e]
Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagia Sulanma Etkisi [e]
Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Oram [e]

* Yalmizca Banka tarafindan karsilanacak masraflar

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Banka'nin sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
kisitlanms oldugundan isbu izahname'nin 29.1. numaral béliimiinde gosterildigi iizere mevcut ortaklar igin
sulanma etkisinin [e] TL ve %[e] olmasi beklenmektedir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihra¢ciya damismanhk yapanlar haklanda bilgiler:

Danismanhk

Kurum Hizmeti
Aracilik
Halk Yatirirm Menkul Degerler A.S. racti®
Hizmetleri
Aracilik
i Yat S. . .
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.$ Hizmetleri
. Aracilik
Is Yat Menkul Degerler A.S. : ;
s Yatinm Menkul Degerler A.$ iapietler
Hukuki
Devrim Giiniz Gékge Avukatlik Biirosu (GKC Partners) Danigsmanlik
Hizmetleri

. . -~ Bag Deneti
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. AEHae IR

Hizmetleri
Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S.
Cinar Taginmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S.

Gayrimenkul
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. Degerleme

Hizmetleri

Arves Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Acar Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.

30.2. Uzman ve bagumsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda
ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizas: bulunmaktadir.

Finansal Tablolar
Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.’nin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarini

denetleyen bagimsiz denetim kurulusuna iliskin ticaret unvani, adres, telefon, faks bilgileri ile ilgili déneme
iligkin sorumlu denetgi bilgisi asagida yer almaktadir.

3 \
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Ticaret Unvami: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 I¢ Kap1 No: 301 Galataport [stanbul D Blok 34433
Beyoglu/istanbul

Telefon: +90 212 326 6060

Faks: +90 212 326 6050

figili Déneme fligkin Sorumlu Denetgi: Talar Giil

Bagimsiz denetim sirketi, $irket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarina iligkin
olarak yayimladigi bagimsiz denetim raporlarinda agagida yer verilen sekilde sinirli olumlu goriis bildirmistir.

31.12.2023

Tiirkiye Emlak Kanlim Bankast Anonim Sirketi'nin ( “Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak amlacakur) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ézkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarmdan olusan konsolide finansal tablolarmnt
denetlemis bulunuyoruz.

Gariisiimiize gore, asagidaki Smirli Olumlu Gorigsim Dayanag paragrafinda agiklanan hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkisi hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup 'un 31 Arahk
2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akaglarii 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayil Resmi Gazete ‘de
yayumlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkimda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK")
genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Finansal Raporlama Standartiar:
(“TFRS’ler") hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati 'na” uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmalktadir.

Konsolide Finansal Tablolara liskin Agiklama ve Dipnotlar Besinci Boliim 1I. Kisim 6.5 de belirtildigi iizere,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup ydnetimi tarafindan
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri disinda 642.414 bin TL tutarindaki kismi
gecmis yilda, 2.208.018 bin TL tutarindaki kismi ise cari yilda ayrilmis olan toplam 2.850.432 bin TL tutarinda
serbest karsilik ile s6z konusu karsiliklar i¢in 160.603 bin TL tutarmdaki kismi gegmis yilda, 694.527 bin TL
tutarindaki fasmu ise cari yilda muhasebelestirilen toplam 855.130 bin TL tutarinda ertelenmis vergi yer
almaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’' de
yayimlanan “Bankalarim Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'min bir par¢as: olan
Bagmsiz Denetim Standartlari'na (“BDSlere”) uygun olarak yiriitiilmustiiv. Bu standartlar kapsammdaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denelginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Tliskin Sorumluluklar:” boliiminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanmundaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin,
smirl olumlu goriigiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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31.12.2024

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas: Anonim Sirketi'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinmn (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Araltk 2024 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ézkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin dzeti
de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarmdan olusan konsolide finansal tablolarin: denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, asagidaki “Swurli Olumlu Goriigiin Dayanagi” bolimimde agiklanan hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri hari¢ olmak iizere, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akislarimi; 1 Kastim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Haldanda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankaciltk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve agiklamalar ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda T iirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS’ler”) hiikiimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na” uygun olarak tiim
gnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Begsinci Béliim II. Kisim 7.c de belirtildigi iizere,
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup yonetimi tarafindan
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat: gereklilikleri disinda 2.850.432 bin TL tutarindaki kismi
gecmis yillar igerisinde ve net 4.649.568 bin TL tutarmdaki kism1 ise cari dénemde ayrilan toplam 7.500.000
bin TL tutarinda serbest karsilik ile séz konusu karsiliklar igin 855.130 bin TL tutarindaki kismi gegmis yillar
icerisinde ve 1.394.870 bin TL tutarindaki kismu ise cari donemde muhasebelegtirilen toplam 2.250.000 bin
TL tutarinda ertelenmis vergi varligi yer almaktadir. Séz konusu serbest karsilik ayrilmamus olsayd, 31 Aralik
2024 tarihi itibarwyla, diger karsiliklar ve ertelenmis vergi varhg sirasiyla 7.500.000 bin TL daha az ve
2.250.000 bin TL daha az, net kar ve dzkaynaklar swrasiyla 3.254.698 bin TL daha fazla ve 5.250.000 bin TL
daha fazla olacakti.

Yaptigumiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkive Denetim Standartlari’mn bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiv. Bu standartlar kapsanundaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Deneiginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
liskin Sorumluluklar:” boliimiinde ayrinth bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iliskin diger sorumlulukiar da
tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz denetim swaswinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarvun,
stnurlt olumlu goriigiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.”

31.12.2025
Tiirkive Emlak Kanlim Bankast Anonim Sirketi'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinm (hep

birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
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konsolide ézkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti
de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin: denetlemis
bulunuyoruz.

Goériigtimiize gove, asagidaki “Stmrli Olumlu Goriigiin Dayanagi™ béliimiinde agiklanan hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri harig olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akislarmi; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 saytli Resmi Gazele'de
yayumlanan “‘Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma Hliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ( “BDDK")
genelge ve agiklamalart ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye F inansal Raporlama Standartlar
(“TFRS’ler”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati 'na” uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmakiadir.

Konsolide Finansal Tablolara fliskin A¢iklama ve Dipnotlar Besinci Bélim II. Kisim 7.c 'de belirtildigi iizere,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup yédnetimi tarafindan
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat: gereklilikleri diginda 7.500.000 bin TL tutarindaki kismi
gecmis yillar icerisinde ve net 2.350.000 bin TL tutarindaki kismu ise cari yilda ayrilan toplam 9.850.000 bin
TL tutarinda serbest karsilik ile sz konusu karsiliklar i¢in 2.250.000 bin TL tutarindaki kismi gecmis yillar
icerisinde ve 705.000 bin TL tutarindaki kism ise cari yilda muhasebelestirilen toplam 2.955.000 bin TL
tutarinda ertelenmis vergi varligi yer almaktadir. Séz konusu serbest karsilk ayrilmamis olsaydi, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla, diger karsihklar ve ertelenmis vergi varligi sirasiyla 9.850.000 bin TL daha az ve
2.955.000 bin TL daha az, net kar ve ézkaynaklar sirasiyla 1.645.000 bin TL daha fazla ve 6.895.000 bin TL
daha fazla olacaki.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Bankalarm Bagumsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlari’mn bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarumiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Tliskin Sorumluluklar:” bolimiinde ayrmntil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayrmlanan ve kamu
yararmi ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarmin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararin ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarmin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagumsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanutlarmm, smirl olumlu goriisimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Hukukcu Raporu

Yatirimetlarin incelemesine sunulacak bagimsiz hukukgu raporu Devrim Giiniz Gékge Avukatlik Biirosu
(GKC Partners) tarafindan hazirlanmaktadir.

Adresi: Ferko Signature, Bilyiikdere Cad. No: 175 Kat: 10, 34394 Levent, istanbul
Telefon: 0212 355 1300
Faks: 0212 355 1301
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Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC
Partners)’nun hukuk¢u raporunun isbu Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadr.

Degerleme Raporlar:

Isbu izahname’nin icerisinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Sirket’in gayrimenkulleri ile ilgili bilgiler,
isbu Izahname’nin (7) numarah ekinde imzali sorumluluk beyanlari bulunan degerleme kurulusu tarafindan
hazirlanmstir.

Ticaret Unvam: Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S.

Adresi: Ehlibeyt Mahallesi Ceyhun Atuf Kansu Caddesi Goézde Plaza Kat:1 No:130 D:41 06520
Cankaya/Ankara

Telefon: 90 312 222 12 70

Faks: 90 312 222 12 69

flgili Déneme Iliskin Sorumlu Denetgi: Nihat Akar

Ticaret Unvam: Cinar Taginmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S.

Adresi: Seyitnizam Mabhallesi. Demirciler Sitesi. 10. Yol Aydag Is Merkezi B Blok D:38 34000
Zeytinburnu/Istanbul

Telefon: 90 212 415 58 23

Faks: 90212 415 58 24

Iigili Déneme iliskin Sorumlu Denetgi: Ismail Duyar

Ticaret Unvam: Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Adpresi: Emniyet Mahallesi Sinir Sokak No:17/1 Yenimahalle Ankara
Telefon 90 312 467 00 61

Faks: 90 312 467 00 34

flgili Déneme Tliskin Sorumlu Denetgi: Erdeniz Balik¢ioglu

Ticaret Unvam: Arves Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Adresi: Halkapinar Mahallesi 1004 Sokak Keremoglu Is Merkezi No:5 Kat:3 Biiro:329-330-336 Pk.35170
Yenisehir Konak izmir

Telefon 0 232 462 63 84

Faks: 90 232 462 63 85

ilgili Déneme Mliskin Sorumlu Denet¢i: Mustafa Yildizhan

Ticaret Unvani: Acar Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Adresi: Acibadem Mahallesi Cecen Sokak Akasya B Blok No: 25B/127 Uskiidar/istanbul
Telefon 90 530 601 92 50

Faks:

Ilgili Déneme Iligkin Sorumlu Denet¢i: Omer Demirtas

Diger Actklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damigmanlik hizmetleri ve baimsiz denetim
hizmetleri sunan hicbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul degerleri ya da Sirket’in menkul
degerlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile
herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Tiirkiye Emlak
Ka Bankasi

.
Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim égy%m 1
Degerler AyS. Menkyl Kiymetler A.S. egerler A $ V?
ud ]

—D-u],:—- D

337




Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde muhtelif sektor
raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindifi, Sirket’in bildigi veya ilgili
ligiincii sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu
bilgilerin kaynaklar ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim
iigiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden
gecirilmemistir.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S., iigiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla
agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve sz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler harig olmak iizere ihragcimin finansal yatinmlan hakkinda bilgi:

Banka, Katilim Bankacilif ilke ve esaslarina uygun kefalet sisteminin olugturulmasi amaciyla kurulan Katilim
Finans Kefalet A.S.’ye 90.000.000 TL istirak bedeliyle hissedar olmustur. S6z konusu sirketin toplam
sermayesi 600.000.000 TL olup Banka’nin toplam istirak tutar1 %15°lik kisma denk gelen 90.000.000 TL’dir.
Banka’nin paylarini temsilen girkette yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir.

Finansal tablolarda, konsolidasyon kapsaminda bulunmayan kredi kurulusu veya finansal kurulug niteliginde
olmayan istirakler maliyet degeri ile muhasebelestirilmekte ve varsa deger kaybu ile ilgili kargilik diisiildiikten
sonra finansal tablolara yansitilmaktadir.

Maliyet bedelinin, geri kazanilabilir tutarin (satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullanim
degerinden yiiksek olani) iizerinde olmasi durumunda ilgili istirak degeri geri kazanilabilir tutara esitlenmisgtir.

Ana Ortakhk Banka’min Pay Diger Ortaklarin

Ly Adres (Sehir) Oram Farkhysa Oy Oram (%) Pay Oram (%)

Katilim Finans Kefalet A.S. jaratibiil %15 9,85

32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarm elde tutulmas: ve elden ¢ikarilmas
swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu
Izahname tarihi itibaryla yiirirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli
durumlarda yatrimeilarin vergi danismanlarina damsmasi gerektigi énemle hatwrlatilir. Isbu Izahname tarihi
itibartyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki gesit
vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar
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Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayistyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yil igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturulmasi olarak tanimlanmustir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve
fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayllmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’n BiST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig
kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Orani (%)
190.000 TL’ye kadar 15%
400.000 TL’nin 158.000 TL’si igin 28.500 TL, 20%
fazlas

1.000.000 TL’nin 400.000 TL’si igin 70.500 TL 7%

(iicret gelirlerinde 1.500.000 TL'nin 400.000 TL’si
i¢in 70.500 TL), fazlas

5.300.000 TL’nin 1.000.000 TL’si igin 232.500 TL 35%
(iicret gelirlerinde 5.300.000 TL’nin 1.500.000
TL’si igin 367.500 TL), fazlas

5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si igin 40%
1.737.500 TL (iicret gelirlerinde 5.300.000 TL’den
fazlasinin  4.300.000 TL’si igin 1.697.500 TL),
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK?”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslar, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari iizerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina
gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orant %25°tir.
Finansal kuruluslar bakimindan ise kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi orani %30’dur.
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KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmustur. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya
(ii) kanuni merkezinin Tiirkiye digmda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde
belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin tamami
iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari
iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimmdan menkul sermaye iratlariin Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler
bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger
artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya
odeme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabmna ddeme yapilanm
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayriimasidir.

KVK’nm 32°nci maddesi uyarinca, paylar ilk defa halka arz edilen ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylari halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orant, paylarmn ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca genel kurumlar vergisi
oranindan iki puan indirimli olarak uygulanabilmektedir. Bununla birlikte, amlan diizenleme kapsaminda
finansal kuruluslar s6z konusu vergi indiriminden yararlanamamaktadir.

32.2 Paylann elden gikarilmas: karsihgmda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem géren paylarm vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillari arasinda BIST’te islem goren paylarin elden gikariimas: sonucu saglanan deger artis
kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’ nin Gegici 67. maddesi cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayic1 kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin
yiiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandif iizere (Bakimz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmn Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakhigi Paylar1 Harig),
BIST’te islem goren paylarm elden gikariimasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayistyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict
(saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarimi, iiger aylik donemler itibarryla
beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasit A.S.-MKK disinda saklayic1 kuruluglardan saklama
hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayic1 kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir paymn baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahis bedeli ve ahs tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktur.
Soz konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili
banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Hazine ve Maliye Bakanlhigi'na bildirilmesi
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gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun
biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve saklayici kuruluglar tarafindan asagida
yer alan gelirler lizerinden uygulanur:

a) Alim satimma aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarmnin alis ve satis
bedelleri arasindaki fark;

Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

b) Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

¢) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat
orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te
islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar harig)
ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanhii’nca ihrag
edilen altma dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPK’ya gore SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan
ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler
ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15 ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara baglh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi
Kanunu’na gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde
belirtilenler disinda kalan kazanglar igin %15 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz dniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan
énce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z
konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas:
halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama y&ntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iligkin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi
araclari ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve yatirim ortaklhiklari paylari olacak gekilde belirlenmistir.
Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulus
varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.
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Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapilmasi halinde tevkifatin ger¢eklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve
ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla
izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim
yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize,
altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satis bedeli
olarak islem tarihindeki Tiirk Liras: kargiliklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmig olmasi halinde ise tevkifat matrahinin
tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nn ilgili hitkiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi
veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt diginda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim
satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Kararnn ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu ve
Cumhurbagkani Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak
belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artiritlmasi1 durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikkte olan cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmas hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portféy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi
kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarmin noter onayli bir
drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin
ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkce
bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir
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ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar igin
niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi kimlik
numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu
gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi énleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin
dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca 6deme tarihinde gegerli olan tevkifat
orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlifi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk
menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye
Bakanligr’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak
sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya
dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1 ve anlasmalarm
Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer almaktadir.
32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan
madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan
fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi
olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup,
Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan
elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Ote yandan
GVK gegici madde 67 uyarica BIST te islem géren hisse senetlerinin alim satimindan dogan kazanglar igin
stopaj oran1 %0 olarak belirlenmistir.
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GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlar1 GVK’nin 103 {incii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari asiyor ise (bu tutar 2025 yili igin
330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tiirkiye’de elden gikarildig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan

Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan istirak
paylarimin satisindan dogan kazancin %75lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satigin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde §zel bir fon hesabinda tutulmast; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullaniimasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda,
aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagl degere déniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen
veya isletmeden g¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayilir. Ayni siire i¢inde igletmenin
tasfiyesi KVK’ya gore yapilan devir ve béliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi {izere, devaml
olarak menkul kiymet ticareti ile ugraganlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin
degildir.
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Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi séz konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin  vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiiriirlikte bulunan ¢ifte
vergilendirmeyi &nleme anlasmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk
vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel

Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35%inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarmnin
vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik
islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarmn, portfoy yoneticisi sirketler aracilifiyla organize bir
borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli islem
ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglar1 igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler,
bu fonlarm daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’ inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu
uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylarinin ve kar payr avanslarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karn dagitilmasi agamasina birakilmigtir. Bu
kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri uyarinca,
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylari tizerinden 21.12.2024 tarih ve
9286 Sayili Cumhurbaskanligi Karari geregince karar yayim tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlari ve ortakliklart igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam
Miikellef kurumlarca (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitastyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylar: tevkifata tabi degildir.
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32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile eklenen 22/3 maddesi
uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’mn 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah
bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. ilaveten, GVK’ya 7491 sayili Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degigsiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi
uyarmca kanuni merkezleri T.C. sinirlari igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin
yarisi (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az yarisina sahip olmak, ve (ii) edinilen kir paylarini ilgili
kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla kurumlar vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) déhil
olmak iizere dagitilan kir paymin tamami (%1007ii) iizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir vergisi
tevkifat: yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu vergi
tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1- ¢)
maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlar1 2026 yih gelirleri igin 400.000 TL’yi asan kar paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi
kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir. Ayrica, kdrn sermayeye eklenmesi kér
dagitimi sayilmaz. Kar payi avanslari da kir paylari ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan kar
paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin
ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o y1l igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nm 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir
hesap dénemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazancr fizerinden %25 oraninda uygulanir.
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Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve
yatinm ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan
yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nm 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylari
iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktur.
Turkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi ©nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin
ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilii olmaksizin elde ettikleri kar
paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCIVEYA HALKA ARZ EDEN PAY SAHIPLERI TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BIiLGI

33.1. Thragg1 veya halka arz eden pay sahipleri tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisgina dair kullandiga
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullamilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:

Y oktur.
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33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi durumunda. satisin
kosullarmma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatinmcilara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Barbaros Mah. Begonya Sok. No:9/A Atagehir — Istanbul adresindeki ihragginin merkezi
ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi (www.emlakkatilim.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (K AP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadur:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sozlesme, vb.)

2) Ihraggmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolart
35. EKLER

EK 1: Banka Esas Sozlesmesi

EK 2: Banka Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3:31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporlar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu’ndan alinan Sorumluluk Beyam

EK 5: Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’nun [e] tarihli Hukukgu Raporu
EK 6: Gayrimenkul Degerleme Raporlarn

EK 7: Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 9: Fiyat Tespit Raporu
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