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Tirkiye'nin oncu, genc ve yenilikci katihm Bankasiyiz.
Kokl gecmisimiz Gzerinde yeni bir anlayisla
yukseliyoruz. Basta insaat sektoru olmak Gzere
ekonomik buyime ve istihdama katkisi yiiksek olan
stratejik sektorlere yonelik olarak, ureticilerden
tiketicilere uzanan ekonomik dongiide siirdirilebilir ve
herkes icin erisilebilir finansman modelleri gelistiriyoruz.

Ulkemizin kalkinmasinda sesyal, ekolojik ve ekonomik
kriterleri goz onune alan finansman modellerimize
katihim gun gectikce artiyor. Hizl ama saglikh
buyumemiz siriyor.
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Dijitallesmeyi odagimiza
alarak gelistirdigimiz
yenilikci c6ziimlerimizden
birisi de CepPQOS Grinimiz
oldu. Uluslararasi arastirma
sirketi International Data
Corporation (IDC) tarafindan
dizenlenen IDC Finans

Teknoloji Odiilleri
2021 kapsaminda
“CepP0OS"” uriinimiizi
Dijital Kanallar kategorisinde
aldigimiz odille
taclandirdik.







Katilim finans prensiplerine
uygun olarak piyasaya
sundugumuz yenilikci
SUKUK modellerine bir
yenisini daha ekledik.
Tarkiye'ninilk
emek-sermaye ortakligina

dayali Yesil Sukuk ihracini
gerceklestirdik.

Yesil sukuk ihraci
ile karbon emisyonu
azaltimina katki
saglamis olduk.

Yilhk Azaltilan Karbon
Emisyonu Yaklasik

2,000-..




ihracimiz
IFN Awards 2021'de
dinyada yilin en iyi
sukuk ihraci 6diline
layik goérdlmastar.




Gayrimenkul sektériinde
piyasa yapici kurum olmak
ve sektdriun gelisimini
desteklemek éncelikli
hedeflerimiz arasinda

yer aliyor. Birlikte Konut
Finansmani, Yeni Evini

Bekletmeyen Finansman,
Memlekette Konut
Finansmani gibi ev sahibi
olmak isteyenlere kolaylk
saglayan ve sektord
hareketlendirecek cozimler
sunmaya devam edecegiz.

£






Kokli gecmisinden glc
alarak kisa zamanda
bircok basariya imza atan
Bankamiz Gc¢lnci faaliyet
ythini geride birakmistir.
Misterilerimizle
temasimizi giclendirmek
icin 70 subeye

ulastik. Gectigimiz yila
gore ciddi bir biyime
gerceklestirirken
toplanan fonlarimizi

%129 artis ile
27 milyar TL

seviyesine yukselttik.

2021 yih aktif bayimesi

%90
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Reel sehtirii desteblegecek

P e

Turkiye'nin 6ncd ve yenilikci katilim bankasi olarak,
reel sektori destekleyerek tilke ekonomisine katkida
bulunmayr amac edindik.

Vizyon, Misyon ve Vizyonumuz
Kurumsal Degerler Turkiye'nin 6nct ve yenilikgi katihm
bankasl olmak.

Misyonumuz

KokIU gecmisimizden aldigimiz guc

ile Katihm Bankacihgr prensipleri
dogrultusunda basta gayrimenkul sektoru
olmak Uzere reel sektdrl destekleyecek
finansal cozumler Ureterek Ulke
ekonomisine katkida bulunmak.




Kurumsal Degerler

GUVEN:
Misterilerimiz,
paydaslarimiz ve
calisanlarimizla
tutarh, duyarlive
glivene dayali is
iliskisi tesis ederiz.

HESAP
VEREBILIRLIK:
isimizi en iyi sekilde
yapmauya calisir,
taahhitlerimizi
yerine getirmekten
kendimizi sorumlu
tutanz.

SAYGI:
Calisanlarimiza,
miusterilerimize,
paydaslarimiza ve
cevreye saygiyi
temel ve degismez
onceligimiz olarak
goruriz.

YENILIKCILIK:
Yenilikci Griin ve
hizmetlerimizle reel
sektoriin bugin ve
gelecekteki finansal
ihtiyaclarinin
karsilanmasinda

¢6zim ortagi oluruz.
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

Emlak Katilim"in
gecmisten gelen marka
giiciive misyonuile
olusturdugumuz yeni
stratejilerimiz kapsaminda
sektore 6nemli katki
saglayacak projelerimizle
yolumuza devam
ediyoruz.

Saon iki yih salginin gélgesinde
geciren global ekonomi ve Turkiye
ekonomisinde zor gecen 2021
yilinin sonunda guclt bir toparlanma
yasandi. Turkiye ekonomisinde
gerek ihracat gerek sanauideki 6nct
gostergelerin etkisiyle bliytime
rakamlarinda tarihi seviyelere
ulasildr.

Yilin ikinci ceyredinde baz etkisiyle
yuzde 20'nin Gzerinde blylyen
Turkiye ekonomisinde Gglncl
ceurekte de yuzde 7,41tk bir
buyume kaudedildi. Bayumenin itici
glcu ile ihracatta ardi ardina rekarlar
kirildi. 2021 yil ytzde 32,9’luk artisla
225,4 milyar dolarlik ihracat verisi ile
kapatildi.

Yilin son ¢eyreginde ise ekonomide
yeni bir blytme modeline gecis
yapildi. Yeni ekonomik modelde
dusUk faiz ortami ile yatinmlarin
desteklenmesi, buytmenin ve
istihdamin surdurdlebilir hale
getirilmesi, rekabetgi kur avantajl
ve yatirimlarin artmasiyla ihracatin
artirlmasi hedeflenmektedir.

2021 yilimin son gadnlerinde Tark
lirasinin degerini artirici yeni kur
korumall mevduat hesabi gibi yeni
enstriamanlar devreye alinmistir.
20 Aralik'ta Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayuip Erdogan
tarafindan aciklanan tedbir
paketleri ile vatandasin kurdaki
dalgalanmalardan etkilenmemesi
amaclanmistir. Bankacilik sektord
ile birlikte katilim finans sektord
de gerekli alt yapi hazirliklarini
tamamlauarak sisteme danhil
olmustur. Finansal istikrarin
saglanmasi amacina yonelik Emlak
Katihm olarak biz de Gstimuze
ddsen her torlt hizmeti vermeye
devam etmekteuiz.

Emlak Katiim'in gegmisten gelen
marka gucU ve misyonu ile
olusturdugumuz yeni stratejilerimiz
kapsaminda sektore anemli katki
saglayacak projelerimizle yolumuza
devam ediyoruz. Ozellikle gayrimenkul
sektdrune yonelik yeni finansman
modelleri, katilim finansin 6ztne
uygun yeni ardn ve hizmetlerimizle
sektérin ve ekonominin gelisimine
katki sagliyoruz. Ulkemizin
benimsedigi; “ekanomiye yatirnm,
Uretim, istihdam ve ihracat temelinde
buytme” icin calismaktayiz. Uzun
vadeli strddrdlebilir coztm ve katki
yontemleri ile kalici basarilara imza
atmayl amacliyoruz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayuip Erdogan’in liderliginde tlkemiz
ve gelecek nesiller icin énemli bir adim
daha atilarak Paris iklim Anlasmasin
imzalayan ilk Glkelerden birisi olduk.
Iklim dedisikligi konusunda atilan

bu tarihi adimda bizlere dnemli
gorevler diusmektedir. Yangin, sel,
kuraklik gibi cevre felaketlerinin
ekonomiler ve dolayisiyla finansal
piyasalar Uzerindeki tahrip edici
etkisiule mucadele etmek Uzere yesil/
strdarulebilir finansman araclarinin
gelistirilmesi ve bu kapsamda sektore
onemli tesviklerin getiriimesi buyuk
onem tasiyor. Emlak Katim olarak bu
bilincle gelistirmis oldugumuz yesil
sukuk yapisinin hem bu amaca hizmet
etmesi hem de ortaklik esasli olmasi,
katilim finans sisteminin 6ztne hitap
eden ve ilk olma 6zelligi tasiyan bir
sukuk yapisi olmasi acisindan 6rnek
teskil etmektedir. Yesil kira sertifikasi
ihracr ile fon kaynaklarina eriserek
strdurulebilirlige katki saglayacak
adimlar atmaktayiz. Stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda cevre
temali projelerin desteklenmesini
Gnemsiyoruz.

Oncelikle Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayuip Erdogan olmak tzere,
calismalarimiza desteklerini hicbir
zaman esirgemeyen T.C. Hazine ve
Maliye Bakani Sayin Nureddin Nebati,
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Sayin Murat Kurum, Emlak
Katihm ailesi ve tim paydaslarimiza
tesekklr eder, bundan sonraki strecin
Ulkemiz ve bankamiz adina hauirlara
vesile olmasini temenni ederim.

Saugilarimla

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudir’in
Mesaiji

28,7
Milyar TL

Emlak Katilim 2021 yil sonu nakit ve
gayri nakdi kredi riski

Turkiye ekonomisi 2021'de salginin
golgesinde oldukca hareketli bir

uil yasadi. Turizmdeki toparlanma,
ihracat verilerindeki rekor, sanayide
carklarin guclu bir sekilde devam
etmesi hem ekonomik buytmeuyi
hem de Turkiye'nin diizenlemek
istedidi cari islemlerdeki igyilesmeui
beraberinde getirdi.

Emlak Katilim olarak, 2021 uilinda
da istikrarl blytmemizi strdardk.
Kuruldugumuz gtnden bu yana
subelesme, dijitallesme ve yeni
Grtnler ile musterilerimize hizmet
vermeye devam ediyoruz. 2019
sonu 11 olan ve 2020 sonu
itibariyla 50 olan sube sayimizi
2021'de actigimiz 20 sube ile
toplamda 70 subeye ulastirdik.
2019 yilsonunda 382 olan personel
sayimizi 2021 yilsonu itibariyla
1107'ye ulastirarak istihdama katki
sagladik. 2021 uilsonu finansal
verilerimizi ise gecen yilin ayni
donemine gore karsilastirdigimiz
zaman toplanan fonlarmiz %129
artis ile 27 milyar TL olurken,
kullandirilan fonlar %61 artis ile 21,9
milyar TL olarak gerceklesmistir.
Bankamiz 2021 sonu itibariyla
%90'lik bir artis ile 38,7 milyar TL
aktif buyUkladge ulasmistir. Ayrica
gauri nakdi kredilerde 6,2 milyar
TU'ue ulasiimistir. Emlak Katilim,
bugline kadar insaat ve gayrimenkul
sektortne toplamda 7 milyar TL
destek saglamistir. 2020 yilinda
kredi riskimiz nakdi ve gauri nakdi
olarak 16,8 milyar TL civarindayken
2021 uili sonu itibariyla 28,1

milyar TL'ye yukselmistir. Bu
bayume ivmesini strddrerek, sube
ve personel sayimizi optimum
seviyeye cikartmauyi, 6zellikle

dijital kanallarimizi gtclendirmek
suretiyle Glkemizin her noktasinda
hizmetlerimizi yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

Emlak Katilim olarak bu dénemde
sektarde birilk olma 6zelligi tasiyan
yeni Urun ve hizmetlerimizi de
devreye aldik. Nisan 2020'den
itibaren sektdrun surdarulebilir
buytmesine katki sadlamak Uzere
Turkiye ve Dunya’da ornekleri
olmauyan sukuk modellerini
Glkemizde hauata gecirdik. 2020
yilinda ihrag ettigimiz Tarkiye'nin ilk
getirisi katilma havuzuna referansl
sukuk ihracina ek olarak 2021
uilinda Ortaklhiga Dayall Sukuk
Ihracr ile Ozel Fon Hesabi Havuzu
Gzerinden TUrkiye'nin ilk emek-
sermaye ortakligina dayali sukuk
ihracini gergeklestirdik.

Cevre temali projeleri desteklemede
onculuk etmeuyi gorev bilip
ortakliklarla, finansal cozUmlerimizle
yesil uatirim projelerini
destekleyerek, yesil sukuk ihraci

ile fon kaynaklarina eriserek ve
kullandirarak strdurulebilirlige

katki saglayacak adimlar attik. Bu
bilincle gelistirmis oldugumuz

ve ihracini gergeklestirdigimiz
Turkiye'nin ilk ortakliga dayal yesil
sukuk ihraci ile yillik net karbon
emisyonu azaltimina da yaklasik

iki bin ton katki sagladik. Yine yakin
zamanda Bankamizin strdartlebilir
finansman faaliyetleri cercevesinde
Tarkiye'nin ilk eser s6zlesmesine
dayali yesil kira sertifikasi ihracini
gerceklestirdik. jstanbul Finans
Merkezi projesini yuraten TVF

IFM AS'nin fon kullanicisi oldugu
bu ihracimizdan saglanan fon,
projedeki ¢cevre dostu yesil
binalarda kullanilacaktir.

Yenilenebilir enerjiye yatinm
yapmak isteyen muasterilerimize,
Cati Gunes Enerjisi Santrali (Cat
GES) alaninda yaptigimiz leasing
anlasmalari sayesinde bireysel
mesken ¢ati Ustl glines enerjisi
sistemni kurulumuna yénelik uygun
kar oranlariyla ytzde 100 leasing
finansman imkani sadlamaktayiz.

Emlak Katiim olarak iklim
dedisikligine ve cevreye pozitif katki
sadlayan surdurdlebilir projeleri
finanse etmeye 6numuzdeki
donemlerde de devam edeceqiz.
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Emlak Katillim olarak strdtrdlebilir, yenilikci
finansman modellerini dijital odagimiza alarak
yayginlastiracagiz.

Genel Mudur'tn
Mesaiji

Degisen diinyaya ayak
uydurarak gelistirdigimiz
dijital kanallarimiz
izerinden miisteri olma
yolunu actik.

Sube kanaliyla masterilerimize
bulunduklari yerde ulasmaya
devam ederken dijitallesmenin ivme
kazandigi su donemde sektoramuzi
sube bazli geleneksel Grtn ve kanal
yapisindan yeni is modellerine
dogru tasimaya gayret ediyoruz.
Urain cesitliligimizi artinirken, bu
artnleri dijital kanallarimizdan
musterilerimize sunmak Uzere
tasarhiyoruz. Turkiye'nin hemen

her yerinde olmauya gauret ederken
degisen dinyaya ayak uydurarak
gelistirdigimiz dijital kanallarimiz
Uzerinden musteri olma yolunu

da actik. Dileyen herkes subeye
gitmeden internet ve mobil
Gzerinden islemlerini tamamlayarak
ister kurye vasitasiyla isterse
goruntult gérisme ile hesap acarak
musterimiz olabiliyor. Boylelikle,
Rizla artan Grin gamimizi hem sube
hem de dijital kanallarla daha genis
kitlelere ulastirarak pazar payini
artirmayl hedefliyoruz.

Dijitallesmeui odagimiza

alarak gelistirdigimiz yenilikci
c6zUmlerimizden birisi de CepPos
Grtntmaz oldu. CepPos ile is
yerleri cep telefonlarina indirdikleri
uygulama sayesinde pos cihazi
tasimaya gerek duymaksizin

tum kredi ve banka kartlarindan
hizlica tahsilat yapabiliyor. Dijital
kanallarimizda devreye aldigimiz
FAST ve KOLAS ile musterilerimize

7/24 1BAN'sIz para transferi
sayesinde hizli ve masrafsiz

bir sekilde bankacilik islemlerini
gerceklestirme imkani sunuyoruz.

Biliyoruz ki Glkemizin deprem
kusaginda olmasindan dolaul

riskli yapilarin acil déntstminin
hizlica gerceklesmesi bliytk 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda
Guclendirme, Yerinde Birebir
Donustm (Emsal Artisi Olmauan),
Yerinde DonUsum (Emsal Artisi
Olan) ve Alansal Dondstm olmak
Uzere tasarladigimiz &4 is modelli
kentsel donustm finansman
cozumlerimizle bu konuya gereken
desteqi en azami dluzeyde
saglamaua gayret ediyoruz.
Bunun yaninda gayrimenkul

devir islemlerinin sorunsuz
gerceklesmesini saglamak, ev
alacaklara kolayliklar sunmak Gzere
ortaya koydugumuz trdnlerimize
yenilerini eklemeye devam
ediyoruz. Bu badlamda ortaya
koydugumuz Grtnlerimizden olan
Tapu Guvenilir Hesap, gayrimenkul
devir islemlerinin sorunsuz
gerceklesmesini saghyor. Bir ilke
imza atarak hizmete sundugumuz
bu uygulama ile gayrimenkul alim-
satim islemlerinde aliciya ve saticiya
bir glivence ve kalaulk sunmus
oluyoruz.



insaatlarin tamamlanmamasi
nedeni ile olusacak madduriyetleri
Onlemek adina gelistirdigimiz

bir diger Grintmuz olan Bina
Tamamlama Sigortasi ile 6n 6demeli
konut veya kentsel déntstm
projelerinde tuketicilerin yapmis
olduklari demeleri teminat altina
alarak insaat sektérindn gtvenli ve
srdurulebilir buytmesine anemli
katki saglamayl hedefliyoruz.

Yurt disinda yasayan Turkiye
Cumhuriyeti vatandaslarina yénelik
olan Memlekette Konut Finansmani
ile TUrkiye'de ev sahibi olmak
isteyen gurbetcilerimize avantajli
kosullarla ev sahibi olma imkani
saghyoruz.

Ortaklasa ev almayr mumkdn

kilan Birlikte Konut Finansmani,

eski evin satisi beklenmeden

yeni evin alinabildigi Yeni Evini
Bekletmeyen Finansman gibi ev
alacaklara kalaylik saglayicr ve
sektort hareketlendirecek cozUmler
sunmaya devam edecegiz. Kisaca bu
sektdrde piyasa yapicl kurum olmak
ve sektortn gelisimini desteklemek
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
aliyor.

Uretimin, ithal ikamesine dayali
sanauilerin, ticaretin, ihracatin
desteklenmesine yonelik devreye
aldigimiz Grdin ve hizmetlerimizden
biri olan, Elektronik Urtin Senetleri
(ELUS) 0rinumaz ile depolanabilir
tarim GrGnlerine sahip olan
Greticilerin, finansman ihtiyaclarini
karsilayarak tanim sektoérine
destek saglamaui hedefliyoruz.
Mustahsil Makbuzuna Dauyali
isletme Finansmani ile alici
tUccarlar ve defter tutmayan
ciftciler dizenledikleri mistahsil
makbuzlariyla fatura gerektirmeden
kolaylikla Emlak Katilim’dan isletme
finansmani kullanabiliyarlar.

Ekim auinda KOSGEB ile
imzaladigimiz Sebze ve Meuyve
Soduk Zincir Finansman Destek
Programi protokolt kapsaminda,
Emlak Katiim olarak tarladan son
kullaniciya ulasana kadar olusan

sebze ve meyve kaybinin énlenmesi
icin KOBI'lere soguk hava depalari ve
frigorifik araclarda tasinan sogutma
Unitelerinin finansmaninda destek
oluyoruz. Béylece soguk hava
zincirine destek vererek hem israfin
hem de olusacak ekonomik kaubin
onune gecmeui hedeflemekteyiz.

Gelistirdigimiz murabaha yontemi
ve tam teslim sigortasi sayesinde
Grinan saticidan aliciya kadar

olan yolculugunda meydana
gelebilecek tim riskleri glivence
altina aliyoruz. Béylelikle saticiya
6deme ve aliciya mal teslim garantisi
sunarak taraflarin glvenli ticaret
yapabilmesinin 6nUnd agcmayl
planliyoruz.

Vadeli ihracat Finansmani Urind
ile ihracatcr musterilerimize vadesi
gelmeden alacaklarini temin
edecekleri bir yapi olustururken,
Avalli Ihracat Finansmani ile islem
vadesini beklemeden firma limiti
veya teminat gerektirmeden
alacaklarin tahsil edilebilecegdi
komisyonsuz finansman destedini
sunuyoruz. llaveten, musterilerimize
yurt disi finansman alaninda,
akreditif, harici garantiler, doviz
transferleri gibi konularda destek
vermek Uzere kokld yabanci
bankalarla iliskiler tesis etmeye
devam ediyoruz. Euro, Amerikan
Dolari, Ingiliz Sterlini gibi para
birimlerinde ddviz transfer hizmeti
veren ve bu alanda dinuyada en
taninmis yabancr bankalarla iliski
tesis etmis bulunuyoruz. Yabanci
bankalarla iliskiler acisindan kisa
strede 250'ye ulasan muhabir
banka iliskilerimiz vasitasiula,
musterilerimize uygun maliyetli
doviz transferi ve dis ticaret
finansmani imkanlar sunuyoruz.

Bayi ya da distributorltk seklinde
calisan ana firmalarin alacaklarina
dair Dogrudan Borclandirma Sistemi
ile garantorltk saglarken alt bayilere
de cesitli 6deme kolayliklar sunmus
oluyoruz.
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Tum bunlarnin yaninda uygun kar
oranli Leasing hizmetimizle de
musterilerimize her t4r makine,
techizat ve benzeri yatinm araclarina
uygun kosullarda sahip olabilme
imkani sunuyoruz.

Yakin zamanda Hazine ve

Maliye Bakanligi ile Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
duyurdugu yeni sistem
kapsaminda; devreye aldigimiz kur
korumali katilma hesaplarimizla
musterilerimiz birikimlerini altin

ve doviz kurlarindaki hareketlilik
karsisinda magdur olmadan
degerlendirebilmektedirler.

Emlak Katilim olarak strdtralebilir,
yenilikgi finansman modellerini dijital
odagimiza alarak yayginlastirmauya;
gayrimenkul sektéranua, tarimi,
ihracaty, ithal ikamesine dayal
sanauileri, cevreye duyarli

projeleri destekleyen, istihdama ve
buytmeue olumlu katki saglayacak
adimlar atmaya devam edecediz.
Ulkemize ve tim paydaslanmiza
deger katma adina yaptigimiz
calismalarimizi bundan sonraki
strecte de kararhlikla strdUrecediz.

Saygilanmla,

Nevzat BAYRAKTAR
Genel Madur
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Emlak ve Eytam Bankasi, Turkiye’'de halkin insaat

tesebbuslerini desteklemek ve yetim haklarini
korumak amaciyla 1926 yilinda kurulmustur.

Kurumsal Profil Kisaca Emlak Katilim

Banka, Mustafa Kemal Atattrk’an
talimatlan dogrultusunda, 3

Haziran 1926 tarihinde Emlak ve
Eytam Bankasi olarak Ankara’da
kurulmustur. Bankanin kurulus
amaci halkin insaat tesebbuslerini
desteklemek, gerekli kredileri
saglamak ve yetim haklarini
korumak olarak belirlenmistir. Banka,
1 Eyltl 1946 tarihinde yeniden
yapilandiriimis ve bu tarihten

sonra Turkiye Emlak Kredi Bankasi
Anonim Ortakhdr unvanini almistir. 6
Ocak 1988 tarihi itibariyla Anadolu
Bankasi A.S. ile birlestirilmis, Trkiye
Emlak Bankasi A.S. unvanini almistir.

Kilometre Taslari

29 Kasim 1992 tarihinde Denizcilik
BankasI A.S. tim aktif ve pasifiyle
Turkiye Emlak Bankasi AS'ye
devredilmis ve denizcilik kredileri de
bu Banka’'da toplanmistir.

Turkiye Emlak Bankasi A.S. faaliyette
bulundugu dénem boyunca
bankacilik faaliyetlerinin yani sira,
kurulus amacina uygun olarak
nitelikli konut projelerinin yapimi
konusunda cok ciddi bir marka
olmus ve istanbul, Ankara ve izmir
basta olmak tzere Tirkiye'nin

bircok ilinde énemli konut projeleri
Uretilmistir. Banka'nin énemli
projeleri icinde Istanbul-Atakéy,
Atasehir, Bahcesehir, Mimaroba,
Sinanoba, Ankara-Bilkent, Elvankent,
Kaonutkent, izmir-Gaziemir, Mavisehir
projeleri yer almaktadir.

Banka, 21 Kasim 2000 tarihinde
yurarlade giren 4603 saylli Tarkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
Tarkiue Halk Bankasi A.S. ve Turkiye
Emlak Bankasi A.S. hakkinda Kanun ile
yeniden yapilanma sUrecine girmis ve
kamu hukuku stattstnden 6zel hukuk
statlstne gecisi saglanmistir.

BDDK'nin 6 Temmuz 2001 tarinli
Karar dogrultusunda TUrkiye Emlak
Bankasi A.S. aktif ve pasifleri ile
Tarkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
AS’ye devredilmistir. Bu itibarla,
4684 sayll bazi Kanun ve Kanun
Hukmande Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanunun 2.maddesi
ile 4603 sayil Turkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankasi, Turkiye Halk Bankasi
AS. ve Turkiye Emlak Bankasi AS.
Hakkinda Kanun'a eklenen gegici
3.maddenin (3) numarali fikrasinin
amir hakmu geregince, TUrkiue Emlak
Bankasi AS'nin bankacilik islemleri
yapma ve mevduat kabul etme izni 6
Temmuz 2001 tarihinde sona ermistir.

Banka, 7 Temmuz 2001 tarihinde
duzenlenen protokol ile Bankanin

bu tarihten 6nce yasal takibe intikal
etmis kredi alacaklari disinda kalan,
bankacilik hizmetleri, subeler;,
mevduatl ve bankacilik hizmetlerinden
kaunaklanan yukamlultk, taahhatleri
ve bankacilikla ilgili mal varliklari

dahil tim aktifleri Ziraat ve Halk
Bankasi'na devredilmistir. Bu tarih
itibariyla bankanin bankacilik yapma
ve mevduat toplama izni kaldirilmis ve
tasfiye edilmesine karar verilmistir.



14 Eylul 2001 tarihinde yapilan
olaganustd Genel Kurul
Toplantisi'nda Bankanin Tasfiye
Kurulu, Yonetim Kurulu ve Denetim
kurulu olusturulmus ve Turkiye
Cumbhuriyeti Ziraat BankasI AS.
tarafindan gecici gérevle gdnderilen
personel ile tasfiye islemleri fiilen
baslatiimistir. Tasfiye streci 16 yll
devam ettikten sonra, Banka'nin,
Hazine Bakanligi'na olan barclarini
ve sira cetvelinde izlenen diger

tum borclarini 6demesi ve borc
dogurabilecek inhtilaflarini cézmesi
sonucu 27 Mauis 2017 tarihi
itibariyla 7020 sauil Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi
Kanunlarda ve Bir Kanun HUkminde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun ile 4603 sayih Turkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi AS,,
Tuarkiye Halk Bankasi A.S. ve Turkiye
Emlak Bankasi A.S. Hakkinda
Kanun’da yapilan asagidaki
dizenleme ile tasfiyeden cikmistir.

Banka'nin tasfiyeden cikmasindan
sonra 3 Eylal 2018 tarihinde yapilan
Genel Kurul'da yeni ana sozlesmesi
onaylanmis olup, stattst katihm
bankasi olarak belirlenmistir.
Banka'nin unvani 10 Eyltl 2018
tarihinde Turkiye Emlak Katihim
Bankasi A.S. olarak tescil edilmistir.

27 Subat 2019 tarihinde alinan
faaliyet iznine takriben, 21 Mart 2019
tarihinde Merkez Sube’nin aciimasi
ile faaliyetlerine baslamis ve 2019
yihni 11, 2020 yilini 50 ve

2021 uihni, 70 sube ile tamamlamistir,

Yil icerisinde Gerceklestirilen
Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve
Buna iliskin Yapilan islemler de
Dahil Olmak Uzere Olaganiistii
Genel Kurula iliskin Bilgiler

2021 yiliicerisinde olaganusti genel
kurul toplantisi gerceklestiriimemistir.

Hesap Donemi icinde Gerceklesen
Esas Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler ve Nedenleri

2021 yilinda esas sozlesmede
herhangi bir degisiklige gidilmemistir.
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2021'de actigunuz 20

Kurumsal Profil

Subelerimiz

w Kocaeli
) 25 Sakarya

Manisa Kayseri
[ Aksaray
Konya Diyarbakir *
" Denizli 3 Kahramanmaras éatman

2 Sanliurfa

A\
Gaziantep
2

Antalya

istanbul Subelerimiz Ankara Subelerimiz Kayseri Subelerimiz

Avcilar, Bagallar, Gunesli, istoc, Ankara, Kizilay, Sincan, OSTIM, Yildiz Kayseri, Kayseri 0SB

Besytizevler, Kavacik, Fatih, Laleli,

Sultanhamam, Merter, Erenkay, izmir Subelerimiz Kocaeli Subelerimiz

Levent Sanaui, Maltepe, Pendik, izmir, Gaziemir Gebze, izmit

Kauynarca, Maslak, Osmanbeu,

Mecidiyekéy, Umraniye, IMES, Bursa Subelerimiz Konya Subelerimiz

Altunizade, Uskidar, Sultanbeuyl, Bursa, Yildirim Bisan, Konya Kobisan, Konya

Sultanciftligi, ikitelli, Metrokent,

ikitelli Metro, Beykent, Sefakdy, Adana Subelerimiz Diger illerde Bulunan Subelerimiz

Esenyurt, Merkez Adana, Klcliksaat Manisa, Rize, Adapazari, Samsun,

Sivas, Afyonkarahisar, Aksaray,

Gaziantep Subelerimiz Antalya, Antakya, Isparta,
Gaziantep, Gaziantep OSB Kahramanmaras, Malatya, Mersin,

Sanlhurfa, Audin, Eskisehir,
Diyarbakir, Batman, Denizli

Tirkiye Emlak Katiim Bankasi A.S./nin ana hissedari
Hazine ve Maliye Bakanhgi'dir.



Ortaklik Yapisi

Turkiye Emlak Katihm Bankasi
A.S/nin ana hissedari Hazine ve
Maliye Bakanligi'dir. Banka'nin
sermayesi 1.026.915 TL (bin TL)
olup, % 99,99'u Hazine ve Maliye
Bakanligi'na aittir. Hazine ve Maliye
Bakanligi disinda, T. Emlak Bankasi
AS. Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'nin (Banka'nin tasfiyeye
girmesi ile vakfin adi T.C. Ziraat
Bankasi A.S. ve T. Halk Bankasi

AS. Emekli ve Yardim Sandigr Vakfi
olmustur) 80,57 TL; 33 adet gercek
kisinin ise toplam 3,38 TL tutarinda
hisseleri bulunmaktadir.

1026915 TL (bin TL) tutarindaki
sermayenin 1.026.915 TLlik (bin
TL) kismi 6denmis, 2,82 TUlik kismi
ise 33 adet gercek kisi tarafindan
6denmemistir. Banka’'nin 1.026.915
TL (bin TL) tutarindaki 6denmis

Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun
14/02/2022 tarihinde almis oldugu
karara istinaden, 21/03/2022
tarihinde saat 10:00'da Barbaros
Mh. Begonua Sk. No: 9/A Atasehir
Istanbul adresinde asadjidaki
gundem maddeleri cercevesinde
2021 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi gerceklestirilecektir.

OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis ve toplanti baskanliginin
segimi.

2. Toplanti baskanhgina tutanaklari
hissedarlar adina imzalama
yetkisinin verilmesi.

3. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 2021 yil hesap dénemine
ait yillik faaliyet raporunun okunmasi
ve muzakeresi.

4. Mali tablolarin ve 2021 yilina

ait Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasl ve mizakeresi.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2021
yili calismalarindan dolaur ayri ayri
ibra edilmelerinin muizakeresi.

6. 2021 faaliyet donemi karinin
kullanimina ve dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu teklifinin gértstlerek
karin kullanim sekli ve dagitimi
hakkinda karar alinmasi.

7.2022 uil Bagimsiz Denetim
Sirketinin secimi.

8. Yonetim kurulu Gyelerinin secimi,
gbrev surelerinin ve Yonetim Kurulu
Guelerine yaplilacak 6demelerin
belirlenmesi.

Q.Yonetim kurulu Gyelerine TTK'nin
395. ve 396. maddelerinde saylli
hususlarda gerekli yetki ve izinlerin
verilmesi hakkinda karar alinmasi.
10. Mevduat ve Katihm Fonunun
Kabultne, Cekilmesine ve
Zamanasimina Ugrayan Mevduat,
Katihm Fonu, Emanet Ve Alacaklara
lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, Yonetmelik
ve diger mevzuat cergevesinde
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sermauyesi birim pay nominal degeri
1 kurus olan 102.691.549916 adet
hisseden olusmaktadir. Sermayenin
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi'na
ait olan kismi T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan temsil
edilmektedir. Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri
ile Genel Midur ve Yardimcilar
Emlak Katihm’da hisse sahibi
dedildir.

Turkiye Emlak Katihm Bankasi
A.S!nin kendi lehine tahakkuk

eden kar payindan feragat ederek,
dagitilacak kar payi tutarlarinda fon
sahipleri lehine artinm yapmalari
hususunda Yonetim Kurulu’nun
yetkilendirilmesi

11. Mevduat ve Katilim Fonunun
Kabultne, Cekilmesine ve
Zamanasimina Ugrayan Mevduat,
Katilim Fonu, Emanet Ve Alacaklara
lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, Yonetmelik
ve diger mevzuat cergevesinde

fon sahipleri lehine zararlari
Ustlenmesiicin Yonetim Kurulu’nun
yetkilendirilmesi.

12. Kredilerin Siniflandiriimasi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda Bankamizca
ayrilan karsiliklarin katilma hesaplari
pauina dasen kisminin 6102 sayll
Turk Ticaret Kanunu htkamleri sakh
kalmak kaudiyla gider hesaplarina
yansitiimasinin muazakeresi.

13. Dilekler ve kapanis.
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Emlak Katilim, 2021 sonu itibariyla %20’k bir artis ile
38,8 milyar TL aktif blyukligtne ulasmistir.

Baslica Finansal Milyon (TL) 2021 2020 2019
GOSterQEIer Toplam Aktifler 38.760 20390 Q.282
Likit Aktifler ve Bankalar 7768 3177 L6
Ozkaynaklar 1728 1539 1169
Kar Paui Gelirleri 2.329 1000 430
Kar Payi Giderleri 1797 628 212
Vergi Oncesi Kar 188 104 46
Net Donem Kar - Zarari 143 81 45
Toplam Aktifler Likit Aktifler ve Bankalar
Milyon (TL) Milyon (TL)
19 3.282 19 946
20 20.390 20 3177
21 38.760 21 7.768

%90 %145
Biyime Biiyime
Toplam aktif baydklugtu 2021 yil Emlak Katihm Bankasi, likit aktiflerini

sonu itibariyla 38,8 milyar TL olarak %76,9 artirarak 7,8 milyar TL'ye
gerceklesmistir. ylkseltmistir.



Ozkaynaklar
Milyon (TL)
19 1169
20 1539
21 1.728

%712

Biyime

Emlak Katihm Bankasl, 2021 yilinda
6zkauynaklarini 1,7 milyar TL'ye
yukselterek tim paydaslarina
gUven vermistir.

Toplanan Fonlar

Milyon (TL)
19 5953
20 11677
21 PLWAE]

%129

Biyime

Toplanan fon baydkltigt %129'luk
carpici bir artisla 26,8 milyar TL'ye
yukselmistir.
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Kullandirilan Fonlar

Milgyon (TL)
19 5730
20 13.599
21 21907

% 67

Biyime

Emlak Katilim Bankasi, kullandirilan
fon buyUklaganu %61 blytme ile
21,9 milyar TL'ye cikarmistir.
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Tarkiye Emlak Katim Bankasi, basta reel sektér ve
endustriyel Gretim olmak Uzere; insaat, lojistik, ticaret ve
hizmet sektdrlerine destek vermeye devam etmektedir.

2021 il
Faaliyetleri

1107

Emlak Katiim’in 2021 uil sonu
itibaryla calisan sayisi

2020 uilinda tim dunyaur sosyal
bakimdan etkileyen pandemi
surecinin ekonomik etkileri 2021
yilinda hissedilmeye baslandi.
Tedarik zincirinde yasanan sikintilar
ve klresel anlamda karsilasilan
yuksek enflasyon gelismis Glkeler de
dahil olmak Uzere bircok ekonomiyi
derinden etkiledi.

Dunyada ve Ulkemizde yasanan

tim ekonomik problemlere ragmen
kurumumuz blUydmesini strddrmeuye
devam ettirmistir. 2020 yilhinda 50
olan sube sayisini 2021 yilinda 70’e
cikartarak buytmesini strdarmastar.
Bununla beraber Emlak Katilim ailesi
2021 yilinda genislemeue devam
etmistir. 814 kisi ile kapatilan 2020
yilina karsin 2021 yilinda calisan sayisi
L97'si (%45) genel madurlik, 610'u
(%55) sube olmak toplamda 1107
kisiue ulasmistir.



2021 yilinda “Kur
Korumal TL Katilma
Hesaplari” dahil bircok
proje ve uygulamayi
hizmete gecirdik.

Tarkiye Emlak Katihm Bankasl, basta
reel sektor ve endUstrigyel Gretim
olmak Uzere; insaat, lojistik, ticaret
ve hizmet gibi Glkemizin lokomotif
sektorlerine tim imkanlariyla destek
vermeye devam etmektedir. 2021
uilinda kullandirilan nakdi kredilerde
%24 ile imalat sektort ilk sirada
gelirken devaminda sirasiyla %20
toptan ve perakende ticaret ve %17
insaat sektorleri yer almaktadir.

2021 yilinda finansal
gerceklestirmelerimizi 6nemli 6lctide
artirdik. Aktif bGyuaklGgamuza

20,4 milyar Tl'den 38,7 miluar
Tl'ye cikartarak %90 oraninda
buytme gerceklestirdik. Toplanan
fonlarimizi %129 artirarak 11,7 milyar
Tl'den 26,8 milyar TL'ue cikardik.
Kullandirilan fonlarda ise %61
blyume sadlanarak 2020 yilinda
13,6 milyar TL olan hacmi 2021
yihinda 21,9 milyar TL'ye yukselttik.

2020 uilinda Turk bankacilik sektérd
pandemiye ragmen ciddi bir gelisme
kaydetti. Buna gore, 2019 yilinda
4,49 Trilyon TL olan sektérin

aktif buyUklaga %36 buytme
kaydederek 6,10 Trilyon TL'ye

ulasti ve zor gecen 2020 uilinda
kayda deder bir gelisme sadladi.
Aktif bayukltge paralel olarak,
toplanan fonlar ve kullandirilan
krediler kalemlerinde de %35
oraninda bir bGytme kaydedilerek
sektoérun genel ivmesine yakin bir
performans gerceklestirildi. Toplanan
fonlar kisminda 6zellikle uabanci
para mevduatlarda yasanan %46
oranindaki buytme, yll icerisinde
yasanan agresif kur artislari ve

faiz aranlarinin distk seyretmesi

ile birlikte reel getiride yasanan
negatif kazancin bir sonucu olarak
aciklanabilir. Yilsonu net karda ise
2019 yilinda sektértn kar 49 milyar
TL iken 2020 yihinda %19 oranindaki
artis ile 58,5 milyar TL seviyesine
ulasmistir.

Katihm bankaciligi 6zelinde sektor
incelendiginde ise bankacilik
sektoérune kiyasla daha iui

bir performans sergilendidi
go6zlemlenmistir. 2020 uili katilim
bankalarinin aktif baydklugu 437
milyar TL'yi bularak bir 6nceki uila
gore %53 buyUme kaydetti ve
kriz zamanlarinda halkin katihm
bankalarina olan guvenini bir kez
daha gosterdi. Toplanan fonlarda
ise, 2019 yilinda 215 milyar TL fon
toplanmisken 2020 yilinda %49
blydme ile 321 milyar TL'ye ulasildi
ve sektdriin genelinden daha fazla
bir buytme gergeklesti. Sektor
geneline bakildiginda, karsilasilan
yabanci para mevduatlarindaki
artis katihm bankalarinda da
g6zlemlenmektedir. 2020 uilinda
%76 buytume ile 219 milyar TL
yabanci para kaynak katihm banka
hesaplarinda izlendi.
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2021 yili yine bircok proje ve hizmeti
uygulamaya gecirdigimiz bir yil
oldu. Bunlarin basinda, uilin son
gunlerinde Sn. Cumhurbaskanimiz
tarafindan aciklanan ve hesaplardaki
doviz birikimlerinin Turk Lirasi'na
cevrilerek degerlendirmesini
amaclayan “Kur Korumali TL Katilma
Hesaplar” gelmektedir. Doviz
hesaplarinda yasanan artisa karsi
TL degerini korumayr amaclayan
Grun ile TL'ye gevrilerek vadeli/
katilma hesaplarina aktarilan
birikimlerin déviz karsisinda deger
kaybetmemesi hedeflenmistir.

Bir diger 6nemli gelisme ise

tarim sektérine yonelik olarak
sunulmus olan “ELUS Teminatli
isletme Finansmani”, “Tarsim” ve
“MUstahsil Makbuzuna Dayali
isletme Finansmani” Grunlerimizdir.
Dogal afetler ve diger olasi riskler
nedeniyle etkili tarim arazilerinde
olusabilecek hasar veua kayiplar
karsilayan Tarsim Sigortalari ile
devlet prim destedi alinabilmektedir.
Elektronik Urin Senetlerine sahip
Uretici veua tlccar musterilerin
isletme sermayesi ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla ilgili senetler
Uzerine rehin tesis edilerek
kullandirilan finansmandir. Lisansli
depolara biraktiklari tarim Granleri
karsiliginda lisansli depolarca ihrac
edilen Elektronik Ur(in Senetleri'nin
teminata alinmasi suretiule
murabaha yontemi ile Ureticilere
fon kullandirimi yapiimaktadir.
Mustahsil Makbuzuna dayali isletme
finansmaniyla alici tlccarlara, defter
tutmauan ciftcilere duzenledikleri
mustahsil makbuzlariyla isletme
finansmani kullanilabilme imkani
saglanmaktadir. Vadeli ve Avalli
ihracat Finansmani Grunlerimiz

ile ihracatcilarimiza destek olup
alacaklari teminat altina alinmaktadir.
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Katihm bankaciligr sektérinun aktif bayuklagu
2021 yil sonu itibariyla 700 milyar TL Gzerine gikarak
%60 oraninda buyume gdstermistir.

2021 Vil
Faaliyetleri

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili
Olarak Arastirma ve Gelistirme
Uygulamalarina lliskin Bilgiler

Tarkiye Emlak Katihm Bankasi olarak
gecmisimizden gelen misyona bagh
kalarak; basta insaat sektdri olmak
Uzere imalat ve ithal ikame Grdnlerin
yerelde Uretimi saglauacak projelerin
desteklenmesi, dijitallesme ve fintek
uygulamalarinin devreye alinarak
merkezi ve takip edilebilir streclerin
olusturulmasi ile strdaralebilir
buytmeuye katki saglayacak
stratejiler olusturulmustur.
Olusturulan stratejiler ile ilgili olarak
yeni Urtn ve hizmetlerin altyapi

ve fizibilite calismalarina devam
edilmistir.

Turkiye Emlak Katihm Bankasi
olarak, faaliyete basladigimiz

ilk ginden itibaren basta temel
bankacilk Grtnleri olmak Gzere
musterilerimizin ihtiyaclarn
dogrultusunda hizmet calismalar
yapilmaua devam edilmis ve bu
kapsamda Uzaktan Musteri Edinimi,
E-Katilma Hesabi, Tapu Guvenilir
Hesap, Gumus Katilma Hesab,
Gergek Kisi Ticari Cari Hesap, gibi
artnlerin yani sira Strekli Cek Basim
Programi édemelerini yogun olarak
cek ile yapan musterilerimizin; cok
sayidaki cekini toplu, hizli, hatasiz
ve duzenli bir sekilde strekli cek
basim programi vasitasiyla kolaulikla
dizenlemesini saglayan hizmetimiz
devreye alinmistir.

Temel bankacilik faaliyet ve
Rizmetlerinin yani sira, sahip
oldugumuz misyon cergevesinde
yeni Grunlerin olusturulmasi
kapsaminda yapilan calismalar 2021
yilinda da devam etmistir. Insaat ve
gaurimenkul sektdriine sunulacak
Grtnlerin calismalari devam etmis
olup insaatlarin tamamlanmamasi
nedeniile olusabilecek
madduriyetleri nlemeuye, konut
alicilarinin 6demelerini teminat altina
almaua yonelik Bina Tamamlama
Sigortasi Grind tamamlanmistir.
Avantajli kur fiyati almak isteyen
tGzel musterilerimize yonelik FX
Platformu icin altyapi hizmet
devreye alinmistir.

Ayrica Memlekette Konut
Finansmani, Birlikte Konut
Finansmani, Yeni Evini Bekletmeyen
Konut Finansmani ve Kentsel
DonUstm Finansmani dranleri
tamamlanmistir. Kentsel Donustm
Finansmani ile kat maliklerinin
kentsel donustm finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasi,
taraflarin hak ve menfaatlerin
korunmasi, binanin yeniden
insasl/glclendirmesi ve glvenle
tamamlanmas! hedeflenmektedir.



insaat ve gayrimenkul sektarine
sunulacak trdnlerin yani sira
bankamizin hizmet verdigi diger
alanlarda da Grtin ve hizmet
calismalarimiz devam etmektedir.
Smart Enerji ile Cati Gunes Eneriji
Santrali ve Solar Cati isbirligi Cevreci
Finansman gibi cevreye yodnelik
artnlerle strdurdlebilir yasama
destek olmaktadir.

Ana firmaya satis hacmini artirma
ve bayiye de pesin fiuatina taksitli
mal alim imkani sunan DBS'nin bir
alt Grtna Katki Payl DBS'nin altyapi
calismalari devam etmektedir. Ayrica
Moneygram ile masterilerimiz Emlak
Katilim subelerinden diinyanin

200 ulkesine 10 dakika icerisinde
para gonderme ve cekme islemini
yapabileceklerdir.

Hesap Dénemine Ait Faaliyet
Sonuclarina lliskin Ozet Bilgiler

2021 yiliicerisinde yapilmis olan
yatinnmlara iliskin bilgiler

Bankamiz 2021 yiliicinde
faaliyetlerin strdtrulebilmesi igin
altyapi, kurumsal mimari, dijital

ve bankacilik servisleri ile ilgili
yatinmlar gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda; CMDB altyapi envanter
kesif aracinin kurulumu, API
bankacilik altyapisinin hazirlanmasi,
uygulamalarin performanslarinin ve
kullanilabilirliginin izlenmesi aracinin
kurulumu, uygulama gelistirme is
akisinin TES Gzerinden yuratalmesi
icin TFS upgrade calismasi, kurum
disindan proje bazli is temini
sUrecinin hayata gecirilmesi, Kamu
Ortak ATM projesi kapsaminda TAM
ATM'lerine gecisin kismi olarak
saglanmasi, 40’a yakin fatura
kurumunun altyap! entegrasyonu,
dijital musteri edinimi, mobil pos/
sanal pos, performans yénetimi,
Tedarik¢i Finansman Sistemi, FAST-
KOLAS ve EMLAKFX sistemlerinin
devreye alinmasi icin yatinmlar
yapimistir.

Gecmis dénemlerde belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilamadigi,
genel kurul kararlarinin

yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya
kararlar yerine getirilmemisse
gerekcgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Emlak Katiim Bankasi olarak 2021
yiliicin belirlemis oldugu stratejik
hedefleri gerceklestirilmistir. 2021
yllsonu finansal verilerimizi ise
gecen yilin ayni dénemine gore
karsilastirdigimiz zaman toplanan
fonlarimiz %129 artis ile 27
milyar TL olurken, kullandirilan
fonlar %61 artis ile 21,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bankamiz
2021 sonu itibariyla %20k

bir artis ile 38,7 milyar TL aktif
blyukluge ulasmistir. Ayrica gayri
nakdi kredilerde 6,2 milyar TL'ue
ulasiimistir. Emlak Katihm, bugtine
kadar insaat ve gayrimenkul
sektdriine toplamda 7 Milyar TL
destek saglamistir. 2020 uilinda
kredi riskimiz nakdi ve gayri nakdi
olarak 16,8 milyar TL civarindauken
2021 yili sonu itibanyla 28,1 milyar
TL'ye yUkselmistir. Emlak Katilim,
organizasyonel yapilanmasini

ve kademelendirme yapisini
olusturmus, gereksinimlerine
gore personel istihdami ve birim

mudurldga yapilar olusturulmustur.

Yeni baslayan tim personeline
oryantasyon egitimleri dizenlemis
ve 2021 yilina ait ic musteri ve
calisan memnuniyeti anketleri
yapimistir.

Turkiye Emlak Katihm Bankasi
A.S. 2020 yihna ait Genel Kurul
toplantisini 22.03.2021 tarihinde
Sirket Genel Merkez adresinde
gerceklestirmistir. Gorustlen tim
glndem maddeleri katilanlarin
oybirligi ile onaylanmis ve alinan
tam kararlar yerine getirilmistir.
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Faaliyet gésterilen sektér ve

bu sektér icerisindeki yeri
hakkinda bilgi, isletmenin
Giretim birimlerinin nitelikleri,
satis miktar ve fiyatlarina iliskin
genel agiklamalar, satis kosullari
ve bunlarda yil icinde gériilen
gelismeler, verimlilik oranlari ve
gecmis yillara gére bunlardaki
o6nemli degisikliklerin nedenleri

Turk bankacilik sektord, 2021
yilinda hem kiresel anlamda
yasanan hem de Ulkemizdeki
ekonomik olumsuzluklara

ragmen aktif bayuklaguni %50
civarinda arttirarak @ Trilyon TL
seviyesini asmistir. Ozellikle yilin
ikinci yarisinda TCMB tarafindan
uygulanan seri faiz indirimleri
TL'nin Gzerinde baski olusturmus
ve doviz kurlar yukari yonlu
hareket etmistir. DGnya’da gelismis
olan Ulkeler de dahil olmak Gzere
tedarik zinciri ve enerji sektoriinde
yasanan olumsuzluklar enflasyonu
tetikleyerek ekonomiler Gzerinde
baski olusturmustur. Artan enflasyon
ortaminda yatinmcilar alternatif
araclar yénelmis ve kripto varliklara
ciddi bir kaynak girisi yasanmistir.

Katihm bankaciligi sektort ise
bankacilik sektérine kiyasla daha
pozitif bir yil gecirmistir. Sektérun
aktif bayuklugt 700 milyar TL
Uzerine ¢ikarak %60 oraninda
blyume gerceklestirmistir. Sektortin
dogasi geredi, gercek islemleri
finanse etmesi ve dedisken faiz/
kar paur iceren bir yapida olmamasi
sebebiyle kriz donemlerindeki
basarisini tekrarlamis ve 6nemli bir
tercih sebebi olmustur.

2021 yili bankamiz acisindan

son derece verimli gecmistir.

Aktif blyukltkte yasanan %20
oranindaki baydme ile 38 milyar TL
sinir asilmistir. Sube sayimizi 70'e
clkartarak sube agimizi genisletmeuye
devam ettik. Her gecen gin daha

da 6nem kazanan surdardlebilirlik
kavrami kapsaminda komite
olusturma calismalarina baslanmistir.



Emlak Katilim 2021 yili icinde altyapi, kurumsal
mimari, dijital ve bankacilik servisleri ile ilgili
yatinmlarina devam etmistir.

2021 Vil
Faaliyetleri

Emlak Katihm, 2021
yih icinde faaliyetlerin
siirdiriilebilmesi icin
altyapi, kurumsal
mimari, dijital ve
bankacilik servisleri
ile ilgili yatinnmlar
gerceklestirmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Giivenligi

Bankamiz, 2021 uili icinde faaliyetlerin
surdurtlebilmesi icin altyapi, kurumsal
mimari, dijital ve bankacilik servisleri
ile ilgili yatinimlar gerceklestirmistir.
Bu kapsamda; CMDB altyapi
envanter kesif aracinin kurulumu, API
bankacilik altyapisinin hazirlanmasi,
uygulamalarin performanslarinin ve
kullanilabilirliginin izlenmesi aracinin
kurulumu, uygulama gelistirme is
akisinin TFS Gzerinden yUrattlmesi
icin TFS upgrade calismasl, kurum
disindan proje bazli is temini strecinin
hayata gecirilmesi, Kamu Ortak ATM
projesi kapsaminda TAM ATM'lerine
gecisin kismi olarak saglanmasi,

40’3 yakin fatura kurumunun altyapi
entegrasyonu, dijital musteri edinimi,
mobil pos/sanal pos, performans
yonetimi, Tedarikci Finansman
Sistemi, FAST-KOLAS ve EMLAKFX
sistemlerinin devreye alinmasl icin
yatinmlar yapiimistir. Uygulama
gelistirme ve bakim kapsaminda
11.358 adam/gunltk efor harcanmistir.
Aurica, strec, uyum, Urdn yenileme,
gUvenlik testleri, farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Log
yodnetimi mimari altyapisinin ve veri
sizintisi 6nleme sistemi altyapisinin
iyilestirilmesi, BDDK sizma testi,
siber istihbarat uygulamalarinin test
edilmesi, SWIFT CSP uyumluluk,
beyaz liste uygulama, BDDK yeni
yonetmelik uyum, web icerik
filtreleme ve SFTP Grln yenileme
calismalari ve farkindalik artirici
faaliyetler tamamlanmistir. BT

slrec iyilestirme faaliyetleri ve

BT risk degerlendirme calismasi
gerceklestirilmistir.

Hukuki Danismanlik ve Takip
Direktorligi

Hukuki Danismanlik ve Takip
Direktorlagune bagl olarak faaliyet
gosteren Hukuki Danismanlik Birimi;
Genel Mudarltk Birimleri, Subeler ve
diger birimlerce intikal ettirilen hukuki
konular hakkinda mutalaa hazirlamak
ve gorus bildirmek, bankanin hukuki
metinlerini olusturmak, yurt ici ve yurt
disina verilen standart disI teminat
mektuplari ile bankanin taraf oldugu
sozlesmeleri incelemek ve Bankanin
genel kurul streclerini yarttmekle
gorevlidir. Hukuki Danismanlik Birimi
2021 yilinda kendisine intikal eden
tum hukuki konularda blyuk bir
titizlikle Banka birimlerine gerekli
destegi sadlamistir.

Hukuki Danismanlik ve Takip
Direktorlaga’ne bagh olarak faaliyet
gosteren Hukuki Takip Birimi,
Bankamiz alacaklarinin tahsili ve taraf
olunan hukuki intilaflarda Bankamizin
savunulmasini dstlenmektedir.

2021 yilinda yasal yollar etkin

bir sekilde kullaniimak suretiyle,
alacaklarin cebren tahsili sadlanmaya
calisiimis; Bankamiz lehine ve aleyhine
olan hukuki uyusmazliklar titizlikle
takip edilmistir.



insan Kaynaklari ve Strateji

Stratejik Planlama Md(irliigd

Strateji ve Insan Kaynaklari Genel
Muaduar Yardimailigi ¢atisi altinda
bulunan Stratejik Planlama
MUdurltgt’nde; Strateji izleme ve
Raporlama, Strateji ve Kurumsal
Performans, Stratejik Arastirmalar
ve Program Yonetimi servisleri yer
almaktadir. Madurlagun temel gérev
ve sorumluluklar; Emlak Katilim'in
misyon ve vizyonu cercevesinde,
makroekonomik gérantm, guncel
bankacilik trendleri, global ve uerel
gelismeler ile rekabet kosullarina
uygun olarak Banka’'nin orta ve
uzun vadeli stratejilerini belirlemek,
stratejik yénetim strecini isleterek
ilgili is birimleri ile koordineli bir
sekilde birim seviyesinde stratejik
hedefler olusturup kurumun
tamamina temel stratejilerin
uygulanmasini takip etmek ve
raporlamaktir.

2021 yilinda; stratejik farkindaligin
yayginlastiriimasi, stratejik
onceliklerin planlanmasi ve
tutundurulmasi, Kurumsal
Performans Sistemni’nin devreye
alinmasi, kurumu ilgilendiren
konularda i¢/dis faktorleri
incelenip urdn, hizmet ve karhhk
duzeyini etkileyecek analiz/
arastirmalar yaparak Ust
Yonetimi bilgilendirme calismalari
yapimistir. 2022 uilina yénelik
acilacak subeler ve lokasyonlar
icin analiz calismalari yapilarak
sunulmustur. Kurum genelinde
stratejik 6nceliklerin hayata
gecirilmesi icin gerekli adimlarin
takibi ve raparlanmasi saglanmistir.
Piyasa kosullari cercevesinde
kurumun segmentasyon yapisi
ve segment kriterleri ile ilgili
gereken guncellemelerin yapilimasi
saglanmistir. Calisanlar arasi iletisim,
birlik ve beraberlik, calisanlarin
memnuniyeti gibi konularda
iyilestirmeler/duzenlemeler
yapilimasi ve daha iyi bir calisma
alani sunulmasi amaciyla calisan
memnuniyeti ve i¢ masteri
memnuniyeti anketi calismalari
yapimistir.

2022 Yili Planlari

2022 yil Stratejik Planinda yer alan
SUrdUrulebilir Buytme, Yenilikci
Urtin ve Dijitallesme, Cevre Temall
Projeleri Desteklemede Onculik
Etmek, Gaurimenkul Sektortine

Yonelik Finansal CozUmlerle Pazar
Yapici Olma baslikli &4 ana temamiz

dogrultusunda; temel bankacilik
uygulamalari ile karlilig artirmak
amaciyla, global trendler ve
gelismeler yil boyu takip edilerek
iyi uygulamalarin Bankamiza
kazandiriimasina iliskin projeler
hazirlanacaktir. Kaynaklari etkin ve

verimli kullanmak suretiyle kurumsal

sardurdlebilirligi saglamak amaciula,
maddi ve maddi olmayan sermaye
kaynaklari, teknolojik gelismeler ve
dijitallesme streclerinin ytrGtalmesi
etkinlestirilecek, finansal ve cevre
strdurdlebilirliginin saglanmasina
yonelik gelistirme calismalar
organize edilecektir. Kurumsal
marka imajini guglendirmeye
yonelik reklam ve tanitim calismalari
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ylratulecektir. Gelistirilen dijital
yenilikci finansal coztmlerle pazar
pauini artirmak amaci dogrultusunda
mevzuat dizenlemeleri de dikkate
alinarak dijital bankaciligin en iyi
ornekleri analiz edilerek incelenecek,
Bankamizin konseptine uygun
sekilde hayata gecirilmesi icin

ilgili yapilar koordine edilecektir.
Surduarulebilir finansal modeller
gelistirerek yesil portfoyt artirmak
amaciyla, sermaye piyasalari
artnleri ve diger finansal Grdnlerin
gelistirilmesi icin kurum is birlikleri
tesvik edilecektir. Gayrimenkul
sektortine yoénelik finansal coztmler
sunarak sektorun gelisimini
desteklemek icin sektére mal

ve hizmet Ureten ileri teknolgji

ve cevreci yan sanayilericin
Ozellestirilmis finansman Grlnleri
Uzerine calisilacaktir. Calisan ve ic
musteri memnuniyetini arttirmaua
yonelik iyilesme alanlarn Gzerinde
calismalar takip edilecektir.
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Emlak Katilim sosyal medya hesaplarindan yaptig
paulasimlarile yil icerisinde 110 milyon kullaniciya erisim
saglarken 25 milyon etkilesim ve 192 bin 783 mention almustir.
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Kurumsal iletisim
Midirligi 2022 yilinda,
imaja yonelik bir reklam
kampanyasiyla beraber
Uriin ve hizmetler
ozelinde dijital reklam
kampanyalari yapmayi
planlamaktadir.

Kurumsal iletisim Miidiirliidii

Kurumsal lletisim Madurlaga, 2021
yllricerisinde Urdin ve hizmetlere
yonelik tanitim ve reklam iletisimini
etkin bir sekilde yaratmustar. Tanitim
ve reklam faaliyetleri cercevesinde
CepPOS, Kentsel DonusUMm,
Gorantula Gortsme ile MUsteri olma
gibi Gran ve hizmetlere yonelik dijital
reklam kampanualar dizenlerken
diger Urdn ve hizmetler hakkindaki
bilgilendirmeler konusunda basin

ve sosyal medyayl aktif bir sekilde
kullanmistir. Yil icerisinde otuza
yakin bulten basina servis edilmis,;
yazili, gérsel ve online basinda

4 bin 254 haber yansimasina
ulasiimistir. Kurumsal sosyal medua
hesaplarindan yaptidi paulasimlar ile
yll icerisinde 110 milyon kullaniciya
erisim saglarken 25 milyon etkilesim
ve 19 bin 783 mention almistir.

Yil icerisinde paydaslarla uapilan is
birliklerinin duyurulmasina yonelik
organizasyonlari koordine etmis,
sponsorluk calismalarini strdtrmdas,
kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri gibi Banka’nin itibarini
artiracak projelerin planlamasini
gerceklestirmistir.

Son ylllarda pandemi sebebiyle
Kurumsal iletisim Madarloga’nin

ic iletisim faaliyetlerinin kapsami
daralmis olsa da, Auyni Cati Altinda
isveren markasina yonelik calismalar
2021 yilinda daha faal bir sekilde
sUrdaralmustar.

2022 yilinda tanitim ve reklam
iletisimi calismalarina daha fazla
adirhk vermeui planlayan Kurumsal
lletisim Mudurluga, imaja ysnelik
bir reklam kampanuyasiyla beraber
aran ve hizmetler 6zelinde dijital
reklam kampanyalari yapmaul
planlamaktadir. Hem kurum ici hem
de kurum disi iletisimi yogun sekilde
strdirmeye ve Banka’nin kurumsal
itibarini yénetmeuye devam edecektir.



Satin Alma Miidirligd

Satinalma Mudurligu; satinalma
alaninda uzman calisanlarinin
destegiule maliyet dtsuricud
tedbirleri uygulamauya kouarak,

is streclerinin gtincel satinalma
yontemlerinin kullaniimasi ve dijital
dontsdm yoluyla yalinlastiriimasi
faaliyetlerini strdarmastar.

Yuratulen faaliyetlerde; Bankamizin
rekabet gicuntn korunmasi,

Griin ve satin alma maliyetlerinin
azaltilmasi, satin alinan Urdn ve
hizmetlerde en iyi kalite ve teslimat
performansinin elde edilmesi ve
bunlarin surekliliginin sadlanmasi
amaclamaktadir.

Tam proje, gelistirme calismalar,
raporlar yapilirken mevcutta
yurdtulen islerimizi de
aksatmamakla birlikte Bankamizin
ihtiyaclarini karsilarken dogru Grind
zamaninda, en iyi fiyata temin
edebilmek icin maksimum dikkatle
faaliyetlerimiz yGratdlmustar.

Bu cercevede birimlerden gelen
taleplere istinaden 337 ihalenin,
hazirhigi (teknik sartnamelerin
incelenmesi, ihaleye davet edilecek
firmalarin belirlenmesi, firmalarin
gerekli sorgulamalarinin yapiimasi),
analizi (fizibilite raporlar, gider
raporlari vb.), piyasa arastirmasi
(referanslar vb.), imza (komite
limitleri dahilinde imza streclerinin
yaratalmesi ve takip edilmesi), ve
evrak surecleri ile klase islemleri
tamamlanmistir.

Yapilan ihalelerin;

-323'i normal strecler kapsaminda,
-12'si destek hizmetleri kapsaminda,
-13'0 dis hizmet kapsaminda,
degerlendirilmistir.

Emlak Katilim, strduartlebilir bir
dinya icin calismalarina devam
ederken tum hizmet noktalarinda
Sifir Atik Sistemi’ni hayata gecirmistir.

idari Isler Miidirltigii

- Guvenlik Hizmetleri

Genel Mudurltk, Ek Hizmet Binas,
cadri merkezi ve tim subelerin
fiziki gvenlik, kamera, karth gecis
ve alarm sistemlerinin kurulmasi,
izlenmesi ve takibi hizmetlerini
yapmaktadir.

- Temizlik ve ikram Hizmetleri
Genel Mudurltk, Ek Hizmet Binasi
ve tim subelere Temizlik-lkram
Rizmet verilmistir.

- Personel Servis Hizmetleri
Genel Muduarluk binasinda 19
servis araci, Umraniye Ek Hizmet
Binasinda 13 servis araci olmak
Uzere toplamda 32 servis araci ile
345 kisiye personel servis hizmeti
verilmistir.

- Sifir Atik Projesi Hizmetleri

Genel Mudurltk, Ek hizmet

Binasi ve tim subelerimizde Sifir
Atik Sistemi hayata gecirilmis,
Temel Seviye Belgelendirme
basvurusu yapilmis ve toplamda 65
subemizin belgelendirme islemleri
tamamlanmis durumdadir.

- Evrak Yénetimi Hizmetleri

Genel Mudurlik, Umraniye Ek
Hizmet Binasi, Ankara Ek Hizmet
Binasi ve 70 Subeye Evrak Yonetimi
Hizmeti verilmistir.

2021 uilinda KEP Uzerinden toplam
37537 adet resmi yazi islemi
yapilmistir.
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- Filo Yénetimi Hizmetleri

2021 uilinda Bankamiz
personellerine 181 arac ile ulasim
hizmeti verilmistir.

- Genel Idari Hizmetler

Genel Mudurluk, Ek hizmet

binalari ve tim subelere ilaclama-
dezenfeksiyon, maske, konaklama,
organizasyon, kirtasiye malzemesi,
Isitma, aydinlatma, su ve kartvizit
hizmeti saglanmistir.

- Depo Yénetimi Hizmetleri

Genel Madurluk ve Umraniye Ek
Hizmet Binasinda 5 Birim ve Genel
idari Hizmetler olmak (izere 6 ayri
birime Depo Yonetimi Hizmetleri
verilmektedir.

insaat-Emlak Miidiirltigii

Emlak Servisi; Genel Muadurluk
binasi, Ek hizmet Binalari ve

Turkiye genelinde acilacak banka
sube yerlerinin gerekli ekspertiz
raporlarina gére seciminin yapilimasi,
kiralanmasi ve stzlesme sdrecinin
yurattlmesi islemlerini yapmaktadir,

insaat Servisi; Genel Mudurlik
binasl, Ek hizmet Binalari ve TUrkiye
genelinde acilacak banka subelerinin
insaat genel islerinin yapimini
tamamlayarak, faaliyete hazir hale
getirilmesi saglamaktadir.
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Sistematik hale getirilen siireclerle

Tarkiye genelinde faaliyette olan subelerimizin mimari insaat,
elektrik, mekanik malzemelerinin ve ekipmanlarin mobilya
tefrisatinin tamami icin bakim isletme sozlesmelerinin yapiimasini
ve arizali trtnlerin ydklenici ve Gretici firmalarin sorun giderme
prosedurdnd yuratmektedir.
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27
Adet

2021 yil yapimi tamamlanan
toplam sube sayimiz

Mimari konsept-danismanlik
hizmeti ile yuklenici (mGteahhit)
firmalarin belirlenmesini ve is
tanimlarini belirleyerek teknik
sartnamelerin olusturulmasi ve
s6zlesmesinin yapilimasini, gegici
kabul hakkedislerinin ve kesin kabul
hakkedislerinin yapiimasini ve
onaylamasini ydrutmektedir.

Turkiye genelinde faaliyette olan
subelerimizin mimari insaat,
elektrik, mekanik malzemelerinin ve
ekipmanlarin mobilya tefrisatinin
tamami icin bakim isletme
sOzlesmelerinin yapiimasini ve
arizal artnlerin ytklenici ve

Uretici firmalarin sorun giderme
prasedurtnu yaratmektedir.

Genel Mudurlak ve Ek Hizmet
binalarinin tim sistemlerinde bakim
onarim yapmak icin gerekli, yedek
parca, acil ariza mudahale, ekipman
el aleti, avadanhk malzemelerini,
belirleyip siparis vermek ve
ekipmanlarin kullanimini en hasarsiz
ve uzun kullanim sartnamesine
gore takip edip stok kontrolinw
yonetmektedir.

2019-2020 yili yapimi tamamlanan
toplam sube sayimiz 50 Adet

2021 yili yapimi tamamlanan toplam
sube sayimiz 21 Adet”

2022 yili yapimi devam eden sube
sayimiz 5 Adet

2022 yili proje asamasinda 1 adet
subemiz mevcuttur.

Biitce ve Finansal Raporlama
Mddirligd

Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan butcenin takibi ve
2022 uilina ait yila ait butce,
birimlerle es zamanli calisilarak
hazirlanmis, subelerin aylik kar-
zarar durumlarinin finansal durum
guncellemeleri gerceklestirilmistir.
Bu slrecler sistematik hale
getirilerek verimlilik ve etkinlidin
artinimasina katkr bulunulmustur.

Ust ydnetimin ihtiyac duydugu
yonetsel raporlar, is zekasl
aracinda tasarlanan ekranlar ile
ilgililerin kullanimina sunulmustur.
Birimlerin ihtiyac duydugu
donemlerde raporlama yapilmis,
bu raporlamalara ait analiz ve
yorumlarda bulunulmustur.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu, Tarkiye Katilim Bankalar
Birligi, Gelir idaresi Baskanhgji,
Hazine ve Maliye Bakanligi basta
olmak Uzere resmi kurum ve
kuruluslara periyodik olarak iletilmesi
gereken formlar ile mebhus kurum
ve kuruluslara talep edilen bilgi ve
belgeler beklenen sureler icinde
muhataplarina génderilmistir.

*2021 yilinda yapimi tamamlanan bir subemiz faaliyetlerine 2022 yilinda baslamistir.



Bankalarca kamuuya aciklanacak
finansal tablolar ile bunlara iliskin
aciklama ve dipnotlar hakkinda
teblig kapsaminda, gerekli kontrol
ve analizler yapilarak tcer aylk ve
yllik dénemler halinde hazirlanan
solo ve konsolide finansal tablolar ile
bunlara iliskin aciklama ve dipnotlari
iceren denetim raporlari hazirlanarak
ilgili kuruluslarin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Mali isler ve Kontrol Miidiirliigii

Mali Isler ve Kontrol Madirlagi
fonksiyonlarini, Kar Dagitim ve
Finansal islemler Servisi, Finansal
Kontrol Servisi ve Hazine Kontrol
servisi araciligl ile icra etmektedir.
Her birim kendi streclerini ve kontrol
noktalarini strekli gelistirerek Emlak
Katilim’in kurumsal gelisimine
onemli katkilar sunmaktadir.

Kar Dagitim ve Finansal islemler
Servisinde; Katilim Fonlari
kapsaminda toplanan fonlarin,
havuzlann atil fon durumuna goére
yonlendirilmesi, kar dagitiminin
dogru, gtvenilir ve hizli bir sekilde
yapllabilmesiicin mevzuata uygun
havuz sisteminin olusturulmasi,
katiima havuzlarinin ydonetilmesi,
gelir ve giderlerinin takip edilmesi
ve raporlanmasi ile birlikte sistemsel
gelistirmelerini de yapmaya devam
etmektedir.

2021 yilinda ortakliga dayali kira
sertifikasl ve fon kullandinim islemleri
icin yeni Ozel Fon Havuzlari (OFH)
kurulmustur. OFHdaki kar paul
hesaplamalari, reeskontlari ve kar
dagitimlar manuel olarak yapiimaya
baslanmistir. S6z konusu islemlerin
sistem tarafindan yapiimasiicin
gerekli olan analiz ¢calismalari
yapiimistir. 2022 yilinda yazihm

ve test islemlerinin tamamlanarak
OFH'lara iliskin tum sureclerin
sistemsel olarak yapilmasi
planlanmaktadir.

Finansal Kontrol Servisinde;
Bankanin ic ve dis raporlamalarinin
zamaninda, dogru ve guvenilir veriler
ile hazirlanabilmesi icin saglam bir
muhasebe altyapisinin olusturulmasi
ve gelistirilmesine destek olmakla
birlikte etkin finansal ve muhasebe
kontrolleri gerceklestirilmistir.

Tek dlzen hesap plani, ilgili mevzuat
ve tebligler cercevesinde tim
islemlerin muhasebe hesaplarina
dodru olarak kaudedilmesi igin
gunluk, haftalik ve aylik olarak
gerceklestirilen periyodik kontrollerle
hatalarin aninda tespit edilip,
dazeltiimesi sadlanmistir.

Tespit edilen hatalarin
tekrarlanmamasi icin sistemsel
gelistirmeler yapiimistir. 2022 uilinda
mevcut kantrol noktalarimiza yeni
kontrol noktalarinin eklenmesi ve
sistemsel gelistirmelere destek
verilmesi planlanmaktadir.

Hazine Kontrol Servisinde; Hazine
tarafindan yapilan tam islemlerin
Banka'nin politika, prosedur ve
limitleri cercevesinde yapiimasi icin
kontrol onaulari verilmistir.

Banka’'nin doéviz ve kiymetli maden
vaziyetinin etkin bir sekilde takibi,
sukuk, kambiyo, turev ve kiymetli
maden karlarinin ve kurlarinin
piyasa ile uyumunun kontrolleri
yapilmaktadir.

TCMB doéviz kurlari, degerleme
kurlari, swap pointleri ve depo
oranlarinin takip ve kontrolt
yapiimaktadir.

TUrev islemler sonucu muhabir
bankalarimizdan gelen teminat
tamamlama cadrilarini inceleuip,
margin call génderim ve geri cekim
islemleri gerceklestirilmektedir.

2021 uilinda Bankamizda
gerceklestirilen doviz ve kiymetli
maden islemlerinin aylik kar zarar
raporunun olusturulup, Ust ydnetime
gonderilmesi saglanmistir.

2021 yihinda Swap RR (Piyasa

kur uyumu) Kontrol yapilmaya
baslanmistir. Ayrica 2022 yilinda
ueni kontrol noktalarr olusturularak
sistemsel gelistirmelerin saglanmasi
planlanmaktadir.

Muhasebe ve Vergi Midiirligi

Muhasebe ve Vergi Muduarlugu;
Vergi ve Yasal Yukumlalukler,
Muhasebe, Gider ve Odemeler
Servislerinden olusmaktadir. 2021
yili faaliyetleri icerisinde;
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Bankamiz tarafindan belirlenen politika
ve stratejilere uygun olarak, yasal
mevzuatlar cercevesinde muhasebe
kauit sistemi olusturmus olup,
olusturulan bu kauit sistemi ile denetim
ve inceleme, raporlama ve analiz
calismalarinin hazir hale getirilmesinde
basarili bir performans gosterilmistir.

VVergi beyan ve bildirimleri ile yasal
defterlerin tasdik ve onay islemlerine
iliskin strecler yasal mevzuatlara
uygun olarak zamaninda ve dogru
olarak yerine getirilmistir.

Verqi karsiligi, cari vergi karsiligi

ve ertelenmis vergi gelir/giderinin
toplamindan olusur. Ertelenen vergi
varligi veya borcu, varliklarin ve
yuktmltluklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile vergi kanunlarina
gore hesaplanan tutarlar arasinda
ortaya cikan gecici farkliliklarin bilanco
yontemine gadre vergi etkilerinin
kurumlar vergisi orani dikkate alinmak
suretiyle belirlenmektedir. Aulik, 3 aylk
ve ylllik dénemlerde vergi karsiliklari
basarili bir sekilde hesaplanarak dénem
kapanislari zamaninda yapilmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” standardi cercevesinde
kidem tazminatina iliskin gelecekteki
muhtemel yakamluligan bugtnkd
dederinin tahmin edilmesi suretiyle
karsilik kaudi gerceklestiriimektedir.
Olusan aktueryal kayip ve
kazanclar, 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

Banka faaliyetleri dogrultusunda ve
belirlenen bltce cercevesinde alinan
mal ve hizmetler nedeniyle tedarikgiler
tarafindan Bankamiz adina dizenlenen
gider belgeleri zamaninda ve dodru
olarak kauitlara alinmis olup, stresinde
odemeleri gerceklestirilmistir.

Mevzuatlarda yapilan degisiklikler
gunltk olarak takip edilerek,
dedgisikliklere iliskin gerekli
bilgilendirmeler Banka icerisinde
yapilarak zamaninda aksiyonlar
alinmistir.

Sabit kiymetlerin kayda alma
strecinde, fatura ekranlarinda yapilan
sistemsel gelistirmeler sayesinde
sureclerimizde igilestirmeler yapiimis
olup, yeni dénemde sistemsel
gelistirmelere devam edilecektir.
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Emlak Katilim,tim fonlarinin yénetimi, verimlilik ve
fiyat riskinin minimize edilmesi icin ilgili piyasalarin
tamaminda faaliyette bulunmaktadir.

2021 Vil
Faaliyetleri

2021 yilinda islem
hacimlerimiz TL de

3,99 milyara, USD ‘de
328 Milyona, EUR'da

5 Milyona erismis, 2021
yilina ait ikinci el sukuk
islem net karliigimiz
2,34 Milyon TL'ye
ulasmistir.

Hazine ve Uluslararasi Bankacilik

Hazine-Aktif Pasif ve Sermaye
Piyasalari Midiirligii

Bankamizin Aktif Pasif yonetimi
BDDK'nin Likidite Yonetimine
lliskin Rehber’de dikkate alinarak
hem yurt ici hem de yurt disindaki
en iyi uygulamalar Uzerinden
yonetimi saglanmaktadir. Likidite
yonetimi sadlanirken Bankamizin
tam fonlarnnin yénetimi, verimlilik
ve fiyat riskinin minimize edilmesi
icin ilgili piyasalarin tamaminda
faaliuetlerde bulunulmaktadir. 2021
yllinda Bankamiz aktif ve pasif
kalemlerindeki tum varliklarimizin
oranlarr; Katihm, Mevduat ve Kamu
bankalarinin benzer varliklara iliskin
rasyo ve oranlarina paralel sekilde
yonetilmeuye calisilmistir. Bankamiz
Borsa istanbul BAP (Borclanma
Araclari Piyasasl) Bankalar arasi
Para Piyasalar, TCMB ve Sermaye
Piyasalar araciligiyla fonlama
kanallarinin tamamini kullanmistir.
2022 yilinda Bankamizin likidite
yonetiminin gdncel kosullara uygun
bir bicimde gelisimini saglamak,
TCMB-Bankalar Arasi Piyasalar ile
Borsa Istanbul'daki ilgili pazarlarda
islem tarlerini cesitlendirmek,
etkinliginin ve hacminin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Sermaye piuasalarinda Bankamizin
ozellikle menkul kiumetlerdeki
aktivitesi gbze carpmaktadir.
Bankamizin aktiflerinde yer alan
menkul kiymet varliklarindaki artisa
ilaveten, risk ve getiri kosullarinda
cesitlendirilmeye gidilmistir. Bu

dodrultuda TL kira sertifikalarimizin
%32'si degjisken (TUFE'ye endeksli)
kira sertifikalarindan olusurken;
geri kalan TL ve YP kira sertifikalar
sabit getirili menkul kiumetlerden
olusmaktadir. Bankamiz 2021
yilricerisinde ikincil piyasalarda

da etkinligini artirmistir. Nitekim
2021 yilinda islem hacimlerimiz

TL de 3,99 milyara, USD ‘de 328
Milyona, EUR’da 5 Milyona erismis,
2021 yilina ait ikinci el sukuk islem
net karlihdgimiz 2,34 Milyon TL'ye
ulasmistir. Bu faaliyetler icinde
Bankamizin sektértinde ilk olan
ortakliga dayali kira sertifikalarinin
islemleri, yesil kira sertifikalari

ve Bankamizin ihracina aracilik
ettigi kira sertifikalari da dahildir.
Sermaye piyasalarinda etkinligimizi
artirmak adina Borsa Istanbul
tarafindan yayimlanan Katihim
Endeks kriterlerine uygun tim

pay senetlerinin alim ve satimina
ek, kurum ayrimi gézetmeksizin
Katilim Bankaciligi ilkelerine
uyumlu tim yatinm fonlarinin

alim ve satimina baslanmistir. Yine
katihm finans prensiplerine uygun
yatinm enstrdmanlari pazarinda,
yatinmailarin birikimlerini gtivenli
bir sekilde degerlendirebilecekleri,
performanslarini kiyaslayabilecekleri
tum enstrimanlar hakkinda bilgi
edinilmesi icin Haftalik Sermaye
Piyasalari Bllteni yayimlanmaua
baslanmistir. 2022 yilinda
Bankamizin sermaye piyasalari
cercevesinde islem gdren
enstrimanlarinin (pay senetleri,



kira sertifikalari, yatinm fonlari

v.b) tum dijital ADK kanallarinda
islem gérmesiicin calismalar
planlanmaktadir. Aurica Bankamizin
tum yurt ici ve yurt disi ikincil
piyasa hacminin ve karhihginin
artinlmasi, Sermaye Piyasalari
Bultenimizin icerik kalitesinin
gelistirilmesi, gincel teknolojiler

ve trendleri iceren Grtn yapilarinin
banka faaliyetlerine dahil edilmesi,
strdurdlebilirlik adina yapilan tam
faaliyetlerin hem sermaye piyasalari
kapsaminda hem de fon kullandinm
kapsaminda desteginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Hazine-Déviz ve Kiymetli
Madenler Midiirligi

Doviz ve Kiymetli Madenler
Maduarltga, Emlak Katihm
musterilerine cesitli kanallardan
doviz ve kiumetli maden alim -
satim hizmetlerini saglamakta,
uluslararasi piyasalarda spot vadeli
doviz ve kiymetli madenler alim/
satim islemlerini gerceklestirmekte,
hazine Urdn ve hizmetleriyle ilgili
pazarlama ve satis faaliyetlerini
gerceklestirmekte, hazine Grinlerinin
gelismesinde gorev almaktadir.

Doviz alim/satim ve kiymetli maden
alim/satim islemlerinin hacminin ve
karlihginin artiriimasi Madurltgan
ana stratejisini olusturmaktadir.

Hazine - Déviz ve Kiumetli
Madenler MUdurlagu; Hazine
Pazarlama Servisi ve Trading
Servisi olmak Gzere mudurllk catisi
altinda iki servis ile faaliyetlerini
strdurmektedir.

Trading servisimiz, yurt ici ve yurt
disi piyasalarda doviz ve kigmetli
maden alim-satim islemleri
gerceklestirerek Banka karliligina
katki saglamaktadir.

Hazine Pazarlama servisi,
musterilerin déviz ve kiymetli
maden alim/satis islemleri ile olarak
subelerle ve musterilerle Hazine
adina iletisimi ve koordinasyonu
saglamakta, satis — pazarlama
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

2021 yilinda déviz ve kiymetli
maden alim satim platformumuz
EmlakFX musterilerimizin
kullanimina sunulmustur.

EmlakFX platformumuz ytzlerce
musteriue sunuldudu gibi bankalara
da sunulmaya baslanmistir.
EmlakFX haricinde; mobil/internet
sube kanallarimizda Ozel Kur
uygulamasi ile musteri 6zelinde
mobil/internet sube kanallarinda
daha avantajli kur saglanmaktadir.
Yuksek tutarliislemler gerceklestiren
musterilerimize ayrica
MUudurligiimaz tarafindan telefon
kanaliyla fiyatlama yapiimakta,
islemler gerceklestiriimektedir.

2021 yilinda bankalararasi
piyasalarda 4,2 milyar USD

islem hacmi, musterilerimizle

27,5 milyar TL islem hacmi
gerceklestirilmistir. Cesitli kanallarda
musterilerimizle ve bankalararasi
piyasalarda gerceklesen islem
hacimleri dahilinde; 2021 yilinda
musteri islemleri kaynakl

44 800.547 TL karlilik ve musteri
islemleriyle baglantisi olmayan
bankalararasi piyasa islemlerinden
2. 754476 TL karhhk olmak Gzere,
Muadurltgumuzan dst kontroltndeki
tum déviz ve kiymetli maden alim/
satim faaliyetlerinden toplam
47555.023 TL kar edilmistir.

2022 yilinda musteri islemleri ve
bankalararasi piyasa islemleri ile ilgili
cesitli hedeflerimiz mevcuttur.

EmlakFX platformumuzun
daha yaygin kullanilabilmesi
hedeflenmekte, bu hedef
dogrultusunda EmlakFX'in
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farkli yapilardaki (web tabanli,
mobil uygulama) versiyonlarinin
hazirlanmasi hususunda
calisiimalarimiz strdartlmektedir.

5 gun 24 saat rekabetci kurlarla
muUsterilerimizin ilgili kanallarda
doviz ve kiumetli maden alim
satim faaliyetleri gerceklestirmesi
hedeflenmektedir.

Bankalararasi piyasalarda; spot
doviz ve kiumetli maden alaninda
fiyat alan taraf olmaktan ziyade fiyat
veren taraf olmak, piyasa yapici
nitelige ulasmak hedeflenmektedir.
Bu hedef dodrultusunda yurt ici ve
yurt disi piyasalardaki bankalara
muhtelif kanallarda fiyatlama

piyasa yapici taraf olarak kur akisi
sadlanmasi hedeflenmektedir.

Borsa istanbul Kiymetli Maden
Piyasalarinda gerceklesen
islemlerimizin arttiriimasi, piyasada
daha fazla etki sahibi olunmasina
onem verilmektedir.

Bankamizin kurulusundan bu

yana gerceklestirdigimiz, yurt disi
piyasalarin TL banknot (efektif)
taleplerinin karsilanmasl hususunda
daha yuksek hacimlere ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Satis ve pazarlama faaliyetlerimizle
ilgili olarak musterilerimizin

islem faaliyetleriyle ilgili de CRM
ve musteri davranis modelleri
Rususunda teknik altyapi
olusturulmasl hedeflenmektedir.

Emlakix

www.emlakfx.com.tr
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Yatinm Bankaciligr MUdarlagia’nan 2021 yihnda yurt icinde
ihrac etmis oldugu kira sertifikasi ihrag hacmi %1/0lik bir
artisla 12,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2021 Vil
Faaliyetleri

2021 yil sonu
itibariyla

250 kadar banka
ile muhabir iliskisi
tesis ettik.

Finansal Kurumlar Mddirligd

Finansal Kurumlar, 2021 yilinda yurt
disi muhabir banka agini genisletme
calismalari kapsaminda 2021 yll
sonu itibariyla 250 kadar banka

ile muhabir iliskisi tesis etmistir.
Blyliyen sube sayisina paralel artan
akreditif islemleri, harici garanti
islemleri, vesaik mukabili dis ticaret
islemleri, yabanci para 6demeler gibi
islemler iliski tesis edilen muhabir
bankalara yénlendirilmis olup, gerek
ithalat, gerekse de ihracat alaninda
iki yonlt olarak dis ticaret alaninda
muUsterilerimize verilen destek ve
cozamlerin arttinimasina yonelik
calismalar strdtraimustar.

MUsteri odakli gelistirilen muhabir
banka iliskilerine ilaveten,
Bankamizin kendi ihtiyaclarini
karsilamak Uzere Hazine Yonetimi
(Fon Yanetimi) is alani kapsamindaki
aktif -pasif yonetimi, fonlama,

doviz ve kiumetli maden alim satim
islemlerini gerceklestirmek Gzere
muhabir bankalarla ve banka disi
finansal kuruluslarla kredili iliskiler
kurulmus, bu alanda muhabir
bankalardan temin edilen imkanlar
genisletilmistir. 2022 uilinda gerek
dis ticaret alaninda musterilere
sunulacak cozamlerin, gerekse de
Bankamizin kendi fonlama ve islem
cesitliligine katki saglamak Uzere
muhabir banka agini genisletmek
Uzere calismalara devam edilecektir.

Yatirim Bankaciligi Miidiirliigi

2021 yili faaliyet dénemi Bankamizin

buytmesine ve artan sube

agina paralel, Yatinm Bankacilidi

MUdUrltgu acisindan oldukca

yodun ve basaril bir yil olarak

geride birakilmistir. Bankamizin

2021 uillinda yurt icinde ihrac etmis

oldugu kira sertifikasi ihra¢ hacmi

bir dnceki uila kiyasla %1701k

bir artisla yaklasik 12,9 milyar TL

olarak gerceklesmistir. ihraclarin

tamami araci kurum kullaniimaksizin

Bankamiz bunyesinde

gerceklestirilerek, Gnemli bir maliyet

tasarrufu saglanmistir. Bunun yani
sira Bankamiz hayata gecirdidi

yeni sukuk modelleri ile katilim

esasli sermaye piyasalarinda Grin
yelpazesini genisleterek sektdriin
bayumesine ve gelismesine katki
saglamistir. 2021 yil faaliyetleri
icerisinde;

- Bankamiz Mart 2021'de
Tarkiye'nin ilk ‘Ozel Fon Havuzu
Uzerinden Emek-Sermaye
Ortakhgina Dayall” sukuk ihracini
gerceklestirmistir. Ortakliga dayal
sukuk ihracinda ihrac bedeli, Ozel
Fon Havuzu Katilma Hesabinda
(OFH) degerlendirilmistir.
Bankamiz, bu sukuk tard ile
katihm bankalarinin 6nemli bir
fon toplama araci olan Ozel Fon
Havuzu Katilma Hesaplarini
yaklasik 16 uil sonra sektorde
yeniden canlandirmistir.



- Bankamizin surddrtlebilir
finans faaliyetleri kapsaminda
ilk calismalara 2021 yilinda
baslaniimistir. Bu minvalde
uluslararasi sermaye piyasalarinda
genel kabul gérmus standartlar
baz alinarak Bankamizin
Sardurdlebilir Finans, Yesil
ve Sosyal Sukuk Kilavuzu
hazirlanmistir. Akabinde
Kasim ayinda OFH Gzerinden
Tarkiye'nin ilk emek-sermaye
ortakligina dayali yesil sukuk
ihraci gerceklestirilmistir. Yesil
sukuk ihracindan saglanan fon,
OFH'da yer alan iklim degisikligine
ve cevreye pozitif katki saglayan
projelerin finansmaninda
kullaniimistir. Bu kapsamda
havuzda yer alan yesil projelerin
nicel etkilerine yonelik bagimsiz
bir dederleme firmasindan da
ikinci taraf gortsu alinmistir. Buna
gore, yesil sukuk ihracina konu
olan ve Birlesmis Milletler’in (BM)
strdUrdlebilir kalkinma amaclarina
hizmet eden projelerin finansmani
ile yillik net karbon emisyonu
azaltimina yaklasik iki bin ton katki
saglanmistir. S6z konusu ihracimiz
Islami finans piyasalarinin énde
gelen yayinlarindan Islamic
Finance News tarafindan
diazenlenen IFN Awards 2021'de
sektor bazinda didnyada yihn
en iyi sukuk ihracr 6duline layik
gortlmastar.

- Katihm finans sermaue
piyasalarindaki bilgi ve
tecrtibelerimizi cesitli sektorlerdeki
kurumsal firmalara aktararak s6z
konusu firmalar icin faizsiz finans
prensiplerine uygun sukuk yapilari
tasarlayip yaklasik 1.6 Milyar TL
tutarinda sirket sukuku islemlerine
aracilik ettik. S6z konusu aracilik
islemlerimizden biri de 24 Aralik
2021 tarihinde, Istanbul’'un kuresel
bir finans merkezine donusim
hedefine katki saglamak amaciyla
planlanan istanbul Finans Merkezi
Projesini yuraten TVF IFM
Gayrimenkul A.S/nin 600 milyon
TL tutarh ve 2 yil vadeli Turkigye'nin
ilk Eser S6zlesmesine Dayal Yesil
Kira Sertifikasi ihracr olmustur.

- Yatinmai lliskileri faaliyetlerimiz
kapsaminda Bankamizin ve varlk
kiralama sirketlerimizin tim
yasal bildirimleri ve raporlamalari

Kamuyu Auydinlatma Platformu,
e-Sirket, TSPB vb. platformlar
Uzerinden sorunsuz bir sekilde
gerceklestirilmistir. Ayrica kredi
derecelendirme kuruluslarrile
gerceklestirilen gérusmeler,
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,
varlk kiralama sirketlerinin genel
kurul strecleri birimimiz tarafindan
basarili bir sekilde yuratGimustar.

2022 yili hedeflerimiz arasinda;
katilim esasli sermaye piyasalarinda
inovatif ve surdartlebilir kira
sertifikasi modelleri gelistirerek
katihm finans sermauye piyasalarinin
gelisimine destek vermeye devam
etmek, kurumsal firmalarin sirket
sukuku islemlerine aracilik islemlerini
sardurmek, kolektif yatinm
kuruluslarina genel saklama hizmeti
vermek ve Bankamizin strddrtlebilir
blyumesine destek vermek tzere
uluslararasi finans kuruluslarindan
uzun vadeli fon tedarik etmek yer
almaktadir.

Krediler Genel Mudur Yardimaihgi
organizasyon yapisi Kurumsal-Ticari
Krediler, KOBI Kredileri, Bireysel Krediler
ve Kredi Risk izleme ve Tahsilatlar
Mudurlagd’nden olusmaktadir.

Krediler, kredilendirme surecinin yasal
cerceve ve Bankamiz ic mevzuatina

ve kredi politikasina uygun olarak
yaratulmesini saglamaktadir.
Mudurlukler tarafindan kredi tahsis
sUreci, mali analiz streci ve istihbarat
sureci yonetilmektedir. Kredi tekliflerinin
degerlendirilmesi segmentasyon
tUrtne gore gerceklestirilir.

Bireysel Krediler Mudurlaga gercek kisi
kredi dederlendirme strecinde gérev
almaktadir.

0-125 Mio TL arasinda bulunan ve
muUsteri segmenti mikro ve isletme
olan kredi tekliflerini KOBI Krediler
MUdurlaga ve 125 Mio TL Gzerinde
bulunan ve musteri segmenti ticari ve
kurumsal olan kredi teklifleri Kurumsal
ve Ticari Mdurltgu tarafindan
degerlendirilmektedir.

2021 yilinda 6nceki yila gore kredi
kullandirnilan musteri sayimizda %107,
kredi tutarinda ise %70 oraninda artis
gerceklesmistir.

EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU

Kredi Risk izleme ve Tahsilatlar
MUGdarltdgu kredi risk izleme,
tahsilatlar ve istinbarat servisleri
olmak Uzere 3 ayri servis ile
faaliyetlerini yuratmektedir.

Kredi risk izleme ve tahsilat
faaliyetleri genel olarak kredilerin
yakindan izlenmesi, musterilerde
ortaya cikabilecek sorunlarin
tespit edilmeye ¢alisiimasi,

kredi streclerindeki taraflarin
bilgilendirilmesi ve sorunlarin daha
ciddi boyutlara ulasmadan 6nce
kredi riskinin tasfiyesine yonelik
aksiyon alinmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Kredi Risk izleme ve Tahsilatlar
Servisi tarafindan kredi riskinin
izlenmesi veya kredi riskinin
yonetimine yardimci olmak
amaciyls; kredilerin mevzuata
uygun olarak ilgili gruplarda
siniflandinimasi, kredi portféyundn
izlenmesi ve raporlanmasl, erken
uyari calismalarinin yapiimasi,
sorunlu alacaklarin yénetimi
kapsaminda subeler, musteriler
ve diger bankalarla garismeler
gerceklestiriimesi ve Bankamiz
riskinin tasfiye edilmesine
yonelik gerekli goralen tahsilat
aksiyonlarinin alinmasi faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

Istihbarat faaliyetleri ise kredi tahsis
strecinde musterilerle ilgili TBB-Risk
Merkezi ve KKB verileri, resmi kurum
ve kurulus yazilari, yazili ve gorsel
basin yayim araclar ve kuruluslar

ile kamuya acik internet sitelerinden
elde edilen verilerin istihbari bilgi
olarak tahsis ekipleri ile paulasiimasi
faaliyetlerini kapsamaktadir.

2021 yil sonu itibari ile mevduat
bankalarinin takipteki alacaklar orani
%3,36, katilim bankalarinin %3,02
iken Bankamizin orani %0,11 olarak
sektdr ortalamasinin cok altinda
gerceklesmistir. Ayrica katilim
bankalarinin 2021 yil Gednct ceyrek
finansal verilerindeki yakin izleme
orani %5,91 iken Bankamizin yakin
izleme orani %0,16 olarak sektérden
pozitif ayrismistir.

(Mdilga Emlak Bankasindan devir
alinan 172,9 mio TL'lik donuk alacak
tutari tabloya dahil edilmemistir,)
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Emlak Katilim, yerli ve milli, ithal ikameci
politikaya sahip projelere déntk yatinm yapmaul

hedeflemektedir.

2021 Vil
Faaliyetleri

2021 yilinda kentsel
donisimin finansmanina
doniik yeni is modelleri
tasarlanarak hayata
gecirilmistir.

Satis ve Pazarlama

Proje Finansmani ve izleme
Mudirligd
Satis ve Pazarlama is ailesi

blunyesine bulunan Proje
Finansmani ve Izleme Mudurltgu,

Kar/Zarar Ortakliklari, Proje
Finansmani, Devam Eden insaat
Projeleri ve Bankamizin sahibi
oldugu gayrimenkullerin satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda yeni yatirim
(greenfield), kapasite artirimi yatirimi
(brownfield) ve satin alim finansmani
dahil olmak Uzere subelerimize
yatirim modellerinin kurgulanmasi,
finansman Grlin vade ve teminat
yapisinin kurulmasi, finansman
sozlesmelerinin hazirlanmasl ve
projelerin izlenmesi noktasinda
uctan uca destek verilmektedir.

2021 yilinda kentsel dondsdman
finansmanina donudk yeni is
modelleri (Guclendirme, Yerinde
Donustm, Yerinde Birebir Dontdstm
ve Alansal Dondsum) tasarlanarak
hayata gecirilmistir.

2022 Yili Hedefleri

Proje Finansmani ve izleme
Muaduarltgt’'ne bagli sektorel is
gelistirme ve projeler servisi ile
Bankamizin stratejik hedefleri
dodrultusunda patansiyel yeni is
modelleri gelistiriimektedir.

Surduartlebilirlik eylem plani
kapsaminda, yeni nesil insaat ve
gayrimenkul teknoloji girisimlerine
yatinm yapma naoktasinda
girisimlere (startup’lar) yénelik
destek programlar yapiimasi
hedeflenmektedir.

Yerli ve milli, ithal ikameci politikaya
sahip projelere dontk Kar-zarar
ortakhgi (MUsarake) veya emek
sermaye ortakligr (Mudarabe)
modellerinin degerlendirilmesi

ve bu alanda uatinm yapilmasi
hedeflenmektedir.

Uriin Gelistirme Miidtirliidii

Urtn Gelistirme Madarlaga; Ticari
Finansman ve Nakit Urtinleri Servisi,
Fon Toplama, Fon Kullandirim

Urtin ve Hizmetleri Servisi, Sigorta
Yonetimi Servisi olmak Uzere 3
servisten olusmaktadir.

Urtin Gelistirme Madarlagande;
Banka karlihgina katki saglamak
Uzere yeni Urtin ve hizmetlerin
gelistirilmesi amaclanir. Gelistirilmesi
dastnulen yeni Gran ve hizmetler
icin pazar payl arastirmasi ve
rekabet analizi yapilmasi, trin/
hizmet tasarimina karar verilmesi
ve tasarima baslanmasi, yeni
Gran/hizmet icin sistemsel

(ekran isleyisi, teminat yapisi vb.)
guncelleme gereksinimi bulunup
bulunmadiginin tespit edilmesi,
Grun/hizmetin 6zelliklerini ve
isleyisini gosteren idari metinin
hazirlanmasl, hazirlanan metnin



ilgili Direktorltklerin goristne
gonderilmesi, gelen gorusler
dogrultusunda gerekli revizelerin
yapilmasi, (st makam onayiyla
birlikte trtin/hizmetin Bankamizda
duyurulmasi ve subelere destek

verilmesi islemlerini kapsamaktadir.

2021 Yilinda Gelistirilen Uriinler

- Bina Tamamlama Sigortasi

- GUmUs Katilma Hesabl

- E-Katilma Hesabi

- Memlekette Konut Finansmani

Birlikte Konut Finansmani

- Yeni Evini Bekletmeyen Konut
Finansmani

- (Cevreci Finansman

Yenilebilir Enerji Leasing

Finansmani

- Emlak Katihm Mortgage Sayfasi

- Emlak Katiim Urtin Portali

Okul Taksit Sistemi

- MT-940 Elektronik Ekstre
Gonderimi

- Web Servis Bakiye izleme

- Vadeli ihracat Finansmani

« Avalli ihracat Finansmani

- Gercek Kisi Ticari Cari Hesap

- Dijital DoNUSUM Paketi

< ELUS Teminatl isletme

Finansmani

Mustahsil Makbuzuna Dayall

isletme Finansmani

Surekli Cek Basim

- Turkiye Sigorta ile Entegrasyon

- 18 Yas Alti BES

- TARSIM

2022 Yilinda Gelistirilmesi Planlan
ve Calismalari Yarttilen Uriinler

- Money Gram

- Alacakli Fon Transferi Ozelligi ile
Tedarikci Finansmani

- Kiymetli Maden Destek

- KADSIS

- Online Konut Finansmani

- Online Alisveris Finansmani

- Destegim Kart

- Baui de Finansman

- Dijital Kasa

- Bonkoér Hesap

- Gonltne Gore Konut Finansmani

- Caliskan Hesap

- Cok Hesap Tek Ekran

- Sanal Hesap

- Kamu Personeli Elektronik Maas
Odeme Sistemi

- Vade DonUs Takip Sistemi

- SMS ile Gumrik Vergisi Odeme

- Katki Payli DBS

- Internet/Mobil Bankaciligindan

OTS Basvuru
« ELUS- Alim Satim Transfer
Guvenli Odeme Sistemi
Talimatsiz Para Transferi
Dijital Kanallardan Online Sigorta
Satisl
- Isveren Guvende Sigortasi
Kefalet Sigortasi
Site Ortak Alan Sigortasi
- Finansmanim GUvende Sigortasi

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Mudiirligd

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Muduarlagu, 2021 uiinda 70
subede, 62 Kurumsal ve Ticari
portféye hizmet vermistir.

Emlak Katihm Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Sektort 2021 faaliyet
dénemini toplam 3900 musteri
ile tamamlamis, topladidi fonlarin
blyuaklugu 18,5 milyar TL,
kullandirdigi fonlarin buyuklugu ise
20,8 milyar TL'ye ulasmistir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik 2021
yilinda 3200 toplam musteri ile

18,5 milyar TL mevduat buyuklugu,
17,3 milyar TL nakdi kullandirim,

3,5 milyar TL gayri nakdi kredi hacmi
- 182 milyon TL kar paul disi gelire
ulasmistir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik 2022
uilinda;

- Musteri 6zelinde verimlilik temelli
olusturulan fiyat algoritmasi ile
proje fiyat sisteminin otaorize calisir
hale getiriimeui,

- Subeler nezdinde ihtiyac analizleri
yapmauyl ve egitimler ile saha satis
birimlerini desteklemeui,

- Satis Mudurltkleri tarafindan
gelistirilen Grtn ve hizmetlerin
saha kadrolarinda anlasilir ve
saglikh isler hale getirmeui,

- Bltce hedeflerine ulasmada
uzaktan satis kanallarinin etkin
kullanilarak satis firsatlarini
artirmauyl,

- Uygulanabilir ve anlasihr
kampanya tasarimlari ile satis
ekiplerinin saha etkinliklerini
artirmauyl,

- Sube hedefleme slreclerinde
saha analizleri yapilarak dogru
dagihimlari yapmauyi ve hedef
takibini gerceklestirmeui
hedeflemektedir.

EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU

Perakende ve KOBI Bankaciliji
Midirligi

Perakende ve Kobi Bankacilidi
Mudarltdga, 2021 yihnda 70 subede,
perakende segmentindeki 116
portféue, kobi segmentindeki 130
portféye olmak Gzere toplamda
246 Kisilik yetkin personele

hizmet vermistir. Perakende ve

Kobi Bankacilik Segmenti 2021
faaliyet donemini toplam 31.800
musteri ile tamamlamis, topladidi
fonlarnn buydkltga 8,1 milyar TL'ye,
kullandirdigi fonlarin buyuklugu ise
3,4 milyar TL'ye ulasmistir.

Perakende ve Kobi Bankaciligi 2021
yilinda toplam 31.800 musteri adedi
ile 8,1 milyar TL mevduat blayuklugu,
3,4 milyar TL nakdi kullandinm, 988
milyon TL gayri nakdi kredi hacmi
ve 83 milyon TL kar pauyr disi gelire
ulasmistir.

Perakende ve Kobi Bankaciligi 2022

uilinda;

- Musteri 6zelinde verimlilik temelli
olusturulan fiyat algoritmasi ile
proje fiyat sisteminin otarize calisir
hale getirmeui,

- Subeler nezdinde ihtiyac analizleri
yapmayl ve editimler ile saha satis
birimlerini desteklemeui,

- Satis Mudarltkleri tarafindan
gelistirilen Grtn ve hizmetlerin
saha kadrolarinda anlasilir ve
saglikl isler hale getirmeui,

- Bultce hedeflerine ulasmada
uzaktan satis kanallarinin etkin
kullanilarak satis firsatlarini
artirmaul,

- Uugulanabilir ve anlasilir
kampanuya tasarimlarr ile satis
ekiplerinin saha etkinliklerini
artirmaul,

- Sube hedefleme streclerinde
saha analizleri yapilarak dogru
dagiimlar yapmauyr ve hedef
takibini gerceklestirmeui
hedeflemektedir.
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Dis ticaret ve doviz transfer islem adedinde 2021
yilinda bir 6nceki yila gére %203 oraninda artis
kaydedilerek 60.000 adet seviyesi asiimistir.

2021 Vil
Faaliyetleri

Dis ticaret ve doviz
transfer islem adedinde
2021 yilinda bir onceki
yila gore %203 oraninda
artis kaydedilmistir.

Operasyon

Dis Ticaret ve Hazine Operasyon
Mddirligd

Dis Ticaret ve Hazine Operasyon
Muaduarlagu, temel olarak dis

ticaret islemleri ile birlikte doviz
transferlerini, hazine ve sermaye
piyasasl islemlerinin operasyonlarini
ve ankes yonetimi islemlerini
gerceklestirmektedir.

Dis ticaret ve doviz transfer

islem adedinde 2021 yilinda bir
onceki yila gore %203 oraninda
artis kaydedilerek 60.000 adet
seviyesinin asildigi, islem hacimlerin
de ise %l116'Ik artisla 13,5 milyar
dolann asildigr gozlemlenmektedir.
Ayni dénemde yatinm fonu alim
satim islemlerine baslanmis olup,
TCMB FAST sistemine dahil
olunmus ve kira sertifikasl ile
ELUS'lerin teminata alinabilmesiicin
gerekli calismalar tamamlanmistir.

Kredi Operasyon Miidiirliigi

Kredi Operasyon Birimi; Bireysel ve
Kurumsal Kredi Operasyon Servisi,
Sigorta ve Teminat Operasyon
Servisi ve Gayrimenkul Degerleme
Hizmetleri Servisi olmak lzere
toplamda (¢ servisten olusmaktadir.

- Bireysel ve Kurumsal Kredi
Operasyon Servisi

Bireysel ve Kurumsal Kredi
Operasyon Servisi, Katihm
Bankacihdi prensipleri ve mevzuat
kapsaminda fon kullandirim islemleri
gerceklestirmektedir. 2021 yili
faaliyetleri icerisinde ise;

2021 ilk yansricerisinde pandemi
stirecinde VPN baglantisi
gerceklestirilerek dontdsumld calisma
sistemiile calismalar aksatiimadan
gerceklestirilmistir.

Katilim Bankalari Merkezi Fatura
Kayit Sistemi (KBMFKS) projesi
kapsaminda e-faturalarin GiB
sorgusunun yapilabilmesi icin XML
formatinda sisteme kaydedilerek
otomatik sorgu yapabilecek sistem
entegrasyonu saglanmistir.

Pandemi strecinde ekonomik istikrar
paketi kapsaminda uygulamauya
alinan KGF islemleri ve uygun kredi
oranlarr ile birlikte Bireysel/Kurumsal
Kredi Operasyon is hacmi bir hayli
artmis ve islemler basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir.
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Finansal Kiralama islemlerinde
islemin mevzuata uygun ve duzenli
sekilde islemesiicin isleme konu
aranleri 6ncelikle incelemek ve
kauit altina alinmasini saglamak igin
sistemn ¢alismasli gerceklestirilerek
yapilan isin 6lctmua saglanmistir.

Bankamizda uygulamaya

alinan Yeni Murabaha Sistemi
kapsamindaki sdzlesmeler icin ekran
tasarimi gerceklestirilmis ve basarili
bir sekilde ¢alismaya alinmistir.

Finansal Kiralama islemlerinde
Muhasebe Entegrasyonlarini
saglamak icin masraflar, fatura girisi,
masraf 6demeleri ve mutabakat
islemleri gerceklestirilmistir.

Ticaret Bakanhgl nezdinde ydrtdlen
belgeli/belgesiz finansmanlarin ilgili
sisteme entegrasyonu ¢alismasi
basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.

Coklu Tesvik dustmlerinde islemin
tek tek yapiimasi yerine Toplu Serh
Bildirimi ekrani gelistirilmesi yapilmis
ve basaril bir sekilde ¢alismaua
alinmistir.

Mevzuatsal uygulamalar sonrasinda
ilgili ekranlarin gtincellenmesi,
kodlarin eklenmesi ve basarili

bir sekilde ¢alismaya alinmasi
gerceklestirilmistir.

MdUsterilerin Eximbank'tan
kullandiracagi fon ihtiyaclarina hizli
cevap verebilmek adina Bankamizin
Eximbank nezdinde kalan limitlerini
gOsterecek sorgulama ve takip
ekrani calismasi devam etmektedir.
Bu calisma ile musteriye daha

hizli cevap verileceginden musteri
memnuniyeti olumlu yoénde
gerceklesecektir.

- Sigorta ve Teminat Operasyon
Servisi

Sigorta ve Teminat Operasyon
Servisi; bagl bulundugu madurltk
blnuyesinde gerceklestirilen

sigorta ve teminat islemlerinin
hatasiz bir sekilde mevzuat,
Bankamiz uygulama talimatlari,
politika ve ilkelerine uygun olarak
gerceklestiriimesinden ve operasyon
stratejileri, is organizasyonlari

ve gorevlendirmelerin yapiimasi,
politikalarinin olusturulmasi,
operasyonel streclerin ve
sistemlerin gelistiriimesi ve

sigorta ve teminat operasyonlari
alanindaki yeniliklerin bankamiza
adaptasyonundan sorumlu servistir.
2021 uili faaliyetleri icerisinde ise;



Kamu ve Ozel Sektér icin elektronik teminat,
elektronik referans ve elektronik niyet mektubu
dizenlenebilmesi saglanmistir.

2021 Vil
Faaliyetleri

E-teminat mektubu sistemi kurularak
Glkemizdeki tam ozel ve kamu
muhataplarina E-teminat mektubu
verilebilmesi sadlanmistir. Kredi
Kayit Burosu (KKB) ve Elektronik
Kamu Alimlan Platformu’nun

(EKAP) sagladigi E-Teminat
Platformu ile BOA Entegrasyonu
yapilarak, Kamu ve Ozel Sektor

icin elektronik teminat, elektronik
referans ve elektronik niyet mektubu
duzenlenebilmesi saglanmistir.

Bankamiz Kredi Komitesi Karari
geredi Bireysel, Ticari, Kurumsal
ve Kobi segmentinde yer alan
kredili musterilerimizden alinmasi
gereken tim teminatlarin yasalar
ve mevzuatlar cercevesinde dogru
ve eksiksiz olarak alinmasinin
sadlanmasi, teminat giris,

cikis ve revizyon islemlerinin
gerceklestirilmesi ve kredili
musterilerimizin teminatina alinmis
olan sigorta konusu teminatlar ile
ilgili olarak sigorta policelerinin
kontrol edilmesi, girislerinin ve
takibinin yapilmasi saglanmistir.

- Gayrimenkul Degerleme
Hizmetleri Servisi

Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
Servisi; fonlamaua ve/veua teminata
konu tasinmazlarin ekspertiz
raporlarini SPK & BDDK yetkili
gayrimenkul degerleme firmalarina
hazirlatmak ve s6z konusu ekspertiz
raporlarinin Bankamiz kriterlerine
gdre kontrolinU saglamak,
ipotedimiz altindaki tasinmazlar ile
alakali resmi kurumlardan gelen
muvafakatname talepleriyle ilgili
teknik gorUs bildirmek, Bankamiz
mulkiyetindeki tasinmazlarin

deder tespit calismalari ile acilacak
subelerin kira tespit calismalarini
yaptirmak ve kontrol etmek, ayrica
Merkez Bankasi'nin istedigi KFE
(Konut Fiyat Endeksi) ve TGFE
(Ticari Gayrimenkullerin Fiyat
Endeksi) verilerini ilgili birime (Resmi
Raporlama Servisi) iletmekten
sorumludur.
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Temel Bankacilik ve Subeler
Operasyon Middirligu

Temel Bankacilik ve Subeler
Operasyon Mudurlagu; Cek

Senet Kurum Tahsilatlar, Resmi
yazismalar (Haciz ve Mahkeme
yazilarjoperasyonlari, yabanci
hesap ve vakif dernek hesap
acilislarinin onay operasyonlari ve
Sube operasyonlari koordinasyon
islemlerini gerceklestirmektedir. 2021
yili faaliyetleri icerisinde;

Cek/senet tahsil islemlerinde,
Bankamiz cekleri adet bazinda bir
onceki yila oranla % 705 artisla
234048 adede ulasirken; hacim
bazinda % 714 artisla yaklasik 3
miluar 82 milyon TL'ye ulasmistir.
Diger Banka cekleri tahsilati ise adet
bazinda % 323 artisla 44.814 adet,
hacim bazinda ise % 343 artisla
yaklasik & milyar 41 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kurum tahsilatlarinda ise 2021
yilinda tahsilati yapilan kurum sayisi
%159 artisla 57 adede ulasmistir.

Dijital Bankacilik ve Odeme
Sistemleri Middrligi

Covid-19 salgininin etkisi ile artan
dijitallesme hizindaki artisin en fazla
hissedildigi sektorlerin basinda

hic stphesiz bankacilik sektorl
gelmektedir. Teknolojinin sundugu
yeni imkanlari en Ust seviyede
kullanarak, musterilerimizin degisen
ve dijitale tasinan ihtiyaclarini
karsilamak icin 2021 yilinda da
yatinmlarimiza devam ederek
onemli projeleri hayata gecirdik.
Bunlardan bazilari; uzaktan kimlik
tespiti ve goruntdlt gértsme ile
musteri edinimi, FAST, KOLAS

ile para transferi, dijital kanallar
fonksiyon gelistirme (gumrik
vergisi 6deme, gumus katilma
hesabi acilisi, kur korumall TL hesap,
e-devlet entegrasyonu, dogrudan
borclandirma sistemi, mobil onay).
Musterilerimizin 20 binden fazla
kamu bankasi ATM'sini, Bankamiz
ATM'’si deneyimi ile kullanmasina
imkan sadlayacak TAM Projesi'nin
gelistirme ¢alismalari tamamlanarak,
yauginlastirma asamasina
gecilmistir.

Isyeri olan musterilerimizin kartlarla
tahsilat yapmasina imkan saglayan
Emlak Katihm CepPQOS pazara
sunulmustur. S6z konusu UrinUmuz
uluslararasi arastirma sirketi
International Data Corporation (IDC)
tarafindan dtzenlenen ‘IDC Finans
Teknoloji Odulleri 2021 kapsaminda
‘CepPOS’ Grunuyle Dijital Kanallar
kategorisinde 6dul kazanmistir.
Halkbank ile is birligi ile gelistirilen
Emlak Katiim Paraf Kart gelistirilmis
ve (g farkh kart tlrG olarak bireysel
musterilerimizin kullanimina
sunulmustur.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu
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istanbul Yildiz Teknik
Universitesi insaat Mihendisligi
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olan Akdeniz'in Kirlilige Karsi
Korunmasi Sézlesmesi'nin
2013 yili Aralik ayinda
istanbul'da gerceklestirilen

18. Taraflar Toplantisi'nda
2014-2015 doénemi icin Blro
Baskani olarak secildi. @ Nisan
2015 tarihinde Birlesmis
Milletler iklim Dedisikligi
(erceve Sozlesmesi uyarinca
gercgeklestirilen uluslararast iklim
dedisiklidi mtzakerelerinde
TUrkiye'ui temsil etmek

Uzere bas mUzakereci

olarak gérevlendirildi. Su
Muhendisligi Arastirma ve
Gelistirme Merkezi (WERDEQ),
Uluslararasi Su Muhendisligi
ve Arastirma Dernedi (AR),
insaat Muhendisleri Amerikan
Cemiueti (ASCE) Gyesi olan
Prof. Dr. Birpinar, cesitli dernek
ve vakiflarda yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Aurica, bilimsel dergilerde,
ulusal ya da uluslararasi
kongrelerde, ytizden fazla
makale, bildiri vs. yayinlamis
olup, cesitli gazetelerde kase
yazarhgl da yapmaktadir. 3
Eylul 2018 tarihinden bu yana
Turkiye Emlak Katim Bankasi
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Abdullah Erdem CANTIMUR

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kutahya Idari Bilimler YO.
isletme Bolumu’'nden mezun
olan Cantimur, Isletme Ana
Bilim Dalinda YUksek Lisansini
tamamladi. Ocak 1980-Kasim
2002 yillarr arasinda Serbest
Mali MUsavirlik yapti. Eylul
1982-Eylul 1986 yillar arasinda
Anadolu Universitesi Kiitahya
IBYO isletme’de, 1996 Nisan
ile Kasim 2002 yillari arasinda
Katahya SM Mali MUsavirler
QOdasi Yonetim Kurulu Uyelidi,
Ocak 2013-Nisan 2014 yillari
arasinda THK Universitesi
Yiksek Lisans Isletme’de,
Eylul 2001- Ekim 2002

ylllari arasinda Dumlupinar
Universitesi Simav MYQO'da
o6dretim gorevlisi olarak; Mali
Tablolar Analizi, Gelir Uzerinden
Alinan Vergiler, Bilgisayar

ve Bilgisayarli Muhasebe
Uygulamalari derslerine girdi.
Kasim 2002-Temmuz 2007
yillari arasinda 22.06nem
Kutahya Milletvekilligi yapti.
Yine ayni tarih araliginda
Halkbank, Ziraat Bankasi, iller
Bankasi KiT Alt Komisyon
Baskan Vekilligi ve Kit
Komisyonu Sézcultgunu
yurottd. Ekim 2007'den bu
yana yeminli mali musavirlik,
Mayis 2013'ten bu yana ise
bagimsiz denetcilik gérevini
surdurmektedir. Mauis
2012-Eylul 2015 yillari arasinda
Maliye Bakanligi Bakan
Yardimcisi olarak gérev yapan
Abdullah Erdem Cantimur,
Agustos 2014-Haziran 2016
arasinda Tasfiye Halinde
Karadeniz Bakir isl. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Nisan
2016-Eylul 2018 arasinda
Tasfiye Halinde Emlak Bankasl
Yonetim Kurulu Uyesi, Eylil
2018-Agustos 2019 arasinda
Turkiye Emlak Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.
3 Eylul 2018 tarihi itibariyla
Turkiye Emlak Katihm Bankasi
Yoénetim Kurulu Uyesi ve

Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir.

Nevzat BAYRAKTAR

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midiir

1993 uiinda Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme
Bolumua’'nden mezun oldu.
1993-1994 yillari arasinda
ingiltere’de Leeds Metropolitan
Universitesi'nde Ingilizce dil
editimi aldi. Kariyerine 1995
yilinda Esbank’ta Dis islemler
bélumunde basladi. 1996 uil
itibariyla Albaraka Turk Proje
ve Pazarlama Mudurluga’'nde
Uzman Yardimcisi olarak
gorev Ustlenen Bayraktar,
2003 uilinda Merkez Sube’de
ikinci Madur, 2010 yilinda ise
Merkez Sube Mudurd olarak
atandi. 2017 yili Ocak ayinda
Genel Mudur Yardimaisi olarak
gorevlendirilen Bayraktar,
Kurumsal, Ticari ve Bireusel
Satis Mudurlukleri ile Bolge
Mudurltkleri ve Subelerden
sorumlu Genel Madar
Yardimcisi olarak gérev yapti.

Bauraktar, Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik ve Bagimsiz
Denetci belgelerine de sahiptir.

11.02.2020 tarihi itibariyla
Emlak Katihm Genel Mudurt ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Mehmet Ali KAHRAMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Sehir ve Bolge
Planlama Bolumu mezunu
olan Kahraman, ODTU’de
planlama konusunda ylksek
lisans yapti. 1997'de TOKi'de
Uzman olarak goreve baslayan
Kahraman, Baskan Danismani,
Strateji Gelistirme Daire Baskani
garevlerinde bulundu. 2011~
2014 yillari arasinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhgr Mustesar
Yardimcisi ve Mekansal
Planlama Genel Mudurluga
gérevlerinde bulundu.
Kahraman, 2009-2011 yillari
arasinda TOBAS AS. Yonetim
Kurulu Uyesi, 2011-2015 ylllari
arasinda Emlak Konut GYO AS.
Yonetim Kurulu Uyesi, 2011-
2014 yillar arasinda Endustri
Bolgeleri Koordinasyon Kurulu
ve Kultar Varliklarini Koruma
Yiksek Kurulu Uyesi olarak
gérev yaptl. 2014-2018 yillar
arasinda Bakanlik MUsavirlidi,
Cankaya Universitesi'nde yari
zamanl 6gretim Gyeligi yapan
Kahraman, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Tabiat Varliklarini
Karuma Genel MUdurU olarak
gorev yapmaktadir. 23 Kasim
2020 tarihi itibariyla Turkiye
Emlak Katiim Bankasi Yanetim
Kurulu Gyesidir.



Mehmet Nuri YAZICI

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Iktisadi ve
Ticari llimler Akademisi'nden
1974 yilinda mezun olan Yazici,
1978 yiinda D.B. Deniz Nakliyat
T.A.S/de gdreve basladi. 1986-
1990 uillari arasinda Atlas
Kollektif Sirketi'nde yoénetici
olarak gérev yapan Yazicl,
1990-1991 yillarinda Turkiye
Cumbhuriyeti Disisleri Bakanhdi
Bruksel Baskonsoloslugu'nda
calist. 1991-1994 yillart arasinda
Denizati Turizm Isletmeciligi Ltd.
Sti/nde uonetici ortak, 1994-
2009 yillari arasinda Istanbul
BuyUksehir Belediyesi'nde
Meclisi Uyesi ve Baskan
Danismani olarak gérev uapti.
2009-2013 yillari arasinda
Yazicilar A.S/de Yonetim

Kurulu Uyesi, 2013-2015 yillari
arasinda Turk Hava Yollari
A.0/da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yaptr. 19 Haziran
2019 itibanyla Turkiye Emlak
Katiim Bankas! Yoénetim Kurulu
Uyesidir.

Prof. Dr. Murat BALCI

Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 2002 yilinda
mezun olan Balcl, 2004
yiinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisy

Kamu Hukuku alaninda yuksek
lisans, 2009 yilinda ayni
enstitiden doktora derecesi
aldi. 2009-2013 yillari arasinda
Dogus Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde 6dretim Gyesi
olarak gérev yapti. 2014 yilinda
Universiteler arasi kuruldan
“docentlik” unvani aldi. 2014
yihndan bu yana Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde ogretim

Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

2004 yilindan bu yana BATU
HUKUK Avukathk-Danismanlik
ofisinin kurucu ve yoneticisi
olarak serbest avukatlik
yapmaktadir. 2021 yilinda
“Londra, Frankfurt Finans
Merkezleri Karsilastirmali
Istanbul Finans Merkezi”
tezini tamamlayarak, istanbul
Ticaret Universitesi Uluslararasi
Bankacilik ve Finans Yuksek
Lisans Programi'ndan yuksek
lisans derecesini almistir.
Bankacilik Hukuku alaninda
“Gerekgeli, Ictihath Bankacilik
Kanunu ve iIgiH Mevzuat”,
“Sermaye Piyasasl Kanunu
Serhi” ve “Bankacilikta Temel
Kavram ve Kurumlar” eserleri
bulunan Balci, 2019 uil
itibariyla Profesorltk unvanini
almistir. 3 Eyltl 2018 tarihi
itibariyla Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Yonetim Kurulu
Gyesidir.

EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU

Mustafa GULEN

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi
Isletme Muhendisligi
Bolumu’'nden mezun olan
Gulen, 1994 yiinda Kuveyt
Turk Evkaf ve Finans
Kurumu’nda goéreve basladi,
1999 yilinda Mali Tahlil ve
istinbarat Mudirligu’nde Sef
olarak gorevine devam etti.
2000-2005 ylllari arasinda
Turkiye Finans Katilim
Bankasi'nda Mali Tahlil ve
Istihbarat Mudurlugi’nde
Maduar Yardimceisi, 2005-
2009 ylllari arasinda Bireysel
Dederlendirme ve Tahsis
Mudurlugd’nde Kurucu Madur,
2009-2012 yillari arasinda
Kredi izleme ve Tahsilat
Mudarluga’nde Mudur, 2012-
2013 yillan arasinda Tahsilatlar
MUdurligu'nde Madur olarak
gorev aldi.2013 yilindan itibaren
Kurumsal Yénetim ve Finansal
Danismanlik hizmetleri veren
Gulen, 26 Haziran 2020
tarihinden itibaren Turkiye
Emlak Katilim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesidir.
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Ust Yonetim

Nevzat BAYRAKTAR

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudir

1993 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Isletme
Baélumu’'nden mezun oldu.
1993-1994 yillari arasinda
ingiltere’de Leeds Metropolitan
Universitesi'nde ingilizce dil
editimi aldl. Karigyerine 1995
yiinda Esbank'ta Dis islemler
bélumuande basladi. 1996 yili
itibariyla Albaraka Turk Proje
ve Pazarlama Muduarlagid’'nde
Uzman Yardimcisi olarak
gorev Ustlenen Bayraktar,
2003 uilinda Merkez Sube’de
ikinci Madur, 2010 yilinda ise
Merkez Sube MudUra olarak
atandi. 2017 yili Ocak ayinda
Genel Mudar Yardimcisi olarak
g6revlendirilen Bayraktar,
Kurumsal, Ticari ve Bireysel
Satis Mudurlukleriile Bolge
Muadurltkleri ve Subelerden
sorumlu Genel Muadar
Yardimcisi olarak gérev yaptl.
Bayraktar, Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetci belgelerine de sahiptir.
11.02.2020 tarihi itibariyla
Emlak Katilim Genel Madart
olarak gérev yapmaktadir.

Nihat BULUT

Genel Midir Yardimcisi

1996 yilinda Marmara Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi'nden
(ingilizce) mezun oldu. 1998
yilinda Albaraka Tark Katihm
Bankasi Proje ve Pazarlama
MUdurltgu'nde Uzman
Yardimcisi olarak géreve
basladi. 2006-2013 yillar
arasinda sirasiyla Kurumsal
Bankacilik Mudurlagd’'nde ve
Ticari Krediler Muduarligunde
Mudur Yardimaisi olarak

gérev yapan Nihat Bulut,

2013 - 2017 uillari arasinda ise
farkl operasyon birimlerinde
MUdUrltk gorevini Gstlenmistir.
Auyni kurumda 2017 yili Subat
ayindan itibaren Kurumsal
Krediler Mudurlugd’nde Mudur
unvaniyla kariyerine devam
etmistir. 02.03.2020 tarihi
itibariyla Emlak Katim Krediler
Genel Mudur Yardimaisi olarak
gorev yapmaktadir.

Yusuf OKUR

Genel Midir Yardimcisi

1997 yilinda Bogazici
Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi'nden mezun
oldu. 1997 uilinda Albaraka
Turk Katihm Bankasi'nda
uzman yardimcisi unvaniyla
kariyerine baslayan OKUR;
2000 yilindan itibaren Kadikéy
Subesi'nde Sef, Ikinci Madar ve
MUdur Yardimailidr gorevlerini
Ustlendi. 2005 yilindan itibaren
kariyerine Merter, Kavacik

ve Sultanbeuyli Subelerinde
Sube MUdUrU olarak devam
etti. 2017 yihnin Ocak ayindan
sonra Albaraka Genel Mudurlik
bunyesinde Birim Mudurlagu’
ne atanan Yusuf OKUR,
29.02.2020 tarihine kadar
Perakende ve Ozel Bankacilik
Satis MUdurU olarak kariyerine
devam etmistir. 02.03.2020
tarihi itibariyla Emlak Katilim
Operasyon Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Ugur KARA

Genel Midir Yardimcisi

Pamukkale Universitesi iktisadi
idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumu’'nden mezun olan Ugur
Kara Marmara Universitesi
Calisma Ekonomisi ve EndUstri
lliskileri Bolumu’nde ytiksek
lisansini tamamladi. Kariyerine
2003 yilinda ISTAC A.S/de
baslayan Kara, 2012-2018
yillar arasinda insan Kaynaklari
MUdura olarak devam etti.
2018 yilinda ISPARK A.S/nin
Genel Mudurlagu gérevini
Ustlenen Ugur Kara, 14

Ekim 2019 itibariyla Turkiye
Emlak Katilim Bankasi insan
Kaynaklarindan sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.



Ic Sistemler Kapsamindaki Yéneticiler

Abdulkadir CEBECI

Teftis Kurulu Baskani

2004 yilinda Marmara
Universitesi; iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi, isletme
(ingilizce) Bslumanden mezun
olmus, yiksek lisansini istanbul
Bilgi Universitesi; Finansal
Ekonomi BélumU’'nde yapmistir.
Uluslararas! ic Denetci ve
SMMM Belgesine sahip olan
Cebeci, bankacilik kariyerine
2005 yilinda Kuveyt Tark
Katihm Bankasi'nda ic denetci
yardimcisi olarak baslamis,
2006 ile 2018 yillarr arasinda
Turkiye Finans Katilim Bankasi
Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
sirasiyla muafettis yardimeisi,
mufettis, kidemli mufettis

ve denetim sUpervizort

olarak gérev yapmistir. 2018
yihinda Tuarkiye Emiak Katilim
Bankasi'nda Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi unvani ile
gorev alan Cebeci, 11 Kasim
2019 tarihinden itibaren Turkiye
Emlak Katilim Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanidir.

Erhan SANLI

Risk Yonetim Baskani

2005 yilinda Bogazici
Universitesi Matematik
bolumunden mezun olmustur
ve 2021 yilinda Marmara
Universitesi Veri Mihendisligi
bélumunde yuksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2006
yiinda Albaraka Turk Katiim
Bankasinda ise baslayan Sauin
Sanli, 2006-2018 ylllari arasi
Kredi Tahsis Yoneticisi ve
2018-2021 ulllari arasi Kredi
Risk izleme Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. Albaraka Turk
deneyimi sirasinda; 2013-2015
yillari arasi Ana Bankacilik
Donudsum Projesinde ve 2017-
2018 uillari arasi Dijital Albaraka
Projelerinde gorev almis,
TUBITAK projeleri dahil bircok
badimsiz projede gorev almistir.
Sayin Sanli, Ocak 2021 itibariyla
Emlak Katilim Bankasi Risk
Yoénetimi Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU

Halil ibrahim 6ZER

ic Kontrol ve Uyum Baskani

istanbul Universitesi Isletme
Fakultesi (ingilizce) ve
Anadolu Universitesi iktisat
Fakultesi Maliye Bolumd'nden
Lisans derecesi, Maltepe
Universitesi'nden Yiiksek
Lisans derecesi olan Sn. OZER,
bankacilik kariyerine 2006
yihnda T. Garanti Bankasi
A.S!/de MT olarak baslamistir.
2008-2016 ylllarr arasinda
Sekerbank TA.S., Bank Pozitif
Kredi ve Kalkinma Bankasi
A.S., Albaraka Turk Katilim
Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanliklarinda gérev almistir.
2016-2021 yillart arasinda
Albaraka Turk Katihm Bankasi
A.S/nin cesitli subelerinde garev
alan Sn. OZER, 2019 yilinda
Sube Madurd olmustur. Serbest
Muhasebeci Mali Misavir
(SMMM), SPL 3, Faizsiz
Bankacilik ilke ve Standartlari
Uyum ve Denetim, BES ve
SEGEM sertifikalarina sahiptir.
Sayin OZER, 04.03.2021

tarihi itibariyla Turkiye Emlak
Katilim Bankasi A.S. Ic Kontrol
ve Uyum Baskani olarak gérev
yapmaktadir.
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Organizasyon Semasi

Kredi
Komitesi

Denetim
Komitesi

Yanetim Kurulu Sekreterligi
Mudurt
Haris Pojata

ic Sistemler Grup Baskani

Genel Mudur Ozel
Kalem
Enes Pelit

Teftis Kurulu Baskan £ el i Uium

Baskani Risk Yonetim Baskani

Abdulkadir Cebeci Halil ibrahim Ozer Erhan Sanli
insan Kaynaklar ve Finans L -
Strateji Genel Mudur Genel Mudir Bilgi Teknolojileri
Koordinatér
Yardimcisi Yardimcisi _
Ugur Kara -

idari - Sosyal ; : . o

Hizmetler Ve RButgel Ve F'g.a”;?.' Mali Isler Direktér B|Ig|g_e'k29]oj|ler|
Satinalma Direktor aporiama Lire _tor Mesut Ak e _yor"
Tugba Gedikli Besir Unli

Yusuf Késeoglu

BT Dijital Sistemler

ise Aim, Egitim ve
Organizasyonel
Gelisim Mudur

Haci Murat Aktas

ik Sistemleri ve
Ucretlendirme

— Muadur

Yusuf Hakki
Bakirhan

Stratejik Planlama

— Muadur

Ahmet ikizoglu

Kurumsal iletisim

— Madar

Fatih Demircan

Satinalma Mudur
Nazim Kartbak

idari isler Mudur
— Fatih Mehmet
Keles

insaat-Emlak
— Muadur
Fatih Paca

Butce ve Finansal
Raporlama Madur

Mali isler ve Kontrol
Mudar
Mehmet Kursun

Muhasebe ve Vergi
Madar
Bayram Gurbiiz

Uygulama
Gelistirme Muduar
Murat Alacath

BT Ana Bankacilik
Uygulama
Gelistirme Muduar
Oguz Stizer

BT Kurumsal
Uugulamalar ve
Altyapi Gelistirme
Muadur
Faruk Sarikaya

BT Altyapi Opr.
Madar
Alperen Veli
Ozcelik

BT Yonetisim
Muadur
Hisamettin Bakir
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Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Bilgiler

Kredi Komitesi

Uye Gorevi Komite Gorevi
Prof. Dr. Murat Balci Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mustafa Gilen Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Nevzat Bayraktar Yanetim Kurulu Uyesi/Genel Madiir Komite Uyesi
Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi (Yedek)
Mehmet Ali Kahraman Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi (Yedek)

Yonetim Kurulu'na ait olan kredi agma yetkisini kullanarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun belirledigi usul/
esaslar cercevesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir.

Kredi Komitesi 2021 yilinda 41 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi

Uye Gorevi Komite Gérevi
Abdullah Erdem Cantimur Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Baskani
Mehmet Nuri Yazicl Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Yanetim Kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Bankacilik Kanunu ve ilgili dizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin batanligunt gézetmek, bagimsiz denetim
kuruluslariile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan secilen ve sdzlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Bankacilik Kanunu'na istinaden yurtrltige giren diizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi artakliklarin ic denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strdtrilmesini saglamakla gérevli ve
sorumludur.

Denetim Komitesi 2021 yilinda 15 kez toplanmistir.

Ucretlendirme Komitesi

Uye Gorevi Komite Gorevi
Mehmet Nuri Yazic Yanetim Kurulu Uyes Komite Baskani
Abdullah Erdem Cantimur Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
Nevzat Bayraktar Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midar Komite Uyesi

Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk ydnetim yapilarina uyumlu asiri risk alimini
Onleyici ve etkin risk yénetimine katki saglayacak bir Gcretlendirme politikasi olusturmak, gbzden gecirmek, rapor halinde
Yoénetim Kurulu’na sunmak, énerilerini uzun vadeli hedefleri dikkate alarak belirlemek, dengeli bir dagihm tesis etmek ve
odullendiriimelerini temin etmekle garevli ve sorumludur.

Ucretlendirme Komitesi, 2021 yili icerisinde 1 kez toplanmistir.

icra Komitesi

Uye Gorevi Komite Gorevi
Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar Yonetim Kurulu Baskani Komite Baskani
Prof. Dr. Murat Balci Yénetim Kurulu Ugesi Komite Uyesi
Nevzat Bayraktar Yenetim Kurulu Uyesi/Genel Madir Komite Uyesi

Banka strateji, is planlar, politika, uygulama talimati gibi genel konular hakkinda éneriler hazirlamak, raporlar hazirlamak,
bildirimlerde bulunmak ve sauil dider belirli konularda banka birimlerine destek olmakla gorevli ve sorumludur.

icra Komitesi, 2021 yili icerisinde 21 kez toplanmistir.
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Uye

Gorevi Komite Gorevi

Abdullah Erdem Cantimur

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Komite Baskani

Prof. Dr. Murat Balc Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Mustafa Gulen Yanetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Mehmet Ali Kahraman Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine
lliskin Yonetmelik” htkdmlerine uygun olarak, Banka'nin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’'na éneriler sunmak komitenin gérevleri arasindadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 uilinda 1 kez toplanmistir.

Danisma Komitesi ve Ozgecmisleri

Faizsiz Bankacilik ke ve Standartlarina Uyuma iliskin Teblig’e gére Bankamiz, faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilke ve
standartlarina uygunlugunu saglamak amaciyla biinyesinde bir danisma komitesi tesis etmistir. Danisma komitesi
yonetim kuruluna bagli olarak faaliuet gostermektedir.

Danisma Komitesi, Banka ici duzenlemeleri faizsiz finans ilke ve standartlarina uyum cercevesinde gozden gecirerek
gortslerini Genel Madurlik’e iletmektedir. Faizsiz finans sistemi icin baglayici nitelikte kararlar alinarak ilgili kural
setleri belirlenmektedir. Katilim bankacihginin hassas ve dnemli konularinda karar verici organ gorevini yaritmektedir.

Uye Gorevi Komite Gérevi
Prof. Dr. Hamdi DéndUren Danisman Komite Baskani
Prof. Dr. Servet Bayindir Danisman Komite Uyesi
Prof. Dr. Mehmet Sarac Danisman Komite Uyesi
Prof. Dr. Sevket Topal Danisman Komite Uyesi

Prof. Dr. Hamdi DONDUREN

Hamdi Donduren, 1970 yilinda
istanbul Yuksek islam Enstittisu,
1971 yiinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakdltesini tamamladi.

1975 yilinda Konya Yuksek Islam
Enstitisi’ne islam Hukuku, Fikih
Usull ve Turk Medeni Hukuku
6gretim Uyesi oldu. 1978 uilinda
Bursa Yiksek islam Enstitisi’ne
gecti. 1983 yiinda Ankara
Universitesi [18hiyat Fakultesi’nde
“Islam Hukukuna Gére Alim Satimda
Kar Hadleri” konulu tezle doktorasini
tamamladi. 1983 yilinda Uludag
Universitesi Ilahiyat Fakultesi’nde
yardimcir docent oldu. 2014-2020
ylllari arasinda Turkiye Finans
Katihm Bankasi A.S., 2016-2019
yillarr arasinda Vakif Katihm
Bankasi A.S. ve 2015-2020 uillari
arasinda Ziraat Katihm Bankasi A.S.

bankalarinda danisma komitesi
Gyelik gérevlerini sardarmustar.
Konya Karatay Universitesi Islam
Ekonomisi ve Finans Bolimd’'nde
ogretim Gyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

Prof. Dr. Servet BAYINDIR

Servet Bayindir, istanbul imam
Hatip Lisesinden 1988, Marmara
Universitesi Ilahiyat Fakultesinden
1993, Anadolu Universitesi

iktisat Fakultesinden ise 2005
yilinda mezun oldu. Marmara
Universitesinde “Ozel Finans
Kurumlarinin islam hukuku
Yonunden Degerlendirilmesi” adli
teziyle Yuksek Lisansini (1995),
“Faizsiz Bankacilik Islemlerinin
islam Fikhi'ndaki Yeri” adli teziyle
de Doktorasini tamamladi (2004).
MEB bursuyla sekiz ayhdina Urdin
Universitesi’nde Arapca egitimi ald

(2002-2003). Malezya Merkez
Bankasi bursuyla, Malezya’'da
INCEIF adli enstitide Certificate of
Islamic Finance (CIFP) adli programia
Dr. sonrasi ikinci master ¢calismasini
yaptl (2008-2010). islam Iktisadi

ve Finansi alanindaki calismalari ile
2008 yilinda Dogent, 2014 yilinda
ProfesarlUk unvanini aldi. Katihm
Bankacihginin Finans Sektértne
Getirdigi Yenilik ve Acilimlar konulu
Proje Yarismasi'nda TKBB tarafindan
Birinci Derecede Mansiyon Oduld
ile odullendirildi (Mart 2009). MEB
blnyesinde 1995-2001 ylllar
arasinda 6dretmenlik yapan Servet
Bayindir, istanbul Universitesi
llahiyat Fakultesi'nde Islam

Hukuku ve islam iktisadi ve Finansi
alaninda ogretim Uyesi olarak gorev
yapmakta olup, Islami Finans ve
Islami Bankacilik alaninda kitaplari ve
makaleleri bulunmaktadir.
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Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Bilgiler

Prof. Dr. Mehmet SARAC

Mehmet Sarag, 1990 uilinda
istanbul Universitesi Isletme
FakUltesinden mezun oldu. 1992
yllinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakultesi, Muhasebe-Denetim
Anabilim Dalinda ytksek lisansini
tamamladi. 1997 yilinda The George
Washington Universitesi'nde
Muhasebe ve Vergi Gzerine yuksek
lisans yaptl. 2004 yilinda Bogazici
Universitesi’/nde Finans doktarasini
tamamladi. Ayni Gniversitede 1998-
2006 uillar arasinda arastirma
gorevlisi olarak calisti. 2007-2014
yillar arasinda Sakarya Universites|
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesinde
once Yrd. Doc. daha sonra Doc.

Dr. unvani alarak islam Ekanomisi
ve Finans anabilim dali kurucusu
ve baskani olarak calismalarini
strdurda. 2010-2012 yillarr arasinda
istanbul Ticaret Universitesi’nde,
2014-2015 yillari arasinda istanbul
Sehir Universitesi’/nde Doc. Dr.
olarak misafir 6gretim Gyesi olarak
dersler verdi. 2014 yilinda Istanbul
Universitesi kadrosuna gecen
Mehmet Saracg, bu Universitede de
islam Iktisadi ve Finansi anabilim dali
ve arastirma merkezinin kuruculari
arasinda yer aldi. 2016-2019 yillar
arasinda Istanbul Universitesi

islam Iktisadi ve Finansi Arastirma
ve Uygulama Merkezi madura
olarak calistl. 2015-2018 yillarn
arasinda MUSIAD Danisma Kurulu
Uyeligi yapti. 2017 yilindan beri
Istanbul Universitesi'nde Prof. Dr.
2016 yilindan beri de Islam Iktisadi
Arastirma Merkezi (IKAM) Danisma
Kurulu Gyesi olarak calismalarini
strdurmektedir.

Prof. Dr. Sevket TOPAL

Sevket Topal 20 Haziran 1967 yilinda
Giresun/Gorele’de doddu. Eynesil
imam Hatip Lisesi’nden 1987 yilinda,
Gniversite egitimini ise Marmara
Universitesi l18hiyat Fakultesinde
tamamlayarak 1992 uyilinda

mezun oldu. Atatirk Universitesi
Adalet Meslek Yuksekokulundan
2016 yilinda mezun olmus olup,
2020 uilinda baslamis oldugu
Istanbul Universitesi AUZEM/

Iktisat fakultesinde halen egitimine
devam etmektedir. Ondokuz

Mauis Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist'nde 1995 uilinda

yuksek lisansini ve 2000 yilinda
doktorasini tamamladi. Meslek
hayatina 1992-1993 uillarinda
Samsun-Havza'da ogretmenlik ile
basladi. 1993-2007 yillari arasinda
Yuzunct Vil Universitesi llahiyat
Fakultesi islam Hukuku Anabilim
Dali'nda arastirma gorevlisi olarak
calisti. Rize Universitesi ilahiyat
FakUltesinde 2007-2009 yillar
arasinda Yardimcr Docent Doktor,
2009-2014 yillari arasinda Dogent
Doktor ve 2014 uilinda Prof. Dr.
Olarak gorev yapmistir. lyi diizeyde
Ingilizce ve Arapca bilmektedir.
Alaniile ilgili yayinlanmis cok sayida
makale ya da kitabr bulunmaktadir.
Bunun haricinde Universite Yénetim
Kurulu ve Senato Uyelik gérevleri,
2012-2014 yillan arasinda RTEU
Adalet Meslek Yiksekokulu Kurucu
Muduarluk gérevi ve 2016-2020
yillan arasinda RTEU Hukuk Fakultes
Kurucu Dekanlik gérevlerinin
Ustlenmesinin yani sira halen RTEU
llahiyat Fakultesi’nde Dekanlik
gorevine devam etmektedir.

Emlak Katilim Faizsiz
Bankacilik Danisma Komitesi
Degerlendirmeleri

Danisma Komitesi, yetki ve gorevleri
kapsaminda asagidaki raporu
hazirlamistir:

lIgili dénem icinde Bankanin islem
ve uygulamalarinin dayandigi
stzlesmelerin Katilim Finans ilkeleri
ve Kurallari cercevesinde incelenmesi
calismalan yuritalmustar. inceleme,
Bankanin Faizsiz Bankacilik ilke

ve Standartlarina Uyuma iliskin
Teblig ile Komitemiz kararlarina
uyulup uyulmadigina iliskin bir
dustnce olusturmak amaciyla
gerceklestirilmistir.

Bankanin Ust Yonetimi, finansal
kurulusun faaliyetlerini Faizsiz
Bankacilik ilke ve Standartlarina
Uyuma lliskin Teblig ile Komitemiz
kararlarina uygun sekilde
yuratulmesinden sorumludur.
Banka faaliyetlerine iliskin inceleme
cercevesinde bagimsiz bir dustnce
olusturmak ve raporlamak
Komitemizin sorumlulugundadir.

inceleme, Bankanin gerceklestirdigi
islem turleri bazinda ilgili belgelerin
ve slreclerin kontrol edilmesi seklinde
icra edilmistir.

inceleme, Bankanin Faizsiz Bankacilik
llke ve Standartlarina Uyuma lliskin
Teblig ile Komitemiz kararlarini ihlal
etmedigine iliskin makul giivence
saglayacak yeterli kanit elde etmek
icin gerekli butdn bilgi ve aciklamalari
elde etmek Uzere planlanmis ve
gerceklestirilmistir.

DusUnce ve degerlendirmelerimize
gore:

a) 31.12.2021 tarihine kadar olan
donemde Bankanin taraf aldugu
sozlesme, islem ve iliskiler Faizsiz
Bankacilik ilke ve Standartlarina
Uyuma iliskin Teblig ile Komitemiz
kararlariyla uyumludur.

b) Katilma hesaplarina kar payl
tahsisi ve zarar yansitiimasi
uygulamalari Faizsiz Bankacilik ilke
ve Standartlarina Uyuma liskin
Teblig dogrultusunda Komitemizce
onaylanan esaslara uygundur.

) Faizsiz bankacilik faaliyetlerine
iliskin hazirlanan raporlar ve
raporlarda yer verilen tespitlere
yonelik alinan aksiyonlar hakkinda
Komitemiz ile Denetim Komitesi
arasinda gerceklesen toplantida
ilgili hususlar Gzerinde mutabakata
varilmistir.

d) Faizsiz Bankacilik ilke ve
Standartlarina Uyuma lliskin Teblige
gore uygun olmayan yollardan
ve/veya kaynaklardan elde edilen
gelirlerin, Komitemiz kararlarina
uygun olarak tasarrufta bulunuldugu/
harcanmasi yoluna gidildidi
gortlmastar.

e) Alinan kararlarin uygulanmasi
noktasinda Uyum ve i¢ Denetim
faaliyetlerinin yarataldugu
gOzlenmistir.

f) Kurum bunyesinde faizsiz
bankacilik kultariindn yerlesmesi ve
gelismesi icin Kurum personeline
uonelik egitici ve yetistirici egitimler/
seminerler dizenlendigi goralmustar.



insan Kaynaklari Uygulamalari

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Bankamizin stratejik hedefleri
dogrultusunda insan kaynaklar
streclerinin gelistiriimesi ve kurum
icerisinde yayginlastiriimasi
amaclanmistir. Bu kapsamda
tasarlanan yenilikci insan kaynaklari
sUrecleri, sistem ve yaklasimlari,
Bankamizin ihtiyaclar cercevesinde
strekli gelistirilmesi ilk hedefimiz
olmustur.

2021 yilinda; ise Alim, Kariyer
Yonetimi, Editim ve Gelistirme,
Performans - Yetenek Yonetimi,
Organizasyonel Gelisim, Ucret ve IK
Sistemleri, OzItk ve Calisan lliskileri
alanlarindaki calismalar, Bankamizin
buyUme sUrecinde yogun olarak
devam etmistir.

ise Alim ve Kariyer Yonetimi
Faaliyetleri

insan Kaynaklar uygulamalari ve
bankacilik sistemimize entegre
olmus calisan verileri, dijitallesme
hedeflerimiz dogrultusunda “Maobil
IK” adini verdigimiz uygulama ile
mobil platforma tasinmistir. 2022
yili icerisinde Mobil K ile entegre
olabilecek diger ¢alisan verileri de
bu kapsamda tasinmaya davam
edilecektir.

Uugulamauya alinan Ayni Cati
Altinda Kariyerim Sohbetleri
kapsaminda talebi olan calisanlar
ile online olarak birebir gértsmeler
yapiyor,; beklentilerini dinliyar,
sorunlarini cdzerek kariyer énerileri
ve tavsiyelerde bulunuyoruz. 2021
yiliicerisinde bircok calisan Auni
Cati Altinda Kariyerim Sohbetleri'ne
katilim saglamistir.

Kariyer hareketliligi kapsaminda;
Satis Okulu ve Operasyon

Okulu projeleri ile Subelerimizin
ihtiyac duydugu Portfoy Uzman
Yardimcisi ve Operasyon Yetkilisi
pozisyonlarricin kendi ¢alisanlarimizi
yetistiriyoruz. Devam eden, 2022
yilricerisinde tamamlanmasi
beklenen kariyer haritasi ve kariyer
matrisi calismalaryla ttm kurum
calisanlarina yeni kariyer firsatlar
sunmaul planlamaktauyiz.

Adaylara yonelik tum
degerlendirme sureclerimiz
Bankamiza ait kariyer sitesi olan
www karigyer.emlakkatilim.com.tr

Gzerinden gerceklestirilmektedir.
Aday dederlendirme sureclerinde
Bankamizin ihtiyac duydugu
pozisyon ve is ailesi bazinda farkl
online dederlendirme uygulamalari
uapilmaktadir. Yetkinlik envanteri,
genel yetenek testi, yabanci dil
sinavi, BT degerlendirme testleri ve
alan bilgisi sinavi uygulamalarinin
kapsami genisletilmis, kullanilan
degerlendirme araclari ihtiyaclarimiz
Ozelinde artinlmistir.

www.kariyer.emlakkatilim.com.tr

kariyer sitemiz, isveren markasi
stratejilerimiz dogrultusunda icerik
ve tasarim donusdamuane alinmis,
yeni ylza ve adrile 2022 yihnin
baslarinda tiim adaylarimiza erisime
acllmasi planlanmaktadir.

Kurum ici intranet sayfasi olan
Emlak Katilim Gandem icerisinde,
insan kaynaklari uygulamalari

ve bilgilendirmelerini calisanlarla
etkin paylasim hedefiyle IK
Gandem saufasi calismasi yapiimis,
2022 yilinin baslarinda tim
calisanlarimizin erisime aciimasi
planlanmaktadir.

MUdurlik unvanina éncelikle ic
kadrolardan atama yapilmasi
politikasl cercevesinde; 14
calisanimiz Sube Mudurltgune,

3 calisanimiz Birim Mudurlaguane
olmak Uzere toplam 17 calisanimiz
terfi ettirilmistir.

Kurum genelindeki Nisan ve Ekim
terfi donemlerinde, 177 calisanimiza
terfi verilmistir.

Kurum genelinde toplam 373 ueni
istihdam saglanmistir. Bunlardan;
203 calisan Sube kadrolari, 101
calisan Genel MUdurltk kadrolar
ve 69 calisan Bilgi Teknolojileri
kadrolarinda istihdam edilmistir.

EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU

Genc istihdamini desteklemek,
Emlak Katihm kurum kaltarant
benimsemis, genc, dinamik ve
Bankamizi ileri tasiyacak kadrolar
yetistirmek amaciyla baslattigimiz
“Genc Katihm Yeni Mezun
Programimiz” kapsaminda 1018
calisan adayr degerlendirmeye
alinmis, bunlardan 85'i istihdam
edilmistir. Ayrica 6drencilere yoénelik
6zel olarak yurutttgumuz “Genc
Katilim Part-Time Programimiz”
kapsaminda 245 calisan adaul
degerlendirmeye alinmistir. Uugun
gorulen égrencilerin istihdam
strecleri 2022 yil baslarinda
tamamlanacaktir. 2022 yiliicerisinde
Genc Katilim projesi kapsaminda
Universitelerle karigyer gtinleri ve
cesitli is birlikleri planlanmaktadir.

T.C. Cumhurbaskanhdi

insan Kaynaklari Ofisi'nin
koordinasyonunda yurdyen Staj
Seferberligi projesi kapsaminda
toplam 20 6grenci Kurumumuzda
stajlarini tamamlamistir.

isveren markasi calismalari
baslanilmis olup “Auni Cati Altinda”
sloganiyla isveren markasl calismasi
tamamlanmistir.

BOA ana bankacilik programi
Uzerinde yer alan insan kaynaklari
modullerinin tam kapasite
uygulamaya gecirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmis, ekranlari
sirasiyla uygulamaya alinmaua
baslanmistir.

2021 yilinda insan kaynaklari
streclerinde daha olculebilir,
dijitallestirilmis, yetenek
gelisimine odakli bir IK sisteminin
gelistirilmesine yonelik proje ve
calismalar hauata gecirilecektir.
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Insan Kaynaklar Uygulamalari

Organizasyonel Gelisim

Hedefler ve yeni ihtiuaclar
cercevesinde organizasyon
semalarinda revizyonlar yapilmis
ve streg akislar / gérev dagihimlari
gbzden gecirilerek gerekli
revizyonlar yapilmistir.

Dokdman Yonetim Sistemi
altuapisinda gelistirmeler yapilmis,
doktUmanlarin Gizlilik Dereceleri’nin
raporlanmasina olanak saglanmistir.
Bankaua ait Politikalar, Uygulama
Talimatlari, Strecler ve Formlar
gbzden gecirilmistir. 2022 yil
icerisinde Dokiiman Yonetim
Sistemni'nin daha aktif kullaniimasi
ve standartlastirma calismalarinin
Rizlanmasi icin ilgili birimlere

ic egitimler dizenlenmesi
planlanmaktadir.

Ana Bankacilik Uygulamasi (BOA)
Gzerinden yapilan islerin 6lcimand
saglayan SLA élcumlerinin sonuclari
Performans dederlendirme
sistemine girdi saglamistir.

Auyrica, 2022 yiliicerisinde SLA
olctmleri calismasi, is streclerinin
dijitallesmesi ve standart olmasiicin
de degerlendirilecektir.

Is YUkt Analiz Calismasina dayall
Norm Kadrolar belirlenerek Ana
Bankacilik Uygulamasi (BOA)
Gzerinden ilgililerinin bilgisine
sunulmustur.

Calisanlarimizdan gelen her thrld
onerilerin dederlendirilmeye
alinmasi ve hayata gecirilmesi
amaciyla olusturulan “Fikir
Kumbaras!” platformu araciligiyla
Oneri Kurulu bunyesinde 2021 yili
icinde 1122 6neri degerlendirilmis, 19
odullendirme yapilmistir.

Organizasyonel yapimiz icerisindeki
tum pozisyonlar icin kapsamli ve
detayli gérev tanimlari calismasi
baslatiimistir. Calismanin 2022
yilricerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Performans ve Yetenek Yonetimi

2020 uill basinda baslayan
“Performans Sistemi” ile ilgili
calismalar uilsonu itibariyla
tamamlanmistir. Calisanlarimizin
etkin katihmr ile yetkinlik analizleri
uapilarak @ Yetkinlikten olusan
Temel, Etkilesim ve Liderlik
Bouyutlarindan olusan “Emlak Katihm
Yetkinlik Modeli” olusturulmustur.

Emlak Katihm Performans Yonetim
Sistemimiz Yetkinlik ve Hedef
bazll tasarlanmis olup sistemin;
etkin, verimli ve objektif olmasi
icin Geri Bildirimler ile beslenmesi
Uzerine kurgulanmistir. Anhk geri
bildirim sistemimiz kurgulanarak
uygulamaya alinmis, gerekli
egitim ve farkindalik calismalari
gerceklestirilerek uygulamauya
gecilmistir. 2021 Yili sonu itibari
ile bu sistem Uzerinde tim
calisanlarimiza geri bildirim
saglanmistir.

Performans Yonetim Sisteminin
diger unsuru olan Hedef kisminda
ise; Kurumumuzun stratejik
hedeflerine hizmet eden, her bir
calisanimizin kurumun hedef
gerceklesmesinde etkin ve verimli
rol alacagi Bireysel Hedef Belirleme
calismalari baslatildi. Yapilan
calismalarda Genel Muduarlik'te

yer alan her Birim Madurt ile
Bireusel Hedef Belirleme calismalari
gerceklestirildi. Hazirlanan ¢alismalar
neticesinde SMART (Spesifik,
Olctlebilir, Kabul edilen, Makul-
Gercekci, Zamana Bagl) metodu

ile her bir ¢calisanin ayrr ayr “Hedef
Karnesi” olusturuldu.

Bankamizin Sube calisanlarricin
aurica hedef belirleme ¢alismalar
yuratalmustar. Sube Operasyon
Calisanlariicin ilgili birimler ile
yuratalen calismalarda operasyon
pozisyonlarinda calisanlarigin 3
ayri bireysel karne alusturuldu ve
unvan-pozisyonlara adreslindi.
Subelerimizde yer alan Satis
kadrolarindaki calisanlarimiz icin
hedef belirlemede ilgili birimlerimiz
ile ortak ¢alismalar yapild.

Ayrica Bankamizin stratejik
hedefleri dikkate alinarak, kurumsal
gelisimi desteklemesi amaciula
birim hedeflerinin disinda, kurum
hedefine dogrudan katki saglamasi
icin calisanlarnimiza Kurum Ortak
Hedefleri olusturuldu. Olusturulan
hedefler; Mesleki Egitim, Kisisel
Gelisim, Kalite Yonetimi, Dijital
Donusum ve iletisim-Etkilesim
temalarinda, uygun pozisyonlardaki
calisanlara hedeflendi.

Ana Bankacilik Uygulamasi

(BOA) sisteminde gerek Yetkinlik
gerekse Hedef Degerlendirme
ekranlari analiz edildi. Butdn bu
ekranlar Emiak Katilim Performans
Dederlendirme sisteminin
gereksinimlerini karsilayarak
degerlendirmelerde kullaniimak
Uzere analiz ve yaziim calismalari
tamamlanarak yeniden uapilandirilip
canliya alindi. Ek alarak Emlak
Katilim Anlik Geri bildirim sistemimiz
icin gerekli alan yeni ekranlar
tasarlanip canliya alinmistir. Yine
Operasyon-Gise ¢alisanlarimizin
operasyonel mukemmellik
badlaminda olusturulmus olan
bireysel hedef ve gerceklesmelerinin
izlenebilmesi icin gerekli olan

yeni ekranlar tasarlanarak canliya
alinmistir.

Olusturulmus olan sistem ve alt yapi
kullanilarak 2021 Yili sanu itibari ile
kurumumuzda tim calisanlarimiz
icin Performans Degerlendirmesi
gerceklestirilmistir.

Yapilan “Performans ve Yetenek
Yonetimi” faaliyetlerinin tamaminda
katihm bankaciligi sektér analizleri
ve mukayeseleri yapilimis olup
yapilan calismalarda; sadece
Kurum ici kaynaklar kullaniimis

ve kurum personeli tarafindan
gerceklestirilmistir.



2021 yliliicerisinde altyapisi
olusturulan ve hayata gecen Emlak
Katilim Performans Sisteminin
sonuclan 2022 ylliicerisinde
objektif olarak analiz edilip veriler
calisanlarimizin, yetenek yonetimi,
egitim-gelisim ihtiuac analizi, kariyer
ve Ucret yonetimi gibi diger insan
kaynaklari uygulamalarina girdi
olarak kullanilacaktir.

Egitim ve Gelisim

Emlak Katihm Akademi faaliyetleri
kapsaminda; Bankamizin vizyonu,
stratejileri, katihm bankaciligr ilkeleri
ve gunumuz is gereklerine gore
ihtiyac duyulan egitim programlari,
planlanarak, dinamik ve dijital
¢6zUmlerle uygulandi.

Aramiza yeni katilan 403 calisma
arkadasimiza, Bankamiza hizli
uyumlar kapsaminda, ilk gunden
baslayarak “Oryantasyon
Rehberligi” destedi verildi. Teorik ve
uygulamalr aryantasyon editimleri
ile Bankamiza adaptasyonlari
hizlandirildr.

Gorevi dedisen ve terfi edecek
olan batdn calisanlarin kendileri
icin tasarlanan egitimlerini dijital
platformlar araciligiyla almasi
saglandi.

“Operasyon Okulu” tim

modulleri ile hayata gecirildi.
Okulda verilen editimlerle, gise/
operasyon kadrolarimizda ¢alisan
arkadaslarimizin yasal strecler

ve Bankamiz uygulamalari
hakkindaki farkindalklari arttirilarak,
operasyonel risklerin azaltiimasi ve
verimlilige katkida bulunuldu.

“Satis Okulu” ile satis gorevindeki
calisanlarimizin kredi bilgileri ve
satis becerilerine odaklanilarak, satis
yetkinliklerinin gelisimi desteklendi.
Karma y6ntemlerle gerceklestirilen
Okulu basariyla tamamlayan 37
calisanimiza sertifikalar verildi.

“Yoneticilik Okulu” ile 25 yeni
sube mudUrimuze yeni gorevleri
hakkindaki teorik ve uygulamali
bilgiler aktarilarak yénetsel
becerilerine katki saglandi.
TecrUbeden 6grenme oturumlari
ile risk ve firsatlarin 6nceden
kesfedilmesine destek olundu.

“Liderlik Okulu” kapsaminda 51
Direktor ve Muduramuaz “Battnsel
Liderlik” programina davet edilerek
liderlik yéntemleri, uygulamalari
konusunda bilgilerinin tazelenmesi
ve Bankamiz icin ortak liderlik
kultGrinun olusturulmasi amacland.

Kurumsal Performans Egitimleri
kapsaminda belirlenen 55 konuda
gerceklestirilen egitimlerle 810
calisanimizin dénemsel egitim
ihtiyaclari karsilandi. “Hazine
Uranleri”, “Mali Analiz” ve “Dis
Ticaret” Egitimleri ile satis
calisanlarimizin satis gtctine katki
sunuldu.

Kariyer Baslangic Editimleri
kapsaminda; gbrevine yeni baslayan
mufettis yardimcisi ve kontrolor
yardimcisi calisanlarimiz icin 2
modul halinde toplam 150 saat
egitim gerceklestirildi.

E-Akademi ile bankacilik, kisisel
gelisim, liderlik, yetkinliklerimiz, satis,
hukuk vb. konulardan olusan dijital
iceriklerden calisanlarimizin sinirsiz
bir sekilde faydalanmasi sadland.
Pandeminin etkisiyle yapilamayan
cesitli egitimlerin telafisi igin 15
adet eqitim videosu hazirlandi.
Dijital gelisim yolculuklari ile
calisanlarimizin kendi 6grenme hiz
ve yéntemlerine gore gelisimlerini
planiamalarina firsat olusturuldu.

“Hos Sohbet” webinarlari ile;
pandemide beslenme, bagimliklar ve
dijital bagimhlik konulari calisanlara
sunuldu.

Yil boyunca; 116 farkl konuda

508 grup halinde 19.810 saat

sanal sinif editimi gerceklestirildi.
Ayni zamanda etkilesimin katma
degerinin yuksek oldugu konularda
gercek sinif egitim uygulamasi
devam edilerek 36 farkli konuda
6.600 saat ytiz ytize editim yapildi.

Her bir calisanimiz yil icinde
ortalama 50 saat editime katildi.
Egitimlerin %40" i¢ egitmenlerimiz
tarafindan gerceklestirildi.

Egitimlerin %14'0 ylz yuze, %44’
sanal sinif yontemleri, %42’'si ise
asenkraon egitim yéntemleri ile
gerceklestirildi.
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2022 yilinda da yaptigimiz egitim
ihtiyac analizleri verilerine gore
ve sektor icerisinde gerceklesen
dijital donustmlere bagl olarak
egitim sUreclerimiz ve icerikleri
guncellenmeye devam edecektir.

Aurica Emlak Katihm Performans
Sistemi ciktilarindaki veriler egitim
planlamalarinda degerlendirmeye
alinacaktir.

Ozliik ve Calisan iliskileri

Birlikteligi vurgulamak adina “Ayni
Cati Altinda” dedidimiz isveren
markamizdan yola cikarak; tim
calisanlarimiz arasinda ic iletisim
ve etkilesimi artirarak gucld bir bag
olusturabilmek amaciula cesitli
yarismalar, etkinlikler ve faaliyetler
gerceklestirdik.

Calisanlarnimizin kolaylikla erisim
sagjlayabildigi Calisan iliskileri
Partal Sayfamiz olusturulmus

olup bu sayfalarimizda faaliyet ve
etkinliklerimizin haberleri basta
olmak Uzere; en mutlu anlarimiz,
kutlamalar, ilan sayfalari, okuma
kdsesi, yetenekli veya 6zel ugrasisi
olan arkadaslarimizla yaptigimiz
roportajlar ve Emlak Katihm
calisanlarina 6zel kurumsal indirim
anlasmalari gibi paylasimlarimiz yer
aldi.

Tum calisanlarnimizin dogum gund,
evlilik ylldénam, ise baslama
ylldéntmu gibi 6zel gunlerini
kutlayip, aramiza katilan calisma
arkadaslarimiz icin aramiza hos
geldin hediye setleri, cocugu olan
¢alisanlarimiz icin dogum hediue
paketleri ve bazi 6zel gunlere iliskin
hazirlanan surpriz hediyelerimiz ile
ayni cati altinda olmanin sevincine
ortak olduk.

Sevinclerimizi oldugu kadar
UzGntUlerimizi, gurur duyacadimiz
basarilarimizi, yarinlara umutla
bakmamiza vesile olan yenilikci
uygulamalarimizi kisaca hayata
dair ne varsa her seui hep birlikte
karsilayip, bu ailenin degerli bir
Gyesi oldugunu tam ¢alisanlarimiza
hissettirmeye calistik.
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Insan Kaynaklar Uygulamalari

Ucretlendirme

Emlak Katiim, Ucret Sistemi ile
birlikte ihtiyac duyulan nitelik ve
nicelikte yeni ¢alisan adaylarinin
kazaniimasi, ¢calisan baghhginin
gUclendirilmesi, motivasyonunun
yuksek tutularak kurum hedeflerine
yonlendirilmesi ve basarinin
calisanlarla paulasiimasini
amaclayacak sekilde tasarlanmistir.
2021 uyilinda ucret sistemi, sektor
verileri ve ic denge gozetilerek
guncellemistir. Bu kapsamda
piyasa Ucret ve sosyal haklar
verilerinin incelenmesi amaciyla
danismanlik hizmeti alinmis ve bu
dodrultuda 2022 yilinda yapilacak
guncellemelericin hazirliklar
yapimistir.

Emlak Katilim Gcret yapisi; baz maas,
ikramiye, yabanci dil tazminat,
giyim, yemek ve ulasim yardimy,
calisanlari tasarrufa tesvik etmek
amaciyla isveren grup emeklilik
sistemi, saglik ve hayat sigortasi ile
diger sosyal haklardan olusan Ucret
paketini icermektedir.

Icerisinde bulundugumuz dijital
¢agda, Gcret ve yan hak streclerinin
igilestiriimesi icin dijital cozUmler
getirilmesi ile ilgili calismalar
yapilmistir.

Ozet Bilgiler

- Ise Alim ve Kariyer Yénetimi

Faaliyetleri

- Emlak Katihm buanyesinde 2021
yil sonu itibariyla istihdam
edilen personel sayisi 1.107'dir.

- 30.000 Aday basvurusu alindi.

- 12 Farkliilde yerinde mulakat
yapild.

- 2500 Aday ile mulakat yapildi.

- 1300 Aday icin 4825 adet
online dederlendirme araci
(yetkinlik envanteri, alan bilgisi,
yabanai dil sinavi vb.) kullanildi.

- 373 Yeniistihdam saglandi.

- 85 VYeni mezun Genc Katilim
projesi kapsaminda isbas! yapti.

- 17 Calisanimiz Birim Madura/
Sube MUdurt olarak atandi.

- 177 Calisanimiza terfi verildi.

- Egitim ve Gelisim

- Kisi basi ortalama Toplam 50
saat egitim

- 141 Farkl Konuda Egitim

Kisi bas! Ortalama 21 Saat

Asenkron Egitim

%40 I¢c Egitmen Kullanimi

- 508 Grup Sanal Sinif Egitimi

- 19.810 Saat Sanal Sinif Egitimi

- Organizasyonel Gelisim

- 23 Qrganizasyon Semasil

Revizyonu

Fikir Kumbarasi araciligiula

iletilen 1122 Onerinin

Degerlendirilmesi

- SLA Calismasl kapsaminda 502
Is Akis’'nin Incelenmesi

- Is YUkt Analizine dayali Norm
Kadro Calismasi'nin Yapiimasi

. 1166 ic Mevzuat Doktmani
Glncellemesi

- 9600 Ekranin Gozden
Gecirilmesi

- Emlak Katilim Talep Cagr
Ekranlar Araciligiyla 436 Talebin
Karsilanmasi

Emlak Katiim’in Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler

Emlak Katihm Bankasi A.S/nin 2021 yili icerisinde; dahil oldugu risk grubu ile yaptigiislemlerin tutarlarina
ve bu konudaki aciklamalara, 31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz denetim raporu icerisinde yer alan yil sonu

finansal raporunun besinci bolimanan VII numaral dipnotunda yer verilmistir.
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Bircok olaya neden olan 2020
Amerika baskanlik secimleri sonrasi
kesinlesen sonuclara gore 2021

ulll Ocak ayinda Joe Biden yemin
ederek gorevine basladi. Trump
doneminde zirveye ¢ikan Amerika-
Cin ticaret savaslari, Biden'in koltuga
oturmasiula beraber bir nebze
yumusasa da 2 Ulke arasinda soguk
rizgarlar esmeye devam etti. 2021
ythnin Amerika ve diinya acisindan
bir diger 6nemli olayr ise Amerika’nin
11 Eyltl saldin sonrasi isgal ettigi
Afganistan’dan cekilmesi oldu.
Yonetimi Taliban’a birakan ABD,
Ulkede ve bolgede istikrarsizliga

yol acti. Ayni zamanda Turkiye —
Korfez Ulkeleri iliskileri bu dénemde
normallesme sUrecine girdi.

2020 uilinda toplumsal etkilerini
yasadigimiz Covid-19 salgminin
ekonomik etkileri 2021 uilinda daha
derinden hissedilmeye baslandi.
Tedarik zincirinde yasanan
aksamalar ve petroldn varilinin

80 USD'yi asmasi kuresel dlcekte
enflasyonu yukarr yonlu tetikledi.
Amerika’da son 30 yilin en yuksek
seviyesi olan %7, Almanuya’da %?5,3,
Euro Bolgesi'nde ise %5 seviyelerine
¢lkan enflasyon gelismis Ulkeler de
dahil olmak Gzere bir cok devleti
enflasyona kars tedbir almaya
yonlendirdi.

Gectigimiz uill enflasyon ve

enerji arzi problemleri ile geciren
Glkeler de blytme oranlari da
dalgali seyretti. ABD 2021 yilinin
3.ceyredinde yillk bazda %2,3
blyudrken, inisli cikish seyreden
Japonya’da ise 3.ceyrekte %-0,9
kicUlme kaydetti. Pandeminin
kaynadi olarak gosterilen ve 2020
yithini Amerika ile ticaret savaslarinin
golgesinde geciren Cin ise ayni
donemde %%4,9 buytuyerek gelismis
Ulkeler arasinda en cok baytyen
Ulke oldu. Avrupa’da ise lokomotif
Glke konumunda olan Almanya’da
16 yillik Merkel dénemi sona erdi.
Brexit, koronovirts ve 2008 finansal
krizi gibi baslica krizlerden Ulkesini
en az hasarla atlatarak kitanin en
gUcl Gyesi haline getirdi. Bununla
beraber Belarus-AB sinirinda
yasanan gogmen problemleri ve
Rusya-Ukrayna sinirinda yasanan

askeri hareketlilik bélgede 6nemle
takip edilen konularin basinda
gelmektedir.

Yilin ikinci ceyreginde baz etkisiyle
%20'nin Uzerinde blytyen Tarkiye
ekonomisi, Gclncd ceurekte de
%?7,4'luk bir blyume kaudetti.
BlUyumenin itici gicd ihracatta

ardi ardina rekarlar kirildi. 2021

uill %32,9'luk artisla 225,4 milyar
dolarhk ihracat verisi ile kapatildi.

Yilin son ¢eyreginde ise Turkiye
ekonomisi yeni bir byume
modeline gecis yaptl. Yeni ekonomik
modelde dUsik faiz ortami ile
yatinmlarin desteklenmesi,
baytmenin ve istihdamin
strdurdlebilir hale getirilmesi,
rekabetci kur avantaji ve yatinmlarin
artmasiyla ihracatin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle yilin
ikinci ceyreginden itibaren art arda
gelen indirimler ile %14 seviyesine
inen palitika faizi yatinm igin Gnemli
bir noktaya gelmistir. Kurda yasanan
ani ve surekli yukselisler enflasyon
Uzerinde ciddi bir baski olustururken
2021 il %36 olarak aciklanan
enflasyon ile 20 yil aradan sonra en
yuksek sevigeye ulasmistir. Rusya-
Ukrayna sinirindaki gerginlikler, i¢
talebin fazla olmasi gibi etkenler
Glke risk puanimizi (CDS) 560N
Uzerine ¢ikarmis, bununla beraber
USDTRY paritesi yil iginde tarihi
rekor kirarak 18 bandini asmistir.
Piyasalarda tetiklenen negatif
algiyla birlikte kurda olusan oynaklik,
mevduat ve katihm hesaplarinda
olusan dolarizasyon, Hazine ve
Maliye Bakanligimiz ile Merkez
Bankasinin cikardidr Kur Korumali
Hesap uygulamasi ile kisa strede
dengelenmis yil sonu USDTRY
paritesi 13 bandina gelmistir.

Emlak Katihm olarak, piyasalarda
olusan pandemi etkisine ragmen
2021 uilinda da istikrarli baytmemizi
strdurduk. Kuruldugumuz ginden
bu yana subelesme, dijitallesme
ve yeni trtnler ile muasterilerimize
hizmet vermeye devam ediyoruz.
2020 yil sonunda 50 olan sube
sauimizi, 2021 yilinda 70 subeye
cikardik. 2021 yilsonu finansal
verilerimizi ise gecen uilin ayni
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donemine gore karsilastirdigimiz
zaman toplanan fonlarimiz %129 artis
ile 27 milyar TL olurken, kullandirilan
fonlar %61 artis ile 21,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bankamiz
2021 sonu itibariyla %20'lk bir artis
ile 38,7 milyar TL aktif bayukltge
ulasmistir. Aurica gayri nakdi
kredilerde 6,2 milyar TL'ye ulasiimistir.
Emlak Katihm, buglne kadar insaat
ve gaurimenkul sektériine toplamda
7 milyar TL destek saglamistir.

2020 uilinda kredi riskimiz nakdi

ve gayri nakdi olarak 16,8 milyar TL
civarindauken 2021 uili sonu itibariyla
28,1 milyar TL'ye ytkselmistir.

Emlak Katilim olarak bu dénemde
sektorde birilk olma 6zelligi tasiyan
yeni Urtn ve hizmetlerimizi de
devreye aldik. Nisan 2020'den
itibaren sektortin surddrlebilir
blayumesine katki saglamak Gzere
Turkiye ve DUnya’da érnekleri
olmayan sukuk (kira sertifikasi)
modellerini Ulkemizde hauata
gecirdik. 2020 yilinda ihrag ettigimiz
Tarkiye'nin ilk getirisi katilma
havuzuna referansli sukuk ihracina ek
olarak 2021 yilinda Ortakhga Dayali
Sukuk ihracr ile Ozel Fon Hesab
Havuzu Gzerinden Turkiye'nin ilk
emek-sermaye ortakhgina dayal
sukuk ihracini gerceklestirdik.

Cevre temall projeleri desteklemede
onculuk etmeui gérev bilip
ortakliklarla, finansal cozamlerimizle
yesil yatinm projelerini destekleyerek,
yesil kira sertifikasr ihraci ile

fon kaynaklarina eriserek ve
kullandirarak surdurdlebilirlige katki
saglayacak adimlar attik. Bu bilingle
gelistirmis oldugumuz ve ihracini
gerceklestirdigimiz Tarkiye'nin ilk
ortakhda dauali yesil sukuk ihracrile
yillik net karbon emisyonu azaltimina
da yaklasik iki bin ton katki sagladik..
Yine yakin zamanda bankamizin
strdurdlebilir finansman faaliyetleri
cercevesinde Turkiye'nin ilk Eser
Sozlesmesine Dayall Yesil Kira
Sertifikasi ihracini gerceklestirdik.
Istanbul Finans Merkezi projesini
yuraten TVF IFM AS'nin fon
kullanicisi aldugu bu ihracimizdan
saglanacak fon, projedeki gcevre dostu
uesil binalarda kullanilacaktir.
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Dijitallesmenin son hizla arttigi su
doénemlerde biz de Griin gamimizi

bu tlr Granler ile genisletmeye
devam ediyoruz. Turkiye'nin hemen
her yerinde olmauya gayret ederken
dedisen dinyaua ayak uydurarak
gelistirdigimiz dijital kanallarimiz
Uzerinden musteri olma yolunu

da actik. Dileyen herkes subeuye
gitmeden internet ve mobil Gzerinden
islemlerini tamamlayarak ister

kurye vasitasiyla isterse gorantalt
gérasme ile hesap acarak musterimiz
olabilmektedir.

Dijitallesmeyi odagimiza alarak
gelistirilen CepPos trunu ile is
yerleri cep telefonlarina indirdikleri
uygulama sayesinde pas cihazina
gerek duymaksizin tum kredi ve
banka kartlarindan hizlica tahsilat
yapabilmelerini sagladik. Dijital
kanallarimizda devreye aldigimiz
FAST ve KOLAS ile musterilerimize
7/24 IBAN'sIz para transferi
sauesinde hizli ve masrafsiz

bir sekilde bankacilik islemlerini
gerceklestirme imkani sunulmaktadir.

Biliyoruz ki Ulkemizin deprem
kusaginda olmasindan dolaul

riskli yapilarin acil déntstimundn
hizlica gerceklesmesi buytk 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda
Guclendirme, Yerinde Birebir
Dondsum (Emsal Artisi Olmayan),
Yerinde Donusum (Emsal Artisi Olan)
ve Alansal Déndstm olmak Gzere
tasarladigimiz 4 is modelli kentsel
donusum finansman cozumlerimizle
bu konuya gereken destegi en
azami dlzeyde saglamaya gauret
etmekteyiz. Bunun yaninda
gayrimenkul devir islemlerinin
sorunsuz gerceklesmesini

saglamak, ev alacaklara kolayliklar
sunmak Uzere ortaya koydugumuz
aranlerimize yenilerini eklemeye
devam ediyoruz. Bu baglamda ortaya
koydugumuz Grtnlerimizden olan
Tapu Guvenilir Hesap, gayrimenkul
devir islemlerinin sorunsuz
gerceklesmesini sagliyor, bir ilke
imza atarak hizmete sundugumuz
bu uygulama ile gayrimenkul alim-
satim islemlerinde aliciya ve saticiya
bir giivence ve kolaylk sunmus
oluyoruz.

insaatlarin tamamlanmamasi
nedeni ile olusacak magduriyetleri
onlemek adina gelistirdigimiz

bir diger Grintmuz olan Bina
Tamamlama Sigortasi ile 6n 6demeli
konut veya kentsel déntsim
projelerinde tuketicilerin yapmis
olduklar 6demeleri teminat altina
alarak insaat sektériintin glivenli ve
strdUrulebilir biytmesine onemli
katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Uretimin, ithal ikamesine dayall
sanauilerin, ticaretin, ihracatin
desteklenmesine yénelik devreye
aldigimiz aran ve hizmetlerimizden
biri olan, Elektronik Urtin Senetleri
(ELUS) aranumuz ile depolanabilir
tarim Grtnlerine sahip olan
Ureticilerin, finansman ihtiyaclarini
karsilayarak tarim sektérine destek
sadlamauyr hedeflenmektedir.
Mustahsil Makbuzuna Dayali
isletme Finansmani ile alici
tUccarlar ve defter tutmayan
ciftciler dizenledikleri mstahsil
makbuzlariyla fatura gerektirmeden
kolaylkla Emlak Katiim’dan isletme
finansmani kullanabilmektedir.

Gelistirdigimiz murabaha yontemi
ve tam teslim sigortasi sayesinde
ardnun saticidan aliciya kadar

olan yolculugunda meydana
gelebilecek tum riskleri glivence
altina alinmakta, boulelikle saticiya
6deme ve aliciya mal teslim garantisi
sunarak taraflarin gavenli ticaret
yapabilmesinin 6nUNd agcmasi
planlanmaktadir.

Ekim ayinda KOSGEB ile
imzaladigimiz Sebze ve Meyve
Soguk Zincir Finansman Destek
Programi protokoll kapsaminda,
Emlak Katilim olarak tarladan son
kullaniciya ulasana kadar olusan
sebze ve meyve kaybinin dnlenmesi
icin KOBI'lere soguk hava depolari ve
frigorifik araclarda tasinan sogutma
Gnitelerinin finansmaninda destek
oluyoruz. Béylece soguk hava
zincirine destek vererek hem israfin
hem de olusacak ekonomik kaybin
ondne gecmeuyi hedeflenmektedir.

Vadeli ihracat Finansmani Grind

ile ihracatci musterilerimize vadesi
gelmeden alacaklarini temin
edecekleri bir yapi olustururken,
Avalli Ihracat Finansmani ile islem
vadesini beklemeden firma limiti veua
teminat gerektirmeden alacaklarin
tahsil edilebilecedi komisyonsuz
finansman destedi sunulmaktadir.
llaveten, musterilerimize yurt disi
finansman alaninda, akreditif, harici
garantiler, doviz transferleri gibi
konularda destek vermek Uzere

koklU yabanci bankalarla iliskiler
tesis edilmeye devam edilmektedir.
Euro, Amerikan Dolari, ingiliz Sterlini
gibi para birimlerinde doviz transfer
hizmeti veren ve bu alanda dinyada
en taninmis yabancr bankalarla iliski
tesis etmis bulunuyoruz. Yabanci
bankalarla iliskiler acisindan kisa
strede 250'ye ulasan muhabir banka
iliskilerimiz vasitasiyla, musterilerimize
uygun maliyetli doviz transferi ve

dis ticaret finansmani imkanlari
sunulmaktadir.

Baui ya da distributorltk seklinde
calisan ana firmalarin alacaklarina
dair Dogrudan Borclandirma
Sistemi ile garantorlik saglarken alt
bayilere de ¢esitli 6deme kolayliklar
sunulmaktadir

Tam bunlarin yaninda uygun kar
oranli Leasing hizmetimizle de
musterilerimize her tar makine,
techizat ve benzeri yatinm araclarina
uygun kosullarda sahip olabilme
imkani taninmaktadir.

Yakin zamanda Hazine ve Maliye
Bakanhgi ile Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin duyurdugu

yeni sistem kapsaminda; devreye
aldigimiz kur korumal katilma
hesaplanimizla masterilerimiz
birikimlerini altin ve déviz kurlarindaki
hareketlilik karsisinda magdur
olmadan dederlendirebilmektedirler.
Yasadigimiz pandemi slrecine
ragmen 2021 yilini basaril bir sekilde
tamamladik. 2022 yilinin énce Glkemiz
sonra da Bankamiz icin hauirl ve
daha basarili bir yil olmasini diler, yeni
yilin tim paydaslarimiz icin bereketli
gecmesini temenni ederiz.

Saygilarimizla
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Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindigi Kisi ve

Kuruluslara iliskin Bilgiler

HIiZMET ALINAN FIRMA

ALINAN HiZMET

Fineksus Bilisim Cozumleri Tic. A.S.

Kara Liste Kontrol Modtlt Swift Ara Yz Muhabir Hesap
Mutabakat Moduli

GUzel Sanatlar Cek Basim Ltd. Sti

Cek Basimi

Desmer Guvenlik Hizmetleri A.S.

Para ve Kiymetli Nakil Hizmetleri

Ipoteka Gayrimenkul Danismanlik

Ipotek Islemleri

Hobim Bilgi Islem Hizm. A.S.

Arsiv Hizmet Almi

Brinks Guvenlik Hizmetleri A.S.

Yurt disi Efektif ve Kiymetli Madenler

Posta ve Telgraf Teskilati PTT

Muhabir Bankacilik

Loomis Guvenlik Hizm. AS.

Yurt disi Efektif ve Kiumetli Madenler

Superonline iletisim Hizmetleri A.S.

Gebze S64ut6zu Alt Yapr Barindirma Hizmeti

Acerproo Bilisim Teknolojileri A.S.

Sigorta platformu alimi

Barikat Bilisim GUvenligi A.S.

Bilgi Gavenligi Hizmet Alimi

PTT Para Lojistik A.S.

Para ve Kiymetli Maden Tasima

Mapa Global Bilgisayar Yazihm Danismanlik San. Ltd. Sti

FAST&KOLAS alimi

Maraton Arsiv ve Dokiman Yonetimi Hiz. ve Tic. Ltd. Sti

Surekli Cek Basim Yazim Programi

Ekal Grup Karuma Guvenlik ve Egitim Hizmetleri A.S.

Guvenlik Hizmet Alimi

Turkgen Yazilim Dan. San. Tic. A.S.

Proje Bazli Is Temini

Medya Soft Danismanlik ve Egitim A.S.

Kurumsal Web Sitesi icerik Panelinin Yenilenmesi (CMS)

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.S.

Debit Kart pencereli zarf ve Kart tutucu alimi

BEP Hologram

Teminat Mektubu ve Hologram Basimi

Mavi Gavenlik Elektronik San. Tic. Ltd. Sti.

Sube Alarm Hizmetleri

AGT Hizh Kurye Hizmetleri A.S.

Subesiz Bankacilik Hizmetleri kapsaminda gerekli alan
evraklarnn temin ve teslimi

Turk Elektronik Para A.S.

Mobil Sanal Pos Odeme Kuruslari

Binsat Koruma ve Ozel Guvenlik Hiz. Tic. Ltd. Sti.

Guvenlik Hizmet Alimi

Kredi Derecelendirme Notlari

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan, Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S!/nin kredi
derecelendirme notlari 10 Aralik 2021 tarihinde teyit edilmis olup, Glke notunda yapilan gdncellemeyle uyumliu
olarak Bankamizin kredi notu géranuma revize edilmistir. Bu kapsamda Bankamizin revize edilen not géranamuandn
akabinde kredi derecelendirme notlarinin nihai tablosu asadida bulunmaktadir.

Derecelendirme Notlari Not Goriiniim
Uzun Vadeli Yabanci Para ihraccl Kredi Derecelendirme Notu “B” Negatif
Uzun Vadeli Yerel Para ihracci Kredi Derecelendirme Notu “BB-* Negatif
Kisa Vadeli Yabanci Para ihracci Kredi Derecelendirme Notu “B” -
Kisa Vadeli Yerel Para ihraccl Kredi Derecelendirme Notu “B” -
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu “AA(tur) Duragan
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Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetim Politikalarina iliskin Bilgiler ile

Risk Yonetimi Aciklamalari

Emlak Katilim Risk Yonetimi

Emlak Katihm'in risk yénetim
sisteminin amaci,

Gelecekteki nakit akimlarinin
icereceqi risk-getiri yapisini, buna
badl olarak faaliyetlerin niteligini
ve dlzeuini izlemeye, kontrol
altinda tutmauya ve gerektiginde
degistirmeye yonelik belirlenen
politikalar, uygulama talimatlari ve
limitler aracihdiyla, maruz kalinan

risklerin tanimlanmasini, dlctlmesini,

izlenmesini, kontrol edilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir.

Bankacilik faaliyetleri sebebiyle
maruz kalinabilecek risklerin
izlenmesi ve kontrol edilmesi
faaliyeti bankacilik kanunu, ilgili
mevzuat, ana sozlesme hakidmleri,
kurumsal yénetim ilkeleri ve
bankacilik teamullerine uygun
olusturulan i¢ kantrol, risk yénetim
ve ic denetim sistemi tesis etmek
ve bunlarin islerligini temin etmek
suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu, risk yénetimi
politika ve stratejilerini ve sair
diger dokimanlari degisen
piyasa kosullarina gére periyodik
olarak gbzden gecirmekte ve
degerlendirmektedir.

Emlak Katilim, faaliyetleri dolayisiyla
asadida detaylandirilan risklere
maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Kredi Riski Yonetimi Emlak Katihm
Yonetim Kurulu tarafindan yasal
mevzuat dikkate alinarak belirlenen
palitika ve uygulama talimatlar
dogrultusunda gerceklestirilir. Kredi
Riski Politikasi kapsaminda;

. Kredi Riskinin izlenmesi

- Onemli Risk Noktalarinin Tesisi,

- Risk Noktalar icin Risk Azaltici
Tedbirlerin Uygulanmasi,

. Teminat Kalitesinin izlenmesi

- Risk Gruplari Bazinda
Yogunlasmanin Onlenmesi,

- Sektorel Yogunlasmanin
Onlenmesi,

gibi faaliyetler yurattlmektedir.

Kredi Riski; Kredi musterisinin
yapilan sozlesme gereklerine
uymayarak yakumlulagant kismen
veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayr Emlak
Katihm'in maruz kalabilecegdi

zarar olasihgini ifade eder. Bu risk
ayni zamanda karsl tarafin mali
durumundaki bozulmanin neden
oldugu piyasa degeri kaybini da
icerir. Kullanilan kredi riski tanimi
kapsamina bilanco ici ve bilanco disi
portféyler de dahildir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, Emlak Katihm'in bilanco
ici ve bilanco disI hesaplarda tuttugu
pozisyon/portféuler nedeniyle, kar
payl oranlarnin, kurlarin ve menkul
kiymet fiyatlarinin degismesine bagl
olarak zarar etme ihtimali olarak
tanimlanmistir.

Piyasa riski; Emlak Katilim icin kar
payl orani riski, kur riski ve emtia riski
nedeniule maruz kalabilecegi zarar
olasiligini kapsamaktadir.

Emlak Katihm, risk yénetimi
alanindaki faaliyetlerini bankacilik
kanunu, ilgili mevzuat, ana sozlesme
hukGmleri, kurumsal yénetim

ilkeleri ve bankacilik teamullerine
uygun olarak Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugunda ytrttmektedir.

Emlak Katihm, piyasa riskinin, yasal
mevzuat ile belirlenen limitlere ve
risk istahi cercevesinde belirlenen
gostergelere uyum saglayip
saglamadigini strekli olarak
izlemektedir.

Likidite Riski

Emlak Katihm, musteri fonlarini
kullanarak cesitli vadelerdeki
islemleri fonlamakta ve finansal
aracilik faaliyeti yarttmektedir.
Emlak Katihm'in ¢esitli varlik ve
yukumiltluklerindeki degisken vade
yapisl, nakit 6deme ve tahsilatlarda
olasi vade uyusmazliklarina

neden olmakta ve likidite riskini
dogurmaktadir.

Likidite riski, fonlamaua iliskin
likidite riski ile piyasaya iliskin likidite
riskinden olusmaktadir.

Fonlama Likiditesi Riski: Emlak
Katilim’in gtnluk faaliyetlerini veya
finansal durumunu bozmadan,
beklenen ve beklenmedik mevcut
ve gelecek nakit akislarini etkin bir
sekilde karsilayamama riskidir.

Piyasa Likiditesi Riski: Piyasa
derinliginin yetersiz olmasi veya
piyasada yasanabilecek bozulmalar
nedeniyle, Emlak Katilim'in bir
pozisyonu kolaylikla piyasa
fiyatinda dengeleyememesi veua
kapatamamasi riskidir.

Emlak Katihm, likidite riskinin
yonetimi kapsaminda yasal mevzuat
ve risk istahiile belirlenen limitlere
uyumu gozetmektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk; harici etkilerden,
basarili yénetilmeyen i¢ streclerden,
sistemlerden veya personelden
kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlanmaktadir.

Operasyonel risk, Emlak Katilim’in
tim faaliyetlerinde yer alan
risklerdendir. Personel hatasi,
sistemden kaunaklanan hatalar,
yetersiz ya da yanlis yasal bilgi
ve dokiimanlara dayandirilarak
yapilabilecek islemler, banka
organizasyon yapisl icerisindeki bilgi
akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin
belirsizligi, yuapi ve/veuya isleuis
degisiklikleri, dodal afetler, terdr
ve dolandiricilik hadiselerinden
kaynaklanabilmektedir.

Emlak Katilim operasyonel riskin
kabul edilebilir bir dizeyde
tutulabilmesi icin gerekli énleyici
tedbirleri almaktadir.



Diger Riskler

Emlak Katiim'in maruz kalabilecegdi
diger riskler; stratejik risk, itibar riski,
karsi taraf kredi riski, Glke riski ve
yogunlasma riskinden olusmaktadir.

Stratejik Risk

Stratejik risk, is riski kapsaminda

da dederlendirilebilir. Bu baglamda
yanhs ticari secimlerden veuya
yapilan ticari secimlerin yanlis
sekilde uygulanmasindan ya da
sektorel degisikliklerin iyi analiz
edilmemesi veya yorumlanmamasi
neticesinde s6z kanusu dedisiklikler
ile bu degisikliklerden ileride
dodabilecek firsat ve tehditlere
uyumlu karar alinmamasli ve uygun
hareket edilememesinden dolayl
Emlak Katiim'in beklenenden daha
az gelir elde etme olasiligini ifade
etmektedir.

Emlak Katiim, en iyi uygulamalar
gozeterek, faaliyetlerinin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uygun
olarak stratejik riskin yénetilmesini
saglar.

Emlak Katihm, yurt ici ve yurt disi
ekonomik konjonktru, teknolojik,
finansal ve sosual gelismeleri, yasal
dizenlemeleri, bankacilik sektorind
yakindan takip ederek rasyonel is
kararlari vermeui ve gelismelere gére
degisimi amaclar.

itibar Riski

Mevcut veya potansiuel musteriler,
ortaklar, rakipler ve denetim
otoriteleri gibi taraflarin banka
hakkindaki olumsuz ddstncelerinden
ya da mevcut yasal dizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde
bankaua duyulan glvenin azalmasi
veya banka itibarinin zedelenmesi
nedeniyle bankanin zarar etme
olasiligini ifade etmektedir.

Bunun yani sira, Emlak Katihm'in,
katilim bankacilgi prensiplerine
uygun olarak faaliyetlerini ytrttmesi
de bankauya ait spesifik itibar riski
yoénetiminin bir bileseni olarak
dikkate alinir.

Karsi Taraf Kredi Riski

Iki tarafa da yukumlulik getiren bir
islemin muhatabi olan karsl tarafin,
bu islemin nakit akisinda yer alan
son 6demeden 6nce temerride
disme olasiidini ve/veya takas
riskini (islemin takas tarihinde karsi
tarafin yakamlaltganu yerine
getiremeyecek duruma dusmesi)
ifade etmektedir.

Emlak Katilim, bahse konu
intimallerden kaynakli riskleri
belirleyerek ve izleyerek karsi taraf
kredi riskini ydnetmektedir.

Ulke Riski

Ekonomik, sosyal ve siyasi
kosullarda meydana gelen
belirsizlikler nedeniyle bir Ulkedeki
borclularn dis yakamlaltklerini
yerine getirememeleri veya yerine
getirmekten kaginmalar sonucunda
bankanin maruz kalabileceqi zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Emlak Katihm, BDDK'nin
dlzenlemeleri cercevesinde, en

iyi uygulamalari da gozeterek,
faaliyetlerinin hacmine, niteligine
ve karmasikhgina uygun olarak tlke
riskinin yénetilmesini saglar.

Yogunlasma Riski

Bir risk tutarinin veya grup halindeki
risk tutarlarinin Emlak Katihm’in
sagligini ve esas faaliyetlerini
yUratebilme kabiliyetini tehdit
edebilecek derecede yuksek
(Banka’nin sermayesi, toplam
aktifleri veya butuncul risk seviyesi
ile orantili olarak) zararlara neden
olabilme potansiyelini ifade
etmektedir.

Kredi portféytnun saghdr acisindan
yogunlasma riski ¢lculerek
izlenmektedir. Bununla birlikte,
risk yogunlasmalarinin dlctmu
anlaminda Bankacilik Kanunu’nda
yer alan yasal kredi sinirlari da
kullaniimaktadir. Bankamizda
yogunlasma riskinin ytkselmesini
onlemek amaciyla musteri ve
sektorel bazda yogunlasmalar
duzenli olarak takip edilmektedir.
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Sonug

Emlak Katiim Yénetim Kurulu
tarafindan onaulanan Risk Yonetimi
Strateji, Politika ve Uygulama
Talimatlari’ni yerine getirmek,
Emlak Katihm'in karsi karsiya
oldugu 6nemli riskler konusunda
Yonetim Kurulu'na zamaninda ve
gUvenilir raporlama yapmak ve risk
raporlarini degerlendirmek, alinmasi
gerekli gortlen tedbirleri almak ve
risk limitlerini belirlerme strecine
katilmak; Ust dizey yoénetimin
sorumlulugundadir.
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Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Aktifler (milyon TL) 2021 2020 2019
Likit Aktifler 7768 3177 L6
Menkul Degerler 5973 1783 1.004
Krediler 21907 13599 5730
Diger Aktifler 3112 1831 1.602
Toplam Aktifler 38.760 20390 Q.282
Yikimlilikler (milyon TL) 2021 2020 2019
Toplanan Fonlar 26.793 11.677 5953
Ahinan Krediler 4.654 4073 864
Toplam Ozkaynak 1728 1539 1169
Toplam Yukamlalukler 38.760 20390 Q.282
Gelir-Gider (milyon TL) 2021 2020 2019
Kar Payi Gelirleri 2329 1.000 430
Kar Payi Giderleri 1797 628 212
Net Kar Payi Gelir/Gider 532 372 218
Net Ucret ve Komisyon Gelir/Giderleri 82 21 (1)
Ticari Kar-Zarar (Net) 57 22 33
Diger Faaliyet Gelirleri 130 85 2L
Diger Faaliyet Giderleri 203 119 74
Kredi ve Diger Alacaklar Karsiligi 125 127 79
Vergi Oncesi Kar-Zarar 188 105 46
Vergi Karsilid 45 2L 1
Net Kar-Zarar 143 81 45

Mali Durum Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirmeler

Emlak Katihm, 2021 uili sonu itibariyla 38,8 milyar TL toplam aktife ve 1,7 milyar TL blyukligunde 6zkaynagda
sahiptir. Bununla birlikte, Emlak Katihm’in sermaye yeterlilik orani yasal yakumlultk seviyesinin Gzerinde %27,83
olarak gerceklesmistir. Emlak Katilim, kaunaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanarak karini artirmaya devam
etmektedir. Mali durum, karlilik ve bor¢c 6deme gictine iliskin detayli bilgiler, finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporu bolumlerinde daha detauli olarak gortlebilir.
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Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Banka Sayistay denetimine tabi olup, Sayistay raporlarina istinaden Turkiye Buytk Millet Meclisi KIT Alt ve KIT Ust
Komisyonu'nda dederlendirilmeye tabi tutulmaktadir.

2021 uill bagimsiz denetim faaliyetleri Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muasavirlik A.S.

tarafindan gerceklestirilmistir.

Konsolide Edilen Bagl Ortakliklara iliskin Bilgiler

Emlak Varlik Kiralama A.S.

Emlak Varlik Kiralama A.S., Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
alinan izin dogrultusunda 5

Agustos 2019 tarihinde kurulmus

ve ticaret siciline tescil edilmistir.
Emlak Varlk Kiralama A.S. SPK'nin
07.06.2013 tarihli ve 28670 saylli
Resmi Gazete’de yayinlianan

Kira Sertifikalar Tebligi (Il-61.1)
cercevesinde her tirde kira sertifikasi
ihrac etmek amaciyla kurulmustur.
Emlak Katihm'in %100 bagl ortakhd:
olan Emlak Varlik Kiralama A.S.,
kurumsal musterilerimizin faizsiz
finans prensiplerine uygun olarak
yapilandinimis kira sertifikalarini
ihrac etmek amaciyla 2019 uilinda
kurulmus bir varlik kiralama sirketidir.

Emlak Varlk Kiralama A.S.; 1 Ocak —
31 Aralik 2021 Déneminde yurt icinde
nitelikli yatinmciya ve tahsisli satis
yontemiyle toplam 1.583.150.000
TL tutarinda kira sertifikasi ihraci
gerceklestirmistir.

Emlak Katilim Varlik Kiralama A.S.

Emlak Katihm Varlik Kiralama

A.S, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan alinan

izin dogrultusunda 20.01.2020
tarihinde kurulmus ve ticaret
siciline tescil edilmistir. Emlak
Katihm Varlik Kiralama A.S. SPK'nin
07.06.2013 tarihli ve 28670 saulli
Resmi Gazete'de yayinlanan

Kira Sertifikalar Tebligi (IlI-61.1)
cercevesinde her tUrde kira sertifikasl
ihrac etmek icin kurulmustur.

Emlak Katiim'in %100 bagl ortakhdi
olan sirket, katihm bankacilidi
prensiplerine uygun olarak, yurt
icinde ve yurt disinda mdnhasiran
kira sertifikasi ihrac etmek amaciyla
kurulmustur. Kira sertifikasi ihraci

ile fon topladidr yatinmcilann vekili
sifatiyla, amaci dogrultusunda ilgili
mevzuatlar cercevesinde belirli
faaliyetleri ytrtutmektedir.

Emlak Katihm Varlik Kiralama
AS., faizsiz finans prensiplerine
uygun temsil ettigimiz dederler
dogrultusunda musterilerimize
en (st diizeyde hizmet sunmaul
amaclamistir.

Emlak Katilim Varlik Kiralama AS.; 1
Ocak - 31 Aralik 2021 Déneminde
yurt icinde nitelikli yatinmciya ve
tahsisli satis yéntemiyle toplam
12917764404 TL tutarinda kira
sertifikasl ihraci gerceklestirmistir.
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ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin isleyislerinin Degerlendirilmesi

Denetim Komitesi; 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ve Bankalarin
ic Sistemleri ve igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci
(ISEDES) Hakkindaki Yonetmelik
hakamleri uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafindan gézetim ve
denetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmak Gzere
olusturulmustur. Komitenin asli
sorumluluklar;

- Ic denetim, ic kontrol, uyum ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinligini
ve yeterliligini, bu sistemlerle
muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Gretilen
bilgilerin buttinltgunu gdzetmek,

- Bagimsiz denetim kuruluslar
ile degerleme, derecelendirme
ve destek hizmeti kuruluslarinin
secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, secilen
bu kuruluslarnn faaliyetlerini
dlzenli olarak izlemek,

- ISEDES'in yeterliligi ve dogrulugu
hakkinda gerekli glivenceui
sadlayacak denetim ve kontrol
strecini olusturmak,

- Sorumlu oldugu alanlara yonelik
politika, uygulama talimati,
is akisi vb. dokdmanlarin
guncelleme gereksinimlerini takip
etmek, guncelligini saglamak
Uzere aksiyon almak olarak
siralanmaktadir.

Bankamizin Denetim Komitesi
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilen Abdullah Erdem Cantimur
(Baskan) ve Mehmet Nuri Yazic
(Uye) ‘dan olusmaktadir.

5411 sauil Bankacilik Kanunu
hukdmleri cercevesinde Bankamizin
strateji ve faaliyetleri itibariyla maruz
kalabilecedi risklerin belirlenmesi,
Olctlmesi, izlenmesi ve kontrollerinin
saglanmasi amaciyla I¢ Sistemler
organizasyon yapisi altinda, Teftis
Kurulu, i¢ Kontrol ve Uyum, Risk
Yonetim Baskanliklar kurulmus, séz
konusu Baskanliklar arganizasyonel
olarak i¢ Sistemler Grup Baskani
araciligiyla Denetim Komitesi'ne

ve Yonetim Kuruluna bagli olacak
sekilde uapilanmistir.

Ic Sistemler bunyesindeki birimlerin
2021 yilina ait faaliyetlerine iliskin
bilgilere asagida uer verilmistir.

Teftis Kurulu Baskanhdi

Tarkiye Emlak Katihm Bankasi AS.
Teftis Kurulu Baskanhgi, Banka'nin
Genel MUdurltk birimlerinin,
subelerinin ve konsolidasyona

tabi ortakliklarinin faaliyetlerinin,
Bankacilik Kanunu ve diger yasal
duzenlemelerile ic mevzuat, palitika,
strateji ve hedefler dogrultusunda
yuratalmesi, mali verilerin dogrulugu
ve varliklarin korunmasina yonelik
uygulamalarin yeterliligi ve ic

kontrol ve risk yénetimi sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
Banka Yonetim Kuruluna bagimsiz,
objektif ve makul glivence saglamaul
amaclamaktadir.

Kanun, Kanuna iliskin alt
duzenlemeler ve Bankalarin

ic Sistemleri ve Icsel Sermaye
Yeterliligi Dederlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmelik basta olmak
Uzere, uluslararasi ic denetim
standartlar da gbz 6ndnde
bulundurularak, risk odakl denetim
anlayist ile hazirlanan yillik denetim
plani cercevesinde, Yonetim Kurulu
adina, birim, sube, ortaklik ve destek
hizmeti alinan kisi ve kuruluslarda
teftis calismalari ve gerekli olmasi
halinde inceleme ve sorusturma
calismalari gerceklestirilmektedir.
Teftis, inceleme ve sorusturma
faaliyetleri sonucunda tespit edilen
eksikliklere yonelik yazilan bulgularin
takibi gerceklestirilmekte olup, aurica
s6z konusu eksiklik, hata ve risklerin
yeniden ortaya cikmamasi adina
ilgili Banka yoneticileri ile karsilikli
olarak degerlendirmeler de yapilarak
tedbirler ainmasi ve is streclerinin
iyilestiriimesine yonelik danismanlik
saglanmaktadir. Boulelikle daha etkin
bir kontrol ve risk yénetimi yapisinin
gerceklestiriimesi dodrultusunda is
birimleri ile diyalog icinde hizmet
kalitesinin yukseltiimesi icin
cozamler Gretilmektedir.

ic Kontrol ve Uyum Baskanligi

ic Kontrol ve Uyum Baskanlii,
Banka'nin 6lcedi, faaliyetlerinin
niteligi ve karmasikligina gére
yeterli sayida ve mesleki uzmanliga
sahip personeli ile gérevlerini
strdirmektedir. Bu baglamda ic
Kontrol ve Uyum Baskanhdi'nin
ana faaliyetleri asagida
detaylandinimistir.

- Ic Kontrol Faaliyetleri; Banka
varlklarinin korunmasini,
faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, banka ici politika
ve kurallara ve bankacilik
teamullerine uygun olarak
yurattlmesini, muhasebe ve
finansal raporlama sisteminin
guvenilirligini, butGnlagana
ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla
ve tum subelerini, genel mudurldk
birimlerini, konsolidasyona tabi
ortakliklarini ve tam faaliyetlerini
kapsayacak sekilde ic Kontrol
Sistemi yapilandiriimistir. Bu
amacla faaliyetlerin icrasina
yonelik islemlerin kontrold, Iletisim
kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin
kontrolU ve uyum kontrollerini,
gunluk kontrollerinin bir pargasil
olarak tasarlamistir. Risk odakl
olarak hazirlanan kontrol programi
cercevesinde, Genel Mudurltuk
birimlerinde ve subelerde,
merkezden ve yerinden kontrol
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Kontrol faaliyetleri ile Banka
faaliyetlerinin dtzenli, etkin ve
gUvenli bir sekilde yapilmasi
amaclanmaktadir. Bu amacla
muhasebe, kredi ve operasyonel
islem ve surecler gun icerisinde
kontrol edilmekte ve tespit edilen
hata veuya eksikliklere en kisa
sUrede aksiyonlar alinmast icin
ilgililere gerekli bilgilendirmeler
yapiimaktadir. Merkezden ve
yerinden kontrol faaliyetlerinin
yani sira, streclerin iyilestirilmesi
ve risklerin dnlenmesine yonelik
streg iyilestirme onerileri
yapilimakta ve bu dneriler is



birimleri ile paylasiimaktadir.
Boylece muhtemel riskleri
Onleyecek tedbirlerin alinmasi,
streclerin iyilestiriimesi ve maliyet
azaltici tedbirlerin alinmasi
saglanmaktadir.

Uyum Faaliyetleri; Suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terérin
finansmaninin énlenmesi
uyarinca cikarilan ulusal ve
uluslararasi yasal duzenlemelere
uyum konusunda faaliyetler

icra edilmektedir. S6z konusu
faaliyetlerin yerine getirilmesi
amaciyla sistemsel ve manuel
kontrol calismalariicra edilmekte,
Mali Suclar Arastirma Kurulu
Baskanhgl (MASAK) ile iletisim

ve koordinasyon sadlanmaktadir.
MASAK yakamlulaga geregdi
hazirlanan egitim programi sinif
ici veya uzaktan baglanti araclari
ile tim Emlak Katihm Bankasi
personeline sunulmaktadir.
Uluslararasi Bankacilik alaninda

is iliskisi tesis edilmesi planlanan
finansal kurumlaricin arastirmalar
yapilmakta ve ilgili birimlere
gorus verilmektedir. Ayrica
muhabir bankalarin taleplerinin
karsilanmasi icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Mevzuat Faaliyetleri; Bankacilik
mevzuatl kapsaminda guncellenen
yasal diizenlemeler takip edilerek,
Bankanin ilgili birimlerine

duyuru ve ydnlendirmeler
yapiimaktadir. Kanun ve diger
yasal diizenlemeler ile Banka

ici politika, surec ve talimatlara
uyum konusunda Genel Madurluk
Birimleri ve Subelere danismanlk
hizmetleri verilmektedir. Yeni
artn gelistirme calismalar ile
Banka ic mevzuat dokiimanlarinin
guncellenmesi asamasinds,
bankacilik mevzuatina uyum
acisindan gords verilmektedir.
KVKK Faaliyetleri; Kisisel verilerin
korunmasi, islenmesi, aktariimasi,
saklanmasi ve imhasina iliskin
banka i¢c diizenlemeleri ve
mevzuat hikamleri uyarinca
gerekliis ve islemler yapiimakts,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
ve bu kanuna dauanarak cikarilan

mevzuatla ilgili olarak gerekli
tasarim ve kontroller yapilmakta,
yeni uygulamalar ve tespit edilen
eksikliklerle ilgili aksiyon alinmasi
saglanmakta, konuula ilgili ic ve dis
raporlamalar yapiimaktadir.

- Danisma Komitesi Sekreterya
Faaliyetleri; Faizsiz Bankacilik ilke
ve Standartlarina Uyuma iliskin
Teblig kapsaminda Danisma
Komitesi Sekreterya Faaliyetleri
gerceklestiriimektedir,

Risk Yénetim Baskanhdi

Banka bunuesinde, etkin, bagimsiz,
gucla ve sardaralebilir bir risk
yonetimi sisteminin olusturulmasi
ve bununla birlikte risk ydnetiminin
kurumsal risk kaltard icinde tam
anlamiyla icra edilebilmesi icin
Yonetim Kurulu nezaretinde risk
yonetim sdreci insa edilmistir.

Banka’'nin maruz kaldigi risklerin
uctan uca tanimlanmasi, élctlmesi,
izlenmesi, kontrolt ve raporlanmasi
gibi muhtelif faaliyetler Risk
Yonetim Baskanhdr sorumlulugunda
yaratalmektedir.

Risk Yonetim Baskanlhdi, risk
yonetim sdrecinin ve buna iliskin
uapilmasi gereken faaliyetlerin aktif
olarak gdzetim altinda tutulmasi;
faaliyetlerden kaynaklanan risklerin
farkli boyutlarnini yénetmeye imkan
verecek yeterli strateji, palitika

ve uygulama talimatlar gibii¢
mevzuat dokdmanlarinin tesisi;
Risk Yonetimi Baskanhginda yeterli
saul ve nitelikte personel istindami
ile yeterli ve tutarli risk dlctimu,
analizi ve izleme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi; gavenilir
teknolojiye erisim imkaninin ve
yonetim bilgi sisteminin bulunmasi;
dogru ve battnlesik verilerin temin
edilmesiicin Yonetim Kurulu'nca
belirlenen talimatlar dogrultusunda
calismalarint strdtrmektedir.

EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU

Banka, bayume sureci ile birlikte
gelecekte daha karmasik bir

yapiya sahip olacadl, bu nedenle
karsilasilacak risklerin farklilasmasi
sonucunu beklemektedir. Kredi riski,

piyasa riski, likidite riski, operasyonel

risk ve diger tam énemli risklerin
Olcumua, farkh 6lctm tekniklerine
konu olmakla birlikte, Banka
capinda entegre bir risk yonetimi
yaklasimiyla birbirleriyle butunlesik
bir sekilde ele alinmaktadir. Kredi
riski, piyasa riski ve likidite riski
icin 6lcmler yapilarak BDDK'ya
raporlanmakta, ayrica senaryo
analizi ve stres testi calismalar
yapiimaktadir.

Yonetim kurulu tarafindan risk
limitleri, senaryo analizleri ve stres
test sonuclariizlenmektedir.

Banka'nin maruz kaldigi risklerden
bir digeri clan Operasyonel Risk’in
takibi ve raporlanmasinin yani

sira operasyonel faaliyetlerden
kaunaklanan kayip ve zararlar
takip edilmekte ve kauit altina
alinmaktadir. Bankacilik strecleri
ile bilgi teknolojileri kapsamindaki
streg ¢alismalari takip edilmekte,
olusan riskler ve alinan dnlemler
izlenmektedir. Destek hizmeti
alinan firmalarin Destek Hizmeti
Yonetmeligi kapsaminda risk
analizleri yapiimakta ve sonuclari
Denetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Sunulacak yeni artnlerin risk
degerlendirmeleri yapilarak ortaya
cikmasi olasl risklerin 6nceden
tespitine calisiimaktadir.

67



68

FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

ilave Ana Sermaye Niteliginde Kredi Temini

14 Subat 2022 tarihli Banka Yanetim Kurulu toplantisinda, Tarkiye Varlik Fonu’na bagl fondan, 500.000.000,00 Turk
Lirasi karsihdina denk, valar tarihindeki giincel Avro kurundan déntlmek Uzere Avro cinsinden tutar kadar, Bankacilik
Dizenleme ve Denetileme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yayinlanan Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik
(R.G. 05.09.2013, 28756) ve Bankalarin Ozkaynak Hesaplamasina Dahil Edilecek Borclanma Araclarina iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig kapsaminda, katim bankacilidi prensipleri dahilinde, ilave ana sermaye niteliginde kredi (“Kredi”)
temini islemleri devam etmektedir.

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notu

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan 25 Subat 2022 tarihinde yayinlanan kredi
derecelendirme raporuna gore, Ulke notunda yapilan dedisiklik nedeniyle, Bankamizin revize edilen not gérindmundn
ve kredi derecelendirme notlarinin nihai tablosu asagida bulunmaktadir.

Derecelendirme Notlari Not Goriiniim
Uzun Vadeli Yabanci Para ihraccl Kredi Derecelendirme Notu B- Negatif
Uzun Vadeli Yerel Para ihracci Kredi Derecelendirme Notu B+ Negatif
Kisa Vadeli Yabanci Para ihracci Kredi Derecelendirme Notu B -
Kisa Vadeli Yerel Para ihracci Kredi Derecelendirme Notu B -
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu AA(tur) Duragan

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a) 2021 uyilinda Ust yoénetime saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar paur gibi mali menfaatlerin toplam tutari
6.317 milyon TL'dir.

b) 2021 yilinda Ust yonetime verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutan 181 bin TL'dir.

Emlak Katim’in Kar Dagitim Politikasi’na iliskin Bilgiler

Kar daditimi Banka ana s6zlesmesi, Turk Ticaret Kanunu hiktmleri ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
duzenlemeleri dikkate alinmak suretiyle gerceklestirilir.

Karin tespiti ve Dagitimi:

Banka'nin yillik net dénem karindan;

a) Yuzde besi 6denmis sermayenin tutarina varincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Yiizde besi birinci fevkalade yedek akceye ayrilir.

) YUzde dokuzu personelin briit g aylik Gcreti ile sinirli olarak Yonetim Kurulunun tespit edecedi Sayfa esaslar
dahilinde dagitilmak Gzere temettd ikramiyesi olarak ¢alisanlara dagitilabilir.

¢) Bakiyeden, Turk Ticaret Kanunun 523/2'nci maddesine gore, Genel Kurulca belirlenecek oran ve miktarda ikinci
olaganustl yedek akceye, ayrildiktan sonra bakiyesi, pay sahiplerine dagitilabilir.

Emlak Katihim"in Vil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Alti Nokta Korler Dernegi icin 15.000,00 TL. OGEM Vakfina 23.600,00 TL. Teknik destek ve hizmet aldigimiz firma
calisanlarina 405.300,00 TL. Turkiye Cevre Koruma Vakfina 1.000.000,00 TL. badis yapilmistir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgami Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Banka'nin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
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Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu
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YOMETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORU'NA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Tibrkiye Emlak Katihm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1 Gorig

Tilrkiye Emiak Katihm Bankas: Anonim Sirketi'nin ("Banka™) ve konsolidasyona tabi crtaklanmin (hep badikie "Grup®
olarak anilacakbir) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillk faalivel raporunu denetlemis
bulunuyornuz.

Gorlglimize gore, Yanetim Kurulu'nun yillik faalivet rapornu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal
bllgiler ile ¥ anetim Kurdu'nun Grup'un durumu hakkinda yapligi irdelemeler, tim Snemll yonlenyle, denetlenen tam
set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilede
ttariidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Garigiin Dayanag

Yaplgirmiz bagimsiz denetim, 2 Misan 2015 taribli 29314 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalann Badimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik™ (BODK Denetim Yonetmeligi®)'ne ve Kamu Gézetimi, Muhassbe ve Denetim
Standartian Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Torkiye Denetim Standarflanmin ber pargasi olan Bajimsiz
Denetim Standartianna (BDSlere) uygun olarak yOritoimogtor, Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuluklanmiz,
raporumuzun  Bafimsiz Denelginin Yillk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetiming liskin Sorumiuluklan
bolomande aynntil bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgli mevzuatta yer alan efik hikOmdere uygun olarak Grup'tan badmsiz
oldujumuzu bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevzual kapsamindaki etige liskin difer sorumluluklar da tarafimizea
yering getirlmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bafimsiz denetim kanilanmin, gonisomOzin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inannyomnuz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara [ligkin Denetgi Gérdgimiz

Grup'un ve Banka'min 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dinemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2022 tarihli denetgi raporlanmizda clumiu gonis bildirmis bulunuyonz.

4) Yénetim Kurulunun ¥illik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 8102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nor maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazianmasina ve Yayimlanmasina liigkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili clarak agagidakilerden sorumiudur,

a) Yillik: faaliyet raporunu bilango glndnd izleyen ilk Og ay iginde hazidar ve genel kurula sunar.

b} Yilik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyeflerinin akigi e her yonlyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dinist bir gekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara gine dederendinlic. Raporda aynca, Grup'un
gelismesina ve kargilasmas muhtamel risklere de agikga isarat olunur. Bu konulara iliskin yonatim kurulunun
deferendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet rapom ayrica agaddaki husustan da igerir:

- Faaliyet yilimin 2ona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel Snem tasiyan olaylar,

- Grup'un aragtirma ve gelistirme calismalarn,

- Yanetim kuruby Oyeben ibe Gst dizey yonetcilers odenen Ocret, prim, ikramiye gibi mali menfaatier,
adenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatiar

- 1 Kasim 2006 tarihl we 26333 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazdanmasina ve Yayimlanmasma iligkin Usul ve Esaslar Haklknda Yonetmelik®
uyannca belidenen diger konular

Yonetim kuruby, faalivet raporunu hazidarken Ticarel Bakanhd'min ve ilgili kurumbann yaptide ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikOmilen ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yilllk
Faaliyet Raporunun Hazilanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 1 Kasim
2006 tarihli ve 26333 saylll Resmi Gazele'de yayimlanan “Bankalann Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelern
Sakdanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelk™ ve Bankacilik Dizenleme ve Denetlame Kurulu
("BDDK") tarahindan bankalann hesap ve kayit dozenine iligkin yayimlanan difjer dozenlemeler ile BDDK genelge
ve agiklamalan ve bunlar e dizenlenmeyen konularda Torkive Finansal Rapodama Standartlan ("TFRS™)
hokomlerini igeren; "BODK Muhasebe ve Finansal Raporama Mevzual™ cergevesinde yillik faalivel raporu iginde
yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal balgiler ile Yonetim Kunulunun yaptigi irdelemederin, Grup'un
deneflenen konsolide ve Banka'min konsolide clmayan finansal tablolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde
attigimiz bilgilere tutar olup olmadig ve gerced| yansitip yansitmadigi hakkinda gords vermek ve bu gorigimiz
igeren bir rapor dozenlemektir.

Yaphfimiz bafimsiz denetim, BODK Denelim Yonetmeligine ve BDSlere uygun olarak yOrdtlimiOstor. Bu
standartlar, etik hilkOmlere uyguniuk saflanmass ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsclide ve
konsalide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurslunun vaphid irdelemelerin konsolide ve konsolide slmayan
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgierde tutarh olup cimadifina ve gercedi yansihp
yvansiimadi§ina dair makul givence elde etmek (Zere planlanarak yUritiimesini gerektinr.

Bu bagimsiz denelimi yOritlp sonuglandiran sorumiu denetl Emne Celik'tir.

Ermre Gelik, SMMM
Sorumiu Denetgi

4 Mart 2022
Istanbul, Torkiye
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Sorumluluk Beyani

EEmlakKatlhm

SERMAYE PiYASASI KURULL'NUN
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI (11-14.1) iKiNCI
BOLUMONGN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUE BEYANI

Tirkiye Emlak Katihm Bankas AS.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) uyannca dizenlenmis olan 01.01.2021 - 31.12.2021
dénemine ait yillk Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis olup;

- Banka'daki grev ve sorumluluk alammiz ve sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yillik Faalivet
Raporunun Gnemli konularda gergege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

- Banka'daki grev ve sorumluluk alammiz ve sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde yillik Faaliyet
Raporunun Banka'mn aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kir ve zaran ile ilgili gergegi dirist bir
bigimde yansittigini beyan ederiz.

Sayglanmizla,

Abdullah Erdem CANTIMUR Mehmet Nuri YAZICI Mevzat BAYRAKTAR
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Genel Midir
Baskani Uyesi






Viirkiye Smlak Xatdun Bankast

31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Hazirlanan
Kamuua Aclklanacak Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar, Bunlara lliskin Aciklama ve
Dipnotlar lle Bagimsiz Denetim Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tirkiye Emlak Katilim Bankasi A.$. Genel Kurulu’na:

Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Turkiye Emiak Katihm Bankasi A.$.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap ddénemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu ve
konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan &zkaynak degisim
tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil oimak
Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérustimuze gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan
finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin
hesap ve kayit dlizenine iligskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK") genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TFRS”) hikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”
na uygun olarak tim énemli ynleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gorlisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimianan Titrkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartiarina (“BDS”) uygun olarak yGrttlimistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari” béliminde ayrintili bir sekilde agtklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar’) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biititn olarak konsolide
olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin
gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig:

TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi
kapsaminda finansal varliklara iliskin
siniflama, élglim ve deger diisikligiiniin
finansal tablolara alinmasi ve agiklamalar

Ugtincii bolim dipnot VIl'de agiklandig Gzere
Banka, finansal varliklar igcin beklenen kredi

zararlarini
standardina

TFRS 9
gbre

“Finansal Araclar”
hesaplamaktadir.

Mevcut

denetim prosedirierimizin - yani  sira  denetim

prosedirlerimiz:

Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Banka'nin
gecmis performansina, yerel ve global uygulamalara ve

Tarafimizca TFRS 9 finansal varliklara iligkin duzenleyici  Kkuruluglarin  bildirimlerine  uygunlugunun
deger dusis karsthginin kilit denetim konusu degerlendiriimesi
olarak degeriendirilme sebepleri: - Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi igin
) . olusturulan veya vyeniden dizenlenen sirecler ve
TFRS 9 beklengn kregil Z"‘Fa.r'a” kontrollerin ~ Stire¢  Denetimi  uzmanlan  tarafindan
hesaplamasina tabi olan bilango i¢i ve : . . ;
bilanco dist finansal varliklarin finansal lnce!enmesn ve test edﬂmesu. .
. . - 1- Covid-19 salginirun, kredilerin  asamalandiriimasinda,
tablolar ag¢isindan  6nemli  bakiye bekl kred: karsihdi h | larnda kullam
olugturmasi eklenen kredi zarar karsihds hesaplamalarinda kullaniian

TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve
kapsamli olmasi

TFRS 9 standardi uyarinca, finansal
araglarin siniflandinimasinin Banka’min
kullandig: is modeline ve soézlesmeye
bagh nakit akislarinin 6zelliklerine gore
yapilmasi ve bu is  modelinin
belirlenmesinde ve karmasik
sozlesmelerin nakit akis 6zelliklerinin
tespitinde 6nemli yargilar kullanilabilmesi
Bekienen kredi zararlarinin
hesaplanmas! i¢in yonetim tarafindan
olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerinin
uyguniuguna iliskin riskler tasimasi
TFRS 9'a gegcis ile birlikte olusan veya
yeniden dlizenlenen slregierdeki kontrol
ortaminin karmastk ve yodun olmasi
TFRS 9 slireglerindeki kontro! ortaminin
karmasik ve yogun olmasi

Beklenen kredi zararlarinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarin dnemli ve
karmasik olmasi ve
TFRS 9Qun kapsaml
aciklama gereklitikleridir.

ve karmasik

makroekonomik degiskenler Gzerindeki etkisinin, gercege
uygun degder hesaplamalarina etkisiyle beraber ileriye
yonelik 6nemli tahmin ve varsayimlar ile beraber
degerlendirilmesi

Yénetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanitan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uyguniugunun, standart gereklilikleri, sektor
ve global uygulamalar gozetilerek degerlendiriimesi
Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin kar payr 6demelerini iceren sézlesmeye bagh nakit
akiglarna yol acgan sézlesmelerin  belilenmesinde
kullanilan kriterierin 6rneklem yoluyla test edilmesi ve
Banka is modeline uyguniugunun incelenmesi

Beklenen kredi zararlarinin  hesaplanmasi siirecinde
belirlenen kredi riskindeki énemli artig, temerrt tanimi,
yeniden yapilandirma tanimi, temerriit olasiligi, temerrit
halinde kayip, temerrit tutart ve makro-ekonomik
degiskenler ile ilgili temel ve onemli tahminlerin ve
varsayimlarin finansal risk ydnetimi uzmanlarn tarafindan
Banka’'nin gegcmis performansina, mevzuata ve gelecek ile
ilgili tahmin yapilan diger slregierine uygunlugunun
degerlendirilmesi ile orneklem vyoluyla secgilen kredi
dosyalarinin incelenmesi

Beklenen kredi zararlarimin  hesaplanmasi
kullanilan  bilgi  setlerinin  dogrulugu ve
degerlendirilmesi

Beklenen kredi zararlan hesaplamasimin matematiksel
dogrulamasinin érneklem yoluyla detayh test edilmesi
Model slreci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
guncellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilimesini

TFRS 9 ile ilgili agiklamalarin denetlenmesini igermektedir.

slirecinde
tamhiginmn
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Banka ydnetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuat’na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakll 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolan hazirlarken yoénetim; Banka’nin surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka'yi
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin
sirekliligi esasini kullanmaktan sorumtiudur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama siirecinin gbzetiminden sorumiudur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumiuluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumiuluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tabiolarin hata veya hile kaynakli 6nemii yanhislik
icerip igermedigine iligkin makul glivence elde etmek ve gorlisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDDK Denetim Yénetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yaritilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhishgin
her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanhgliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsiiklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilanimin bu tabiolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari
etkilemesi makul éigtide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemii olarak kabul edilir.

BDDK Denetim Yénetmeligi'ne ve BDS’lere uygun olarak yiratilen bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “onemli yanlighk” riskleri
belirenmekte ve degeriendiriimekte; bu riskiere karsihk veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemili
bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiksektir.

- Bankanin i¢ kontrollinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amactyla denetimle igili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgiti agiklamalarin makul olup olmadi§ degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin s(irekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve ydnetimin isletmenin sdrekliligi esasini kuilanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut olduju sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalann
yetersiz olmas: durumunda olumlu gériis diginda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir,
Bununla bitlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekiide
yansitip yansitmadi§i degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
zere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

BagimsizliFa iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica badimsizlik lzerinde etkisi oldugu dusuniilebilecek tum iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili énlemleri ist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildiriien konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
beliremekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarnn, kamuya agikiamanin doguracadl kamu
yaranni asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denet¢i raporumuzda bildirimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca
Banka’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap ddéneminde defter tutma dizeninin, finansal
tablolarin, kanun ile Banka esas so6zlegsmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmarmistir.

2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincti fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir.

1 Mart 2022
Istanbul, Tiirkiye
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.’NiN
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL RAPORU

Banka'nin Yénetim Merkezinin Adresi . Barbaros Mahallesi, Begonya Sk. No:9A,
34746 Atasehir/istanbul

Banka'nin Telefon ve Faks Numaralar : 0(216) 266 26 26 - 0 (216) 275 25 25

Banka'nin Internet Sayfasi Adresi : www.emlakkatilim.com. tr

Intibat icin Elektronik Posta Adresi : bilgi@emlakbank.com.tr

Bankaciik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara lliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan 31 Aralik 2021
yil sonu konsolide olmayan finansal rapor agadida yer alan bélimlerden olusmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER
BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

& & & & @ @ @

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalanina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Turkiye Muhasebe Standartlan, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan, bunlara iliskin ek ve yorumilar ile
ayitlanina uygun olarak, aksi belitiimedidi middetce bin Tirk Lirasi cinsinden hazirlanmig
1z denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

-

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR Naété;\’RhKTAR uifba GEDIKLI
. v e Bitge ve Finansal
YﬂrnLllm Kurulu Bgiikﬁ Genel Miadar Raporlama Direktiro
Abdullah Erdem CANTIMUR Melmet Nuri YAZICI
Denetim Komitesi Bagkani *  Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorulanin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad / Unvan  : Mustafa BEDIR / Finansal Raporlama Yo6netmeni

Tel :0(216) 2752473

Faks : 0(216) 27525 25
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Birinci boliim
Genel bilgiler

Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statlisli, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu
hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iligkin agiklama

Banka’nin yénetim kurulu baskan ve lyeleri, denetim komitesi Uyeleri ile genel miidir ve yardimcilarinin varsa Banka’'da sahip olduklari paylara
ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar

V. Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iligskin agiklamalar

V. Banka’nin hizmet tirli ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

VI. Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Tebli ile Tiirkive Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon
islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu lg
yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama

VII. Banka ile bagh ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin éniinde mevcut veya muhtemel,
fiili veya hukuki engeller

ikinci béliim

Konsolide olmayan finansal tablolar
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiRINCi BOLUM
Genel bilgiler

Banka’nin kurulug tarihi, baglangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva
eden tarihgesi

Banka, Mustafa Kemal Atatlirk’'tin talimatlari dogrultusunda, 3 Haziran 1926 tarihinde Emlak ve Eytam
Bankasi olarak Ankara’da kurulmustur. Banka’nin kurulus amaci halkin ingaat tesebbuslerini
desteklemek, gerekli kredileri saglamak ve yetim haklarini korumak olarak belirlenmistir. Banka, 1 Eylil
1946 tarihinde yeniden yapilandirilmis ve bu tarihten sonra Tirkiye Emlak Kredi Bankasi Anonim
Ortakligr unvanini almigtir. 6 Ocak 1988 tarihi itibariyla Anadolu Bankasi A.S. ile birlestiriimis, Turkiye
Emlak Bankasi A.S. unvanini almigtir.

29 Kasim 1992 tarihinde Denizcilik Bankasi A.S. tim aktif ve pasifiyle Turkiye Emlak Bankasi A.S.'ye
devredilmis ve denizcilik kredileri de bu Banka’'da toplanmistir.

Turkiye Emlak Bankasi A.S. faaliyette bulundugu dénem boyunca bankacilik faaliyetlerinin yani sira,
kurulus amacina uygun olarak nitelikli konut projelerinin yapimi konusunda ¢ok ciddi bir marka olmus
ve Istanbul, Ankara ve izmir basta olmak Uizere Tiirkiye'nin birgok ilinde énemli konut projeleri tiretmistir.
Banka’'nin énemli projeleri iginde Istanbul-Atakdy, Atasehir, Bahgesehir, Mimaroba, Sinanoba, Ankara-
Bilkent, Elvankent, Konutkent, izmir-Gaziemir, Mavisehir projeleri yer almaktadir.

Banka, 21 Kasim 2000 tarihinde yururlige giren 4603 sayili Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.,
Tarkiye Halk Bankasi A.$. ve Turkiye Emlak Bankasi A.S. hakkinda Kanun ile yeniden yapilanma
slirecine girmis ve kamu hukuku statlistinden 6zel hukuk statlistine gegis saglanmistir.

BDDK'nin 6 Temmuz 2001 tarihli karar dogrultusunda Tirkiye Emlak Bankasi A.S., aktif ve pasifleri ile
Tuarkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.’ye devredilmistir. Bu itibarla, 4684 sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 2'nci maddesi ile 4603 sayili Turkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk Bankasi A.S. ve Turkiye Emlak Bankasi A.S. Hakkinda
Kanun’a eklenen Gegici 3 tinci maddenin (3) numarali fikrasinin amir hiikmu geregince, Turkiye Emlak
Bankasi A.S.’nin bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni 6 Temmuz 2001 tarihinde sona
ermigtir.

Banka, 7 Temmuz 2001 tarihinde diizenlenen protokol ile Banka’'nin bu tarihten énce yasal takibe intikal
etmis kredi alacaklar disinda kalan, bankacilik hizmetleri, subeleri, mevduati ve bankacilik
hizmetlerinden kaynaklanan yukumldluk, taahhdtleri ve bankacilikla ilgili mal varliklar dahil tim aktifleri
Ziraat ve Halk Bankasi’na devredilmistir. Bu tarih itibariyla Banka’'nin bankacilik yapma ve mevduat
toplama izni kaldiriimis ve Banka tasfiye haline girmigtir.

14 Eylil 2001 tarihinde yapilan Oladantsti Genel Kurul ile Banka’nin Tasfiye Kurulu, Yénetim Kurulu
ve Denetim kurulu olusturulmus ve Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas! A.$. tarafindan gecici gorevle
gonderilen personel ile tasfiye islemleri fiilen baslamis ve 16 yil devam ettikten sonra, Banka’'nin, Hazine
Bakanligrna olan borglarini ve sira cetvelinde izlenen diger tim borglarini édemesi ve borg
dogurabilecek ihtilaflarini ¢dzmesi sonucu 27 Mayis 2017 tarihi itibariyla 7020 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda ve Bir Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 4603 sayili Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk Bankasi
A.S. ve Turkiye Emlak Bankasi A.S. hakkinda Kanun’da yapilan agsagidaki diizenleme ile tasfiyeden
cikmistir.

Banka'nin tasfiyeden ¢ikmasindan sonra 3 Eylil 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul'da yeni ana
sozlesmesi onaylanmis olup, statlisi katilim bankasi olarak belirlenmistir. Banka’nin unvani
10 Eylil 2018 tarihinde Tirkiye Emlak Katihm Bankasi A.$. olarak tescil edilmistir.

Banka, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 27 Subat 2019 tarih ve 30699 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan 26 Subat 2019 tarih ve 8262 sayil karari ile faaliyet izni almis ve 21 Mart 2019
itibariyla faaliyete baslamistir.

Genel Miidiirligi Istanbul’da yerlesik bulunan Banka’nin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yurt icinde 70
subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 50). Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.107 (31 Aralik 2020:
814) personeli ile hizmet vermektedir.



EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu
gruba iligkin agiklama

Banka'nin sermayesi 1.026.915 TL olup, % 99,99'u Hazine ve Maliye Bakanligrna aittir. Hazine ve
Maliye Bakanhgi disinda, T. Emlak Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandidi Vakfr'nin (Banka’nin
tasfiyeye girmesi ile vakfin adi T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve T. Halk Bankasi A.S. Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi olmustur) 80,57 TL (tam) ve 33 adet gercek kisinin ise toplam 3,38 TL (tam) tutarinda
hisseleri bulunmaktadir.

1.026.915 TL tutarindaki sermayenin 1.026.915 TL'lik kismi 6denmis, 2,82 TL'lik (tam) kismi ise 33 adet
gergek kisi tarafindan 6denmemistir.

Sermayenin Hazine ve Maliye Bakanlhgi’'na ait olan kismi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan temsil
edilmektedir.

Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim komitesi liyeleri ile genel midiir ve
yardimcilarinin varsa Banka’da sahip olduklarn paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin
acgiklamalar

Ogrenim  Hisse

Adi ve Soyadi Gorevi ve Sorumluluk Alanlari Durumu  Orani (%)
Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR Yénetim Kurulu Bagkani Doktora -
; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Yiksek
Abdullah Erdem CANTIMUR Baskani Lisans -
Mehmet Ali KAHRAMAN Yénetim Kurulu Uyesi \L(.“ksek -
isans
Mustafa GULEN Yénetim Kurulu Uyesi Lisans -
Mehmet Nuri YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi Lisans -
Prof. Dr. Murat BALCI Yénetim Kurulu Uyesi Doktora -
Nevzat BAYRAKTAR Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Lisans -
Nihat BULUT Kredilerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Lisans -
Yusuf OKUR Operasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Lisans -
- Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudur Yiksek
Ugur KARA . -
Yardimcisi Lisans

. Banka’da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Banka’'nin 1.026.915 TL tutarindaki édenmis sermayesi birim pay nominal degeri 1 kurus olan
102.691.549.916 adet hisseden olusmaktadir.

Ad Soyad/Ticaret unvani Pay Tutarlari Pay Oranlan  Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
Hazine ve Maliye Bakanligi 1.026.915 %99,99999 1.026.915 -
Diger - %0,00001 - -

Banka’nin hizmet tirii ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi

Banka, katihm bankasi olarak faizsiz bankacilik yapmaktadir. Banka, esas olarak “6zel cari hesaplar”
ve “katilma hesaplari” adi altinda fon toplayip, kurumsal finansman destegi, bireysel finansman destegi,
finansal kiralama, mal karsilidi vesaikin finansmani ve ortak yatirimlar yoluyla fon kullandirmaktadir.

Kisaca Banka’nin faaliyet alanlari Ana Sézlesme’de asagidaki gibi belirtilmigtir;

- Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gére para veya sermaye piyasasl araglarini spot
veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim satimina aracilik etmek, menkul kiymetler
borsalarinda faaliyette bulunmak,
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V.

VI.

VII.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi (devami)

- Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins
ve surette kredi kullandirmak,

- Finansal kiralama iglemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

- Her tirld 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlari gibi édeme
vasitalarinin faaliyetlerin yuritilmesi, Uye isyeri hizmetleri (POS) vermek, misavirlik ve
danigsmanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

- Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger
kisilere devir, kiralamak ve Uzerlerinde her tiirli tasarrufta bulunmak,

- Sirket ve kuruluglarin (sigorta sirketleri dahil); mimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

- Tarim Kredi Kooperatiflerine ve KOB/l'lere destek vermek, kentsel doniisimi desteklemek
amaciyla faaliyet yirutmek,

- Portfdy isletmecilidi ve yonetimi iglemlerini yapmak,
- Saklama hizmetleri vermek,

- Banka, teminat mektubu, kabul kredileri, akreditif kredileri turinde gayrinakdi fon
kullandirmaktadir.

Banka'nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirli degildir. Bu islemlerden
baska herhangi bir islem yapilmasi Banka igin faydali gérullrse, buna baslaniimasi, Yoénetim Kurulu’nun
Onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina, gerekli kanuni mercilerden onay alinmasi
ve Ana Soézlesme'de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin GUimrik ve Ticaret Bakanligi’nca
onanmasina baghdir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sézlesme’ye eklenir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iligkin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlarn geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona
veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil
olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama:

Banka, bagl ortaklklari Emlak Varlik Kiralama A.S. ve Emlak Katim Varlik Kiralama A.S.’nin finansal
tablolarini tam konsolidasyon yontemi ile konsolide etmektedir.

Banka ile bagl ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borg¢larin geri
6denmesinin éniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Banka ile bagli ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transferi s6z konusu degildir. Banka ile bagl
ortakliklari arasinda borglarin geri 6denmesinin 6ninde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki bir
engel bulunmamaktadir.



iKiNCi BOLUM

Konsolide olmayan finansal tablolar

VIL.

Bilango (Finansal durum tablosu)

Nazim hesaplar tablosu

Kar veya zarar tablosu

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Ozkaynak degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Kar dagitim tablosu

EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmisgtir.)

BIN TURK LIRASI

BIN TURK LIRASI

Dipnot CARI DONEM ONCEKI DONEM
VARLIKLAR (Besinci 31/12/2021) (31/12/2020)
Boliim-l) TP YP Toplam TP YP Toplam

I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.696.861 | 9.109.377 (13.806.238 1.496.116 | 3.465.407 | 4.961.523
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 899.261 | 6.868.642 | 7.767.903 259.407 | 2.917.315 | 3.176.722
1.1.1  Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1) 897.830 | 5.338.605 | 6.236.435 255.369 | 2.011.728 | 2.267.097
1.1.2 Bankalar (2) 1.593 | 1.531.522 | 1.533.115 4.130 906.712 910.842
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 162 1.485 1.647 92 1.125 1.217
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 3) 952.091 847.933 | 1.800.024 312473 306.207 618.680
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - 847.933 847.933 216.844 306.207 523.051
1.2.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3 Diger Finansal Varliklar 952.091 - 952.091 95.629 - 95.629
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar (4) 2.783.631 | 1.389.522 | 4.173.153 922.824 241.566 | 1.164.390
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri 2.775.972 | 1.389.522 | 4.165.494 915.165 241.566 | 1.156.731
1.3.2 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 7.659 - 7.659 7.659 - 7.659
1.3.3 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.4  Tiirev Finansal Varliklar (5) 61.878 3.280 65.158 1.412 319 1.731
1.4.1 Tdurev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansitilan Kismi 61.878 3.280 65.158 1.412 319 1.731
1.4.2 Turev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
1. iTFA EDILMIiS MALIYETI IiLE OLGULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 12.156.411 | 12.132.116 |24.288.527 9.939.118 | 4.963.488 | 14.902.606
21 Krediler (6) 12.307.401 | 9.417.079 |21.724.480 | 10.148.747 | 3.421.877 | 13.570.624
2.2 Kiralama iglemlerinden Alacaklar (8) 108.644 74.200 182.844 25.623 2.786 28.409
23 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 7) -| 2.713.586 | 2.713.586 -] 1.568.929 | 1.568.929
2.3.1 Devlet Borglanma Senetleri -| 2.713.586 | 2.713.586 - | 1.568.929 | 1.568.929
2.3.2 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
24 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (6) 259.634 72.749 332.383 235.252 30.104 265.356
1. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 9) 8.000 - 8.000 23.797 - 23.797
3.1 Satis Amagh 8.000 - 8.000 23.797 - 23.797
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
Iv. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100 100 - 100
41  stirakler (Net) (10) - - - - - -
4.1.1  Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) 100 - 100 100 - 100
421 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 100 - 100 100 - 100
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - - -
4.3.1 Ozkaynak Yéntemine Goére Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (11) 330.398 - 330.398 251.229 - 251.229
VL. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 23.462 - 23.462 34.559 - 34.559
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 23.462 - 23.462 34.559 - 34.559
VII.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (13) - - - - - -
VIll. CARI VERGI VARLIGI - - - - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI (14) 66.574 - 66.574 73.853 - 73.853
X. DIGER AKTIFLER (15) 231.622 4.979 236.601 142.437 73 142.510

VARLIKLAR TOPLAMI 17.513.428 | 21.246.472 | 38.759.900 | 11.961.209 | 8.428.968 | 20.390.177

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHi iITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU

BiN TURK LIiRASI BIiN TURK LIRASI
o Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER (Besinci 31/12/2021) 31/12/2020)
Boliim-Il) TP YP Toplam TP YP Toplam

I TOPLANAN FONLAR (1) 8.344.850 |18.448.499 |26.793.349 | 5.332.739 | 6.344.661 [11.677.400
. ALINAN KREDILER (2) 3.550.900 | 1.103.031 | 4.653.931 | 3.146.199 926.868 | 4.073.067
L. PARA PiYASALARINA BORGLAR 1.984.303 -| 1.984.303 | 1.069.349 -| 1.069.349
Iv. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
V. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VL. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 106.180 3.810 109.990 43.279 7 43.286
6.1 Turev Finansal YukuUmliliklerin Gergege Uygun Deger

Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 3) 106.180 3.810 109.990 43.279 7 43.286
6.2 Tirev Finansal Yuktumluliklerin Gergcede Uygun Deger Farki

Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Kismi (5) - - - - - -
VI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) (4) 191.498 - 191.498 119.338 - 119.338
VIll. KARSILIKLAR (6) 66.636 51.603 118.239 48.188 46.035 94.223
8.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
8.2 Calisan Haklari Karsiligi 26.592 - 26.592 14.482 - 14.482
8.3 Sigorta Teknik Kargiliklari (Net) - - - - - -
8.4 Diger Karsiliklar 40.044 51.603 91.647 33.706 46.035 79.741
IX.  CARIi VERGI BORCU (7) 81.210 - 81.210 20.900 - 20.900
X. ERTELENMIS VERGiI BORCU - - - - - -
XL SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) 8) - - - - - -
11.1  Satis Amach - - - - - -
11.2  Durdurulan Faaliyetlere Iligkin - - - - - -
Xll. SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARAGLARI 9) -| 2.669.412 | 2.669.412 -| 1.545.981 | 1.545.981
121 Krediler -| 2.669.412 | 2.669.412 -| 1.545.981| 1.545.981
12.2 Diger Borglanma Araglari - - - - - -
Xlll. DIGER YUKUMLULUKLER (10) 368.823 60.722 429.545 205.782 1.585 207.367
XIV. OZKAYNAKLAR (11) 1.739.875 (11.452) | 1.728.423 | 1.538.157 1.109 | 1.539.266
14.1  Odenmig Sermaye 1.026.915 -1 1.026.915| 1.026.915 -| 1.026.915
14.2 Sermaye Yedekleri 23.088 - 23.088 27.450 1.141 28.591
14.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 23.088 - 23.088 27.450 1.141 28.591
14.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.411) - (1.411) (1.255) - (1.255)
14.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 56.776 (11.452) 45.324 (952) (32) (984)
14.5 Kar Yedekleri 485.999 - 485.999 396.085 - 396.085
14.5.1 Yasal Yedekler 280.353 - 280.353 275.857 - 275.857
14.5.2 Statli Yedekleri - - - - - -
14.5.3 Olaganusti Yedekler 205.646 - 205.646 120.228 - 120.228
14.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.6 Kar veya Zarar 148.508 - 148.508 89.914 - 89.914
14.6.1 Gegmis Yillar Kér veya Zarari 5.395 - 5.395 9.317 - 9.317
14.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 143.113 - 143.113 80.597 - 80.597

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 16.434.275 [22.325.625 |38.759.900 | 11.523.931 | 8.866.246 |20.390.177

iligikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

BIiN TURK LIRASI

BIiN TURK LIRASI

(gg”i‘::i CARI DONEM ONCEKi DONEM
NAZIM HESAPLAR TABLOSU Béli?m-lll) 31/12/2021) (31/12/2020)
TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+1I+111) 6.343.425 | 8.723.299 | 15.066.724 | 2.523.491 | 2.774.656 5.298.147
I GARANTI VE KEFALETLER (1) 3.024.434 | 3.136.467 6.160.901 1.402.281 | 1.759.081 3.161.362
1.1 Teminat Mektuplar 3.017.583 | 1.863.037 4.880.620 | 1.298.020 889.899 2.187.919
1.1.1 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
1.1.3 Diger Teminat Mektuplari 3.017.583 | 1.863.037 4.880.620 | 1.298.020 889.899 2.187.919
1.2.  Banka Kredileri 3.500 754.257 757.757 31.000 819.386 850.386
1.2.1. lthalat Kabul Kredileri - - - - - -
1.2.2. Diger Banka Kabulleri 3.500 754.257 757.757 31.000 819.386 850.386
1.3.  Akreditifler 3.351 519.173 522.524 73.261 49.796 123.057
1.3.1. Belgeli Akreditifler 3.351 519.173 522.524 73.261 49.796 123.057
1.3.2. Diger Akreditifler - - - - - -
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
. TAAHHUTLER 1) 1.478.944 626.232 2.105.176 419.983 242.514 662.497
2.1.  Cayilamaz Taahhtler 1.478.944 626.232 2.105.176 419.983 242.514 662.497
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Aim-Satim Taahhdtleri 249.690 390.845 640.535 64.799 110.655 175.454
2.1.2. lstir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhitleri - - - - - -
2.1.3. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri 1.121.875 - 1.121.875 323.542 - 323.542
2.1.4. Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhditleri - - - - - -
2.1.5. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudii - - - - - -
2.1.6. Cekler igin Odeme Taahhditleri 107.379 - 107.379 31.642 - 31.642
2.1.7. Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi Ve Fon

Yikamlilikleri - - - - - -
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhdtleri - - - - - -
2.1.9. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine ligkin

Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.10. Agiga Menkul Kiymet Satis TaahhUtlerinden Alacaklar| - - - - - -
2.1.11. Acida Menkul Kiymet Satis Taahhtlerinden Borglar - - - - - -
2.1.12. Diger Cayilamaz Taahhutler - 235.387 235.387 - 131.859 131.859
2.2. Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
2.2.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhitleri - - - - - -
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
L. TUREV FINANSAL ARAGLAR 1.840.047 | 4.960.600 6.800.647 701.227 773.061 1.474.288
3.1. Riskten Korunma Amach Turev Finansal Araglar - - - - - -
3.1.1. Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli

islemler - - - - - -
3.1.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Islemler - - - - - -
3.1.3. Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli

islemler - - - - - -
3.2. Allm Satim Amagh Turev Finansal Araglar (3) 1.840.047 | 4.960.600 6.800.647 701.227 773.061 1.474.288
3.2.1  Vadeli Aim-Satim islemleri 238.767 310.648 549.415 107.624 106.721 214.345
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim islemleri 119.578 144.670 264.248 91.612 15.356 106.968
3.2.1.2 Vadeli Déviz Satim islemleri 119.189 165.978 285.167 16.012 91.365 107.377
3.2.2. Diger Vadeli Aim-Satim islemleri 1.601.280 | 4.649.952 6.251.232 593.603 666.340 1.259.943
3.3. Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 150.618.208 | 14.709.182 |165.327.390 |67.873.182 | 6.078.363 | 73.951.545
Iv. EMANET KIYMETLER 8.701.960 | 5.821.602 | 14.523.562 | 4.600.441 | 2.112.045 6.712.486
4.1. Musteri Fon Ve Portfdy Mevcutlari - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 2.615.342 664.085 3.279.427 | 2.593.321 - 2.593.321
4.3.  Tahsile Alinan Cekler 2.471.391 439.907 2.911.298 803.612 72.891 876.503
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 166.943 - 166.943 23.422 - 23.422
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7.  Diger Emanet Kiymetler 844 - 844 894 - 894
4.38. Emanet Kiymet Alanlar 3.447.440 | 4.717.610 8.165.050 | 1.179.192 | 2.039.154 3.218.346
V. REHINLI KIYMETLER 141.916.248 | 8.887.580 |150.803.828 |63.272.741 | 3.966.318 | 67.239.059
5.1. Menkul Kiymetler 207.150 - 207.150 61.650 - 61.650
5.2.  Teminat Senetleri - - - - - -
5.3. Emtia 2.432.206 22.511 2.454.717 760.269 - 760.269
54. Varant - - - - - -
5.5.  Gayrimenkul 13.002.677 - | 13.002.677 | 4.366.808 - 4.366.808
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 126.274.215 | 8.865.069 |135.139.284 [58.084.014 | 3.966.318 | 62.050.332
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 156.961.633 | 23.432.481 [180.394.114 | 70.396.673 | 8.853.019 | 79.249.692

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

EMLAK KATILIM 2021 FAALIYET RAPORU

BIN TURK BIN TURK
Dipnot LIRASI LIRASI
. ) ) (Besinci CARi DONEM ONCEKi DONEM
GELIR VE GIDER KALEMLERI Bolim-1V) (01/01/2021- (01/01/2020-
31/12/2021) 31/12/2020)

L. KAR PAYI GELIRLERI (1) 2.329.202 999.620
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 1.830.637 791.913
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler 53.119 10.681
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 153 535
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Gelirler - -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 429.739 194.153
1.5.1  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 64.971 56.038
1.5.2  Gergede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 278.722 75.993
1.5.3 itfa Edilmig Maliyeti lle Olgillenler 86.046 62.122
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 12.747 1.452
1.7 Diger Kar Payi Gelirleri 2.807 886
Il KAR PAYI GIDERLERI (-) 2) 1.796.817 628.007
21 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 1.029.952 402.227
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 687.997 186.553
23 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar Paylari 51.840 28.367
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari - -
2.5 Kiralama Kar Pay1 Giderleri 27.028 10.860
2.6 Diger Kar Payi Giderleri - -
. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - I) 532.385 371.613
Iv. NET UCRET VE KOMiISYON GELIRLERI/GIDERLERI 82.481 21.113
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 100.631 33.655
4.1.1  Gayri Nakdi Kredilerden 30.581 8.602
4.1.2 Diger (3) 70.050 25.053
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 18.150 12.542
421  Gayri Nakdi Kredilere 72 50
422 Diger (3) 18.078 12.492
V. TEMETTU GELIRLERI (4) - -
VL. TICARI KAR/ZARAR (Net) (5) 56.502 22.261
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 2.848 7.005
6.2 Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (116.171) (191.289)
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 169.825 206.545
Vil. DIGER FAALIYET GELIRLERI (6) 129.965 85.390
VIl FAALIYET BRUT KARI (llI+IV+V+VI+VII) 801.333 500.377
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (7) 110.213 87.148
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (7) 15.111 39.720
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 284.917 149.880
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (8) 203.094 119.178
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VHI-IX-X-XI-XII) 187.998 104.451
XIv. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK - -
XV. KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XVIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 187.998 104.451
XVIll. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (10) 44.885 23.854
18.1 Cari Vergi Karsihgi 38.994 -
18.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 100.119 94.719
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 94.228 70.865
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIIl+...+XVI) 9) 143.113 80.597
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
20.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
211 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2  Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
21.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXIll. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 9) - -
231 Cari Vergi Karsihgi - -
23.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
23.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIIl) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 143.113 80.597
Hisse Basina Kar / Zarar 0,00139 0,00078

iligikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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88 FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

BiN TURK LIRASI BIN TURK LIRASI
CARIi DONEM ONCEKi DONEM
% i (01/01/2021- (01/01/2020-

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 31/1212021) 31/12/2020)
L DONEM KARI/ZARARI 143.113 80.597
I DIGER KAPSAMLI GELIRLER 36.701 (2.239)
21 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (156) (1.255)
2.1.1  Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Artiglari/Azaliglari - -
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglari - -
2.1.3  Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari (195) (1.568)
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsaml Gelir

Unsurlari - -
2.1.5 Karveya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire Iligkin

Vergiler 39 313
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 36.857 (984)
221 Yabanci Para Cevirim Farklari - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri 38.284 1.408
2.2.3 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4  Yurt disindaki Isletmeye iligkin Yatinm Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlari - -
226 Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler (1.427) (2.392)
Ml TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+l1) 179.814 78.358

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiN TURK LIRASI BiN TURK LIRASI
. CARi DONEM ONCEKIi DONEM
NAKIT AKIS TABLOSU (01/01/2021- (01/01/2020-
31/12/2021) 31/12/2020)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
11 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet
: Kan 1.820.236 95.666
1.1.1 Alinan Kar Paylari 2.221.848 778.160
1.1.2 Odenen Kar Paylari (1.688.323) (482.370)
1.1.3 Alinan Temettiler - -
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 100.631 33.655
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 109.010 109.978
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar - -
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (356.294) (199.473)
1.1.8 QOdenen Vergiler (105.193) (34.056)
1.1.9 Diger 1.538.557 (110.228)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 291.640 (1.034.603)
1.21 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (1.175.286) 353.790
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (3.064.166) (763.690)
1.23 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (5.287.544) (6.510.476)
1.24 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis 21.930 137.199
1.2.5 Bankalardan Toplanan Fonlarda Net Artis (Azalis) 108.180 (61.992)
1.2.6 Diger Toplanan Fonlarda Net Artis (Azalis) 9.597.911 4.451.470
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) - -
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 90.615 1.359.096
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 2.111.876 (938.937)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI
I Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akigi (1.781.307) (1.152.824)
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklarr) ) ) - (50)
2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is
Ortakliklarr) - -
2.3 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (68.190) (160.787)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 19.136 43.567
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar (1.727.410) (1.089.896)
2.6 Elden Cikarilan Gercede Uygun Deg@er Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar ) 31.290 60.980
2.7 Satin Alinan Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (16.231) -
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgllen Finansal Varliklar - -
29 Diger (19.902) (6.638)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 547.322 3.187.879
3.1 Krediler ve !hrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 46.892.941 56.217.184
3.2 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikis (46.284.677) (53.008.409)
3.3 Ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
3.4 Temettli Odemeleri - -
3.5 Kiralamaya lligkin Odemeler (60.942) (20.896)
3.6 Diger - -
V. Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 661.570 375.282
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis 1.539.461 1.471.400
VI Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 1.723.008 251.608
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3.262.469 1.723.008

iligikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. S
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KAR DAGITIM TABLOSU

CARIi DONEM (*)
31 Aralik 2021

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2020

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumltlikler (**)

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3. GECMiS DONEMLER ZARARI (-)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)](*)

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4. Kara Igtirakli Tahvillere

1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma intifa Senetlerine

1.9.4. Kara lgtirakli Tahvillere

1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)

1.11. STATU YEDEKLERI (-)

1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13. DIGER YEDEKLER

1.14. OZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senetlerine

2.3.4. Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5. Kar ve Zarar Ortakli§i Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

Ill. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (***)(tam TL)
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL)

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

187.998
44.885
38.994

5.891

143.113

0,00139
14

104.451
23.854

23.854

80.597

0,00078
8

*) Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Banka’nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka’'nin yillik Olagan

Genel Kurul toplantisi hentiz yapilmamistir.
**) Ertelenmis vergi geliri kar dagitimina konu edilmemistir.
(***) ligili ddnem sonundaki hisse senedi adedi kullanilarak hesaplanmistir.
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UGUNCU BOLUM
Muhasebe politikalari

Sunum esaslarina iligkin agiklamalar:

Finansal tablolar ile bunlara iligkin aciklama ve dipnotlarin Turkiye Muhasebe Standartlan ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan
diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hikimlerine (tUm
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’)’na uygun olarak hazirlanmistir. Dizenlenen kamuya
agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari
“Bankalarca Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda
Tebli§g” ve “Bankalarca Risk Yénetimine iliskin Kamuya Yapilacak Agiklamalar Hakkinda Teblig” ile bunlara
ek ve degisiklikler getiren teblilere uygun olarak hazirlanmigtir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi
olarak, Bankacilik Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Tlrk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolar ger¢cege uygun degerleri ile gésterilen finansal varlik ve yukimlultkler
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TFRS’ye gore hazirlanmasinda Banka y6netiminin bilangodaki varlik ve yuktumlultkler
ile bilango tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z
konusu varsayimlar ve tahminler finansal araglarin gergege uygun deger hesaplamalarini ve finansal
varliklarin deger dusukligunu icermekte olup dizenli olarak gdézden gecirilmekte. gerekli dizeltmeler
yapilmakta ve bu duzeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitiimaktadir. Kullanilan varsayim ve tahminler
ilgili dipnotlarda aciklanmaktadir.

20 Ocak 2022 tarihinde KGK tarafindan yapilan agiklamaya gére, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021
yilina ait finansal tablolarda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
kapsaminda herhangi bir dizeltme yapilmasina gerek bulunmadigi belirtiimistir. Bu kapsamda, 31 Aralik
2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon diizeltmesi yapiimamistir.

. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslart:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yénetmelik, teblig, agiklama ve
genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yurirlige konulmus olan TMS/TFRS
(timi “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatl”) kapsaminda yer alan esaslara gore
belirlenmigstir.

Cari donemlere iligkin muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Il ila XXIII no’lu dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolarin TFRS’ye gére hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik
ve yukdmildlikler ile bilango tarihi itibariyla kosullu varliklar ve yukimlalikler hakkinda varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler dizenli olarak gbzden
gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve bu duzeltmelerin etkilerinin detaylari ilgili dipnotlarda
aciklandigi sekilde gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sunum esaslarina iligkin agiklamalar (devami):

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari
(devami):

Cin'de ortaya c¢ikan, dinyada cesitli Ulkelere yayilan potansiyel olarak o6limcal solunum yolu
enfeksiyonlarina neden olan COVID-19 salgini, o6zellikle salgina asiri maruz kalan Ulkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agtigi gibi hem bdlgesel ve hem de kiresel olarak ekonomik kosullar
olumsuz yénde etkilemektedir. COVID-19’un diinya geneline yayilmasi sonucunda, viristn bulagmasini
onlemek amaciyla diinyada oldugu gibi tlkemizde de cgesitli tedbirler alinmig ve hala alinmaya devam
edilmektedir. Bu tedbirlerin yani sira, Ulkemizde ve dinya genelinde virls salgininin bireyler ve isletmeler
Uzerindeki ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi icin ekonomik tedbirler de alinmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin olasi etkilerini
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve muhakemelere yansitmistir. Beklenen kredi
zararlari hesaplamasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar
kisminda agiklanmistir.

Karsilagtirmali bilgiler ve siniflamalar:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki ddnem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek
Uzere, Banka’nin finansal tablolari énceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde
yeniden dizenlenir.

Banka, cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan énceki dénem nakit akis
tablosunda yeniden dizenleme yapmistir.

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden iglemlere iligskin agiklamalar:

Banka, finansal araglara iligkin stratejilerini kaynak yapisini dikkate alarak olusturmaktadir. Banka’nin
kaynak yapisi, esas olarak “6zel cari hesaplar”, “katilma hesaplar1” ve “katilma hesaplari yatinm vekaleti
havuzlar” olarak toplanan fonlardan meydana gelmektedir. Toplanan fonlar disinda Banka’'nin en énemli
fon kaynaklari 6zkaynaklar ve yurt igi/yurt disi finansal kurumlardan saglanan fonlardir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri islemin yapildigi dénemde “Kur Degisiminin
Etkilerine iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (‘TMS 21”) esas alinarak muhasebelestirilmistir. Yabanci
para varlik ve yukumlllikler, dénem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alig
kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi’na gevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo iglemleri kari
veya zarari olarak kayitlara yansitilmigtir.

Yabanci para krediler hesaplarinda izlenen krediler takibe intikal ettiklerinde yabanci para krediler
hesaplarinda izlenmeye devam edilirler ve cari kurlarla degerlenirler.

Borclanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal varliklarin Turk Lirasr’na
dénisturdlmesinden kaynaklanan farklar gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Aktif ve yukimlulik hesaplarinda izlenen ve bir vadeye bagli olmayan kiymetli maden cinsinden varlik ve
yukimlultkler ddnem sonu Borsa Istanbul agirlikli ortalama fiyatindan degerlemeye tabi tutularak Tark
Lirasi’'na gevrilir ve olugan degerleme farklari kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitilir.

Banka’nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.
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Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev uriinlere iligkin agiklamalar:

Banka’nin tlrev islemleri vadeli doéviz alim satim, vadeli kiymetli maden alm satm ve swap
sOzlesmelerinden olugsmaktadir. Banka valorli spot doviz alim-satim islemlerini vadeli aktif degerler alim
satim taahhutlerinde muhasebelestirmektedir.

Banka’nin tirev Urunleri “TFRS 9 Finansal Araglar”, hikimleri geregince siniflandiriimakta, olgtilmekte ve
muhasebelestiriimektedir. Tirev iglemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gergege uygun degerleri
kullaniimakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergede uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Turev islemlerden dogan yukumlilik ve alacaklar sozlesme tutarlari Uzerinden nazim hesaplara
kaydedilmektedir. Turev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergcede uygun deger ile
degerlenmekte ve gergcege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina goére “Turev Finansal Varliklarin
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan” veya Tirev Finansal Yiktumliliklerin Gergege Uygun
Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi hesaplarinda bilango igerisinde gosterilmektedir. Bilangoda
gOsterilen bu tutarlar, tirev drlnlerin gergege uygun degerlerini yansitmaktadir. Yapilan degerleme sonucu
gercege uygun degerde meydana gelen farklar gelir tablosunda “Turev finansal islemlerden kar/zarar”
hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

. Kar payi gelir ve giderine iligkin agiklamalar:

Kar pay: gelirleri

Kar payi gelirleri, TFRS 9 da belirlenen finansal varligin gelecekteki nakit akimlarinin bugtinkii net degerine
esitleyen i¢ verim orani yontemine gbére muhasebelestirimekte ve tahakkuk esasina gore kayitlara
yansitiimaktadir.

Kar pay: giderleri

Banka, kar payi giderlerini tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Kar/zarar katilma hesaplari
Uzerinden birim deger hesaplama yéntemine goére hesaplanan gider reeskontu, bilangoda “Toplanan
Fonlar” hesabi Gzerinde gosterilmistir.

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin agiklamalar:

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal enstriimanlarin etkin kar payi oraninin ayrilmaz bir pargasi olanlar
digindaki Ucret ve komisyonlar, TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Haslilat standardina uygun olarak
muhasebelestiriimektedir.

Banka tarafindan kullandirilan nakdi ve gayrinakdi krediler i¢in pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin
dénemi ilgilendiren bolumu TFRS hiukumleri gergevesinde sirasiyla i¢c verim yontemi ve ilgili kredinin
komisyon dénemi igerisinde dogrusal olarak donem gelirlerine yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen Ucret
ve komisyonlarin gelecek déneme iligkin kisimlari ise “Kazanilmamis Gelirler” hesabina kaydedilerek
bilangoda “Diger Yukumliltkler” igerisinde gosteriimektedir. Nakdi kredilerden alinan komisyonlarin
doéneme isabet eden kismi gelir tablosunda “Kredilerden Alinan Kar Paylar” kaleminde gosterilmektedir.

Finansal yukumlUlUklere iligkin olarak diger kurum ve kuruluglara édenen ve islem maliyetini olusturan
kredi Ucret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup i¢ verim orani
yontemine gore gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Finansal varliklara ve yiikiimliliiklere iliskin agiklamalar:

Banka, finansal varliklarini “Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar’.
“Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar’ veya “itfa Edilmis
Maliyeti ile Olgllen Finansal Varliklar’ olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. ilgili
siniflandirma, finansal varliklarin ilk muhasebelestirme esnasinda sézlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerine
baglidir. S6z konusu finansal varliklar, KGK tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan finansal araglarin siniflandiriimasi ve élgimune iliskin TFRS 9 standardinin tglnci
béliminde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi Birakma” hukimlerine gore kayitlara
alinmakta veya cikarilmaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gergege
uygun degerinden Olglilmektedir.
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Finansal varliklara ve yukumluliiklere iligkin agiklamalar (devami):

“Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar’ disindaki finansal varliklarin ilk
Olgiminde islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilmekte veya gergcede uygun degerden
diustimektedir.

Banka, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiikimlerine taraf oldugunda finansal
durum tablosuna almaktadir. Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda finansal
varhigin sOzlesmeye bagh nakit akislarinin o6zellikleri dikkate alinmaktadir. Banka degisiklik
gercgeklestirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden siniflandiriimakta ve yeniden
siniflandirma ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu tir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara
alinmis olan kazang, kayip veya kar paylari i¢in herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar; “Turev Finansal Varliklar” ile “Gergege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik” olarak siniflandirilan finansal varliklar” olarak iki ana
baslik altinda toplanmistir. Bu grupta siniflandirilan finansal varliklar gercege uygun degerlerini yansitan
maliyet bedelleriyle mali tablolara alinmakta ve sonraki dénemlerde gergege uygun degerleri tGzerinden
finansal tablolarda gosteriimektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar
hesaplarina dahil edilmektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda
gercede uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin eklenmesi ile
muhasebelestiriimektedir. ilk kayda alimdan sonra gergede uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan borglanma senetlerinin muteakip degerlemesi gercege uygun degeri Uzerinden yapilmakta ve
gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercege
uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde
“Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabi altinda
gOsterilmektedir. Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin elden
citkarilimasi durumunda o6zkaynaklarda “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalglari gelir tablosuna
devredilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan
ve kote olmayan 6zkaynaga dayal araglar ise maliyet degerlerinden varsa deger dusuklukleri indirildikten
sonraki degerleri ile kayda alinmaktadir.

itfa edilmis maliyeti lizerinden dlgiilen finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin sé6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan kar payi ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal
varlik itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varlik olarak siniflandirimaktadir. itfa edilmis maliyeti ile
Olgulen finansal varliklar ve yukiumlulikler ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet
bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben i¢ verim orani
yoéntemi kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile dlglilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar
ve yukumlultkler ile ilgili kar payi gelirleri ve kar payi giderleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Alacakli Kurulusu Tirkiye Varlik Fonu Yoénetimi A.S. olan
TRT240424F22 ISIN kodlu, 24 Nisan 2019 baslangig tarihli, en erken bes yil geri 6deme opsiyonu olan ve
vadesiz 200.000.000 Euro (Tam Euro) degerinde bir adet sermaye benzeri borglanma araci bulunmakta
olup, s6z konusu finansal yukumlilik kayitlara gergege uygun degerinden yansitilmis olup, maliyet degeri
ve gergege uygun degeri arasindaki fark ilk edinim tarihinde 6zkaynaklarda ‘Diger Sermaye Yedekleri’
hesabinda muhasebelestiriimistir (Bolim 5 Kisim 2 Dipnot 9 ve Dipnot 11).
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Finansal varliklara ve yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar (devami):

itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar ve yiikiimliiliikler (devami)

Ayrica, bu iglem ile ilgili olarak %0 getirili vadesiz kamu menkul kiymetleri Banka Yo6netiminin aldidi karar
dogrultusunda ‘itfa edilmis maliyetinden tasinan finansal varlik’ olarak siniflandiriimis ve kamu menkul
kiymet getiri oranlari ile indirgenmis tutari ile bilangoya alinmistir. ik edinim tarihi maliyet degeri ve
indirgenmis tutari arasindaki fark O6zkaynaklarin icinde ‘Diger Sermaye Yedekleri hesabinda
muhasebelestiriimistir (B6Ium 5 Kisim 1 Dipnot 7).

Beklenen zarar karsiliklarina iligkin agiklamalar:

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandiriimasi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca Banka 1 Ocak
2020 tarihinden itibaren deger disikluigu karsiliklarini TFRS 9 hikiumlerine uygun olarak ayirmaya
baslamistir. Bu ¢ercevede 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla BDDK’nin ilgili mevzuati ¢ercevesinde ayrilan
kredi karsiliklari ayirma yontemi, TFRS 9’un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlari modeli
uygulanarak degistirmistir. Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz, mevcut sartlar ve gelecekteki
ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Banka, bir finansal aragtaki kredi riskinin ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli él¢tide
artis meydana gelmemesi durumunda s6z konusu finansal varligi birinci agama olarak siniflandirir ve s6z
konusu finansal varliga her raporlama tarihinde, finansal araca iliskin zarar karsihidini 12 aylik beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan olger. Deger disukligunin amaci, ilk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana kredi riskinde 6nemli artiglar olan tim finansal araglar igin bireysel ya da toplu olarak
makul ve ileriye dénik olanlar da dahil desteklenebilir tim bilgiler dikkate alinarak dmir boyu beklenen
zararlarinin finansal tablolara alinmasidir.

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi

Banka, beklenen kredi zararlarini dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandiriimig, gegmis
olaylar ve mevcut sartlara iliskin tahminler igeren raporlama tarihi itibariyla elde edilebilen makul, tarafsiz
ve desteklenebilir bilgilerle dlcmektedir. Banka, modelleme igin tarihsel verinin yetersiz olmasindan dolayi
bu risk parametrelerinin tahminlenmesinde i¢gsel model gelistirememigtir. Karsililik hesaplamalarinda,
Temerri(t olasiligi (TO) parametresi olarak makul bir yaklasimla katihm bankalari temerr{it oranlarinin
ortalamasi orani bir yillik temerrit olasiligi olarak kullaniimaktadir. Temerriit Halinde Kayip (THK)
parametresi icin ise makul bir yaklasimla BDDK tarafindan yayinlanan Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel
Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iligkin Teblig'deki Temel iDD yaklagimi ile
uyumlu sekilde %45 oranini kullanmaktadir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasi U¢ ana
parametreden olusmaktadir: Temerrtt Olasiligi (TO), Temerrit Halinde Kayip (THK), Temerrit Tutari (TT).

Beklenen zarar karsiliklari hesaplanirken kullanilan parametreler:
Temerrit Olasihig: (TO)

Belirli bir zaman diliminde kredinin temerriide digme olasiligini ifade etmektedir. Banka TFRS 9 uyarinca
beklenen kredi zararini hesaplarken iki farkli temerrit olasiliyi degeri kullanmaktadir:

-12 Aylik temerrit olasilidi: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde temerriide disme olasiliginin
tahmini
-Omiir boyu temerriit olasiligi: Finansal aracin beklenen émrii boyunca temerriide diisme olasiliginin
tahmini

Temerriit Halinde Kayip (THK)

Bor¢lunun temerrtide dismesi halinde krediden kaynaklanan ekonomik kaybi ifade eder. Oran olarak ifade
edilir.
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.Beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar (devami):

Temerriit Tutan (TT)

Nakdi kredilerde, rapor tarihi itibariyla kullandirimi gergeklesmis bakiyeyi ifade eder. Gayri nakdi kredi ve
taahhitlerde ise krediye doniisim orani uygulanarak hesaplanan degerdir. Kredi donisim orani, cari tarih
ile temerrit tarihi arasindaki muhtemel risk artislarinin uyarlamada kullanilan krediye déniisim oranina
tekabul etmektedir.

Beklenen kredi zararlari tahmini, tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gegmis olaylar, mevcut
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin ta